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ǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ;Ğ͘Ő͕͘�ĐƵůƚƵƌĂů� ƚŽƵƌŝƐŵ͕�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ŵŝĐƌŽͲďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕� ƚƌĂĚŝͲ
ƟŽŶĂů�ĐƌĂŌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐͿ͘

tĞ� ƐƵŐŐĞƐƚ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ĂŶ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƵƐŝŶŐ� ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ� ŵĞƚŚŽĚƐ� ƚŽ�
ƚĂĐŬůĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ŝƐƐƵĞ͘



ϭϳϬ
Renata Prescia

&/'͘�ϭ͘�dŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�WŽŐŐŝŽƌĞĂůĞ�ǀĞĐĐŚŝĂ�;WŚŽƚŽ͗��͘�DĂŵŞͿ͘
&/'͘�Ϯ͘�ZƵŝŶ�Ăƚ�WŽŐŐŝŽƌĞĂůĞ�ǀĞĐĐŚŝĂ�;WŚŽƚŽ͗��͘�DĂŵŞͿ͘



ϭϳϭ
�Ŷ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ

ϭ͘�dŚĞ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�DĞƚŚŽĚ

^ƚĂƌƟŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� �ŚĂƌƚĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů� ,ĞƌŝƚĂŐĞ� ;ϭϵϳϱͿ͕� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� :ŽŝŶƚ��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ŵƐƚĞƌĚĂŵ͕� ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ǁĂƐ�
ƐĂŶĐƟŽŶĞĚ�͞ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ĂƉͲ
ƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕͟ Ϯ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŵŽŶƵŵĞŶƚĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ� ŝŶƚŽ�
ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ƐŽĐŝĂů�ůŝĨĞ͘�

WƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͛Ɛ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĞĂůƚŚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵŶĂǀŽŝĚĂďůĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚ�ŽĨ�ƌĞƐƉĞĐƟŶŐ�ŝƚƐ�ƉƌĞǀĂŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶŝƋƵĞ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĂŶĚ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ�ǀĂůƵĞƐ͘

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕ �ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĂŝƐͲ
ŝŶŐ�ŽĨ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďǇ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ƐǇƐƚĞŵ͘�/ŶĚĞĞĚ͕�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ůŝĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚƐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ǀĂůƵĞƐ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁŚŽ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�Ăŝŵ�Ăƚ�ĂƩĂŝŶŝŶŐ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ǁĞĂůƚŚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�͚ũŽǇ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ͕͛�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂƟƐͲ
ĨĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŶĞĞĚƐ͘�/Ŷ�ŵŽĚĞƌŶ�ĐŝƟĞƐ͕�ŵĂŶ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƵƉ�ŚŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�
ĚĞůĞŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉŽůŝƟĐŝĂŶƐ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ŚŝƐ�ŚŽƵƐĞ͕�ŚŝƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ŚŝƐ�ǁŚŽůĞ�ůŝĨĞ͘ϯ�EŽǁ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘�dŚĞ�ƉƌŽƚĂŐͲ
ŽŶŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ʹ�ďƌŽĂĚůǇ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ʹ�ƚŚĞ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ǁŚŽ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŚŽŝĐĞ͕�ŝ͘Ğ͘�ƚŽ�ĂďĂŶĚŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�Žƌ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ŽŶ�
ƐŝƚĞ͘

EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐƵůĂƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŵĂƚƌŝǆ�ŽĨ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ƚŚĂƚ�ŝƚƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƐĐŽƉĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĞǆƚĞŶĚ�ŝŶĚĞĮŶŝƚĞůǇ͕ �ĂƐ�ŚĂƐ�ŚŝƚŚĞƌƚŽ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�;ŚŝƐƚŽƌŝĐ�
ĐĞŶƚƌĞ͕�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͕�ŵŽĚĞƌŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞͿ͕�ŝŶǀŽŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŽŽůƐ�ĚĞǀŝƐĞĚ�
ĨŽƌ�ƐŝŶŐůĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ǁŽƌŬƐ�Žƌ͕ �ƚŽ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĚĞŐƌĞĞ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞĂďůĞ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�Ăƌƚ͘�

dŽĚĂǇ͕ �ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĐĞŶƚƌĞƐ͕�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�Žƌ�ƉĞƌŝƉŚĞƌĂů�ĂƌĞĂƐ͕�ŽŶĞ�ĐĂŶŶŽƚ�
ƐŝŵƉůǇ�ĚƌĂǁ�ƵƉ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŚĂŶĚďŽŽŬƐ͕�ŶŽƌ�ĐŽĚĞƐ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�
dŚĞƐĞ�ƚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕ �ĞǀĞŶ�ƵŶĂǀŽŝĚĂďůĞ͕�ǇĞƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞǆŚĂƵƐƟǀĞ͘��ƵůƚƵƌĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐŝŵƉůǇ�ďĞ�ůĞŌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�ƉŽůŝĐǇͲŵĂŬĞƌƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĂŶĚ�͚ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ͛�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘

WŽůŝĐŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�ĚŝĂůĞĐƟĐͲĚŝĂůŽŐŝĐ�ƉĂƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�
ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ǀĞƌǇ�ŽƌŝŐŝŶƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉůĞǆ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝĂůĞĐƟĐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌƟƐƟĐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ƚŚĂƚ�
ŚĂƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŝƚƐ�ƉĞĂŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ĐŽŶĐƌĞƟƐĂƟŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ��ĞƐĂƌĞ��ƌĂŶĚŝ͘

�Ƶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƉĂƐƚ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϵϴϬƐ�ƚŽ�ƚŽĚĂǇ͕ �ƚŚĞ�ĚŝĂůĞĐƟĐƐ�ŚĂǀĞ�ŵƵůƟƉůŝĞĚ͕�
ƐŝŶĐĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�ƐĂĨĞƚǇ͕ �ĂĐĐĞƐƐŝďŝůͲ
ŝƚǇ͕ �ƵƐĞ͕�ĞƚĐ͙�WĞƌŚĂƉƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƉĂƐŵŽĚŝĐ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ĞǆƚƌĞŵĞƐ͕�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶͬŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĚŝĂůĞĐƟĐ� ĐĂŶ�ďĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ� ĐŽŶͲ
ƐŝĚĞƌŝŶŐ� ĐĞŶƚƌĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ĮŐƵƌĂƟǀĞůǇ� ĂŶĚ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůůǇ� ĂƵƚŚĞŶƟĐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� �ĂƐƚĞůǀĞĐĐŚŝŽ͘�
dƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ͕ �ƚŚŝƐ�ĚŝĂůĞĐƟĐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�
ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŵ�ŽĨ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ͘� /ƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�
ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƐĞ͗�ƐƚĞĞƉ�ŇŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƐƚĂŝƌƐ͕�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƵƉƉĞƌ�ŇŽŽƌƐ͕�ůŝŌƐ͕�ĂĐͲ
ĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͕�ƵƟůŝƟĞƐ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶ͘

Ϯ͘�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�͚ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͛�ĂŶĚ�͚ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ͕͛�ǁŚŽƐĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ĂƌĞ�ǁĞĂůƚŚ͕�ƐŽĐŝĂů�ďĂůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�;�ŚĂƌͲ



ϭϳϮ
Renata Prescia

&/'͘�ϯ͘�,ŝƐƚŽƌŝĐ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�^͘�DĂƵƌŽ��ĂƐƚĞůǀĞƌĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ŽĨ�DĂĚŽŶŝĞ͕�^ŝĐŝůǇ�;/ŵĂŐĞ͗�'ŽŽŐůĞ��ĂƌƚŚͿ͘
&/'͘�ϰ͘�^ƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ăƚ�^͘�DĂƵƌŽ��ĂƐƚĞůǀĞƌĚĞ�;�͘��ĂůĞĐĂ͕�ĚĞŐƌĞĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŝŶ�ZĞƐƚĂƵƌŽ�ZĞĐƵƉĞƌŽ�
ZŝƋƵĂůŝĮĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛��ƌĐŚŝƚĞƩƵƌĂ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚă�Ěŝ�WĂůĞƌŵŽ͕�ƌĞů͘�ƉƌŽī͘��͘�DĂŵŞ͕�Z͘�WƌĞƐĐŝĂ͕��͘�͘�ϮϬϭϭͲϭϮͿ͘
&/'͘�ϱ͘�ZĞƐŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͖�ƉƌŽũĞĐƚ�Ăƚ�^͘�DĂƵƌŽ��ĂƐƚĞůǀĞƌĚĞ�;�͘��ĂůĞĐĂ͕�Đŝƚ͘Ϳ͘



ϭϳϯ
�Ŷ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ

ƚĞƌ�ŽĨ�>ĞŝƉǌŝŐ�ϮϬϬϳͿ͘�&ƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƌĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĞĚ�
ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͕ �ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽĚĂǇ�ǁŝƚŶĞƐƐŝŶŐ�Ă�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƐŵĂůů�
ĐĞŶƚƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐƌĂŌƐŵĂŶƐŚŝƉ�Žƌ�ĂŐƌŝͲ
ĐƵůƚƵƌĞ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐŵĂƌƚ�ĐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ƐŵĂůů�ĐĞŶƚƌĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ĂƐƚĞůǀĞĐĐŚŝŽ͕�ŚĂƐ�ƚŽ�
Ăŝŵ�Ăƚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŽŶĞ͘

͚EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͛�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĐĞŶƚƌĞ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ďƌŽĂĚĞƌ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͕ �ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ƉĂƌŬ�;ƚŚĞ�DĂĚŽŶŝĞ�
DŽƵŶƚĂŝŶƐ�WĂƌŬͿ͕�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�Ă�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ƐƚƌƵĐŬ�ďǇ�ĂŶ��Đƚ�ŽĨ�'ŽĚ�;ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĂƚĞƌ�ŝŶ�
�ƋƵŝůĂ͕�ƚŚĞ�/ƌƉŝŶŝĂ�ƌĞŐŝŽŶͿ͕�Žƌ�ĂƐ�Ă�ƚŚĞŵĂƟĐ�ƉĂƌŬ�;ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĐĂŶŝĐ�ĂƌĞĂ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĮŶĚƐ�ŝƚƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌƵŶ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͕ �
ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŝƚ͕�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͕�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŽŶĞ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ŐůŽďĂůŝƐĂƟŽŶ͘

�Ɛ�Ă�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�͚ĚĞĮŶŝŶŐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͛�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐŝŶŐůĞ�ƐŝƚĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�
ŽĨ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͕�ƐŝŶĐĞ� ŝƚƐ�ŽƌŝŐŝŶĂů� ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƵƐĞ� ŝƐ�ƌĞĐŽŶĮƌŵĞĚ͗�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�
ƵƐĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�;ĨƌŽŵ�ƉƌŝǀĂƚĞ͕�ƚŽ�ŚŽƚĞůͲĐŝƚǇ͕ �ƚŽ�ĚŝīƵƐĞĚ�ŵƵƐĞƵŵͿ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝͲ
ƟĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͕ �Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ŵŝǆ�ŽĨ�
ƵƌďĂŶ�ĂŶĚ�ƌƵƌĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ŚĂƉƉĞŶ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƌĞǀŽůƵƟŽŶ�ʹ�ǁŝƚŚŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŶŽǁ�ůŝǀĞ�ʹ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ƌĞǀŽůƵƟŽŶ͕�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͕�ďǇ�ƉƵƫŶŐ�ƚĞĐŚŶŽͲ
ůŽŐŝĐĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�͚ǁĂǇ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ͛͘�/ƚ�ĐĂŶ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞŝŶŐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ǀĂůƵĞƐ͘ϰ�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�
ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�Ă�ƌĂƚŚĞƌ�ůŽŶŐ�ƟŵĞ͕�ĮƌƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŽ�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ�ƌĞͲĞĚƵĐĂƚĞ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ͘�

��ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�͚DƵƐĞƵŵ�ĂŶĚ�EĂƚƵƌĂů�EĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĞůŝĐĞ��ƌĞĂ͕͛� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� Ă�ƉŽŽů�ŽĨ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ��ĞůŝĐĞ� ĂƌĞĂ�ŽĨ� ^ŝĐŝůǇ͘� dŚŝƐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�
ŚĂƐ�ƐƚĞŵŵĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ� ŝĚĞŶƟƚǇ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƉůĂĐĞ�Žƌ�ƐŵĂůů�ĐĞŶƚƌĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ŽŶůǇ�ŝŶ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ƐĐĂůĞ͕�ǁŚŝĐŚ͕�
ƐƚĂƌƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐŝŶŐůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ŐŝǀĞƐ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕ �ŽĨ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ŵĂƚĞͲ
ƌŝĂů�ĐƵůƚƵƌĞ�ʹ�ƚŚƵƐ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ŝƚƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ͘��ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�
DĂƌĐŚ�ϮϬϭϮ�;ǁǁǁ͘ƌĞƚĞŵƵƐĞĂůĞďĞůŝĐŝŶĂ͘ŝƚͿ͕�ŝƚ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĂůŵŽƐƚ�Ăůů�ǀŝůůĂŐĞƐ�ŝŶ��ĞůŝĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�
ƐƵĚĚĞŶůǇ�ďĞĐĂŵĞ�ŬŶŽǁŶ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂƐƚƌŽƵƐ�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞ�ŽĨ�ϭϵϲϴ�ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞĚ͕�
ŽƵƚ�ŽĨ�ϭϰ�ƐƚƌƵĐŬ�ĐĞŶƚƌĞƐ͕�ĨŽƵƌ�ŶĞǁ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ͕�ƐĞǀĞŶ�ĚƵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶƐ�ŽŶ�ƐŝƚĞ͘ϱ

�ŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ĐĞŶƚƌĞƐ͕�ƚǁŽ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƐƚĂŶĚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂƫƚƵĚĞ�ƚŽͲ
ǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŐĞĚǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ͗�'ŝďĞůůŝŶĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ůŽŽŬĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�Ăƌƚ�ƐƵďůŝŵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůů�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌƵŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ǀŝůůĂŐĞ�ŝŶ�Ă�ĐĂƐƟŶŐ�ŽĨ�ǁŚŝƚĞ�
ĐĞŵĞŶƚ͕�ŝ͘Ğ͘�ƚŚĞ�ŵƵĐŚ�ĚĞďĂƚĞĚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĞƩŽ�ďǇ��ůďĞƌƚŽ��Ƶƌƌŝ�;ϭϵϴϭͿ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�
^ŝĐŝůǇ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�>ĂŶĚ��ƌƚ͖�WŽŐŐŝŽƌĞĂůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽŶůǇ�ŶŽǁ͕�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚͲ
ƋƵĂŬĞ͕�ŚĂƐ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ĐŝƚǇ�ĐĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ďĞŐƵŶ�ŝƚƐ�ƌĞĐŽǀͲ
ĞƌǇ͘�^ƚĂƌƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ��ĞŶƚƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĚƌĞǁ�ƵƉ�Ă�
�ŚĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŝƐŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶŚĂďŝƚĞĚ��ƌĞĂ͕�ĂŶĚ�Ă�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ŚĂƌƚĞƌ�ŽĨ�sĂůƵĞƐ͕�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŝŶ�
ϮϬϭϬ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ�ŚĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�
ƚŚĞ�ŐŽĂů�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�͚ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ǁĞůůͲůŝǀŝŶŐ͕͛ϲ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�
ĂƐ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵŽǀŝĞ�ĞǀĞŶƚƐ�Žƌ�ĂƐ�Ă�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ĞǆƉĞƌƚƐ�;&ŝŐƐ͘�ϭͲϮͿ͘�

�ŶŽƚŚĞƌ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�͚DĂĚŽŶŝĞ�ʹ�dĞƌŵŝŶŝ�EĞƚǁŽƌŬĞĚ��ŝƟĞƐ͛�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ĐŽŵͲ
ƉƌŝƐŝŶŐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŐƌŽƵƉŝŶŐ�ŽĨ�Ϯϵ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝĐŝůŝĂŶ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�DĂĚŽŶŝĞ�
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Renata Prescia

ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉŽŽůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WĂƌĐŽ�EĂƚƵƌĂůŝƐƟĐŽ�ĚĞůůĞ�DĂĚŽŶŝĞ�;ĞƐƚĂďͲ
ůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϴϵͿ͘ϳ�dŚĞ�ŶĞǁ�ĞŶƟƚǇ͕ �ǁŚŝĐŚ�ĐŽǀĞƌƐ�ƐŽŵĞ�Ϯ͕ϬϬϬ�ŵϮ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƐŽŵĞ�ϭϯϬ͕ϬϬϬ�
ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕�ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽƵŶƚƐ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ƚŽƵƌŝƐƚ�ŇŽǁ�ŽĨ�Ă�ŵŝůůŝŽŶ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĂŶ�
/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WůĂŶ�;WŝĂŶŽ�/ŶƚĞŐƌĂƚŽ�Ěŝ�̂ ǀŝůƵƉƉŽ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ͕�W/^dͿ�ƚŚĂƚ�
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1ഩ�ĞƌĂĚŝŶŝ͕� �͕͘� ^ĂůǀĂƚŽƌŝ͕� �͕͘� �ůĂŐŐŝŽ͕� Z͕͘� ^ĐĂƌƐĞůͲ
ůĂ͕� �͕͘� ϭϵϵϯ͘� ͞dŝƉŽůŽŐŝĞ� ƐƚƌƵƩƵƌĂůŝ� ĚĞŝ� ĐĞŶƚƌŝ� ƐƚŽƌŝĐŝ�
ĚĞůů͛�ďƌƵǌǌŽ� ĂƋƵŝůĂŶŽ͕͟ � ŝŶ� �ƫ� �Z�K� /� ĐŽŶǀĞŐŶŽ͘�
ZŽŵĞ͘� ϱϴϱͲϱϵϰ� ;ĐĞŶƚƌŽ� ĐĂŵƉŝŽŶĞ� Ěŝ� ^͘� ^ƚĞĨĂŶŽ� Ěŝ�
^ĞƐƐĂŶŝŽͿ͖��ĂƌƚŽůŽŵƵĐĐŝ͕��͕͘��ŽŶĂƚĞůůŝ͕��͕͘�ϮϬϭϮ͘�͞>Ă�
ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ŶĞŝ�ĐĞŶƚƌŝ�ƐƚŽƌŝĐŝ�ŵŝŶŽƌŝ�ĂďƌƵǌǌĞƐŝ�ĐŽůͲ
ƉŝƟ�ĚĂů�ƐŝƐŵĂ�ĚĞů�ϮϬϬϵ͗�ĞƐŝŐĞŶǌĞ�Ěŝ�ƌŝƵƐŽ�Ğ�ƋƵĞƐƟŽŶŝ�
Ěŝ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ͕͟ �ŝŶ��ƫ�ĚĞů�ϮϴΣ��ŽŶǀĞŐŶŽ�ŝŶƚĞƌŶĂͲ
ǌŝŽŶĂůĞ� ͞^ĐŝĞŶǌĂ� Ğ� ďĞŶŝ� ĐƵůƚƵƌĂůŝ͕� >Ă� ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�
ĚĞů� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ĂƌĐŚŝƚĞƩŽŶŝĐŽ� Ăůů͛ĂƉĞƌƚŽ͗� ƐƵƉĞƌĮĐŝ͕�
ƐƚƌƵƩƵƌĞ͕�ĮŶŝƚƵƌĞ�Ğ�ĐŽŶƚĞƐƟ͟�;�ƌĞƐƐĂŶŽŶĞ�ϭϬͲϭϯ�:ƵůǇ�
ϮϬϭϮͿ͕�WĂĚƵĂ͖�sĂƌĂŐŶŽůŝ͕��͕͘�ϮϬϭϯ͘�͞/�ƉŝĂŶŝ�Ěŝ�ƌŝĐŽƐƚƌƵͲ
ǌŝŽŶĞ�ĚŽƉŽ�ŝů�ƐŝƐŵĂ�ĚĞů�ϮϬϬϵ�ŝŶ��ďƌƵǌǌŽ�Ğ�ůĞ�ŝƐƚĂŶǌĞ�
ĚĞů� ƌĞƐƚĂƵƌŽ͕͟� ŝŶ� �ǀĞƚĂ͕� �͕͘� �ŝ� ^ƚĞĨĂŶŽ͕�D͘� ĞĚƐ͕͘� �ŝ�
^ƚĞĨĂŶŽ͕�Z͕͘�&ŝůŽƐŽĮĂ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƉƌĂƐƐŝ�ĚĞů�
ƌĞƐƚĂƵƌŽ͕�EĂƉůĞƐ͘�ϮϱϳͲϮϲϮ͘
Ϯഩ/ƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�Ă�ŶĞǁ�ƐƚĞƉ� ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ƐŚŝŌ�
ĨƌŽŵ�ƉĂƐƐŝǀĞ�ƚŽ�ĂĐƟǀĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�sĞŶŝĐĞ�
�ŚĂƌƚĞƌ�;Ăƌƚ͘�ϱͿ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƵƐĞ͘�
ϯഩ�ŝ�^ƚĞĨĂŶŽ͕�Z͕͘�ϭϵϳϵ͘�/ů�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�ĚĞŝ�ǀĂůŽƌŝ͘�EĂƉůĞƐ͕�
ϮͲϱ͖�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ��ŝ�^ƚĞĨĂŶŽ͕�Z͕͘�ϭϵϵϰ͘�͞>͛ ĂƵƚĞŶƟĐŝƚă�
ĚĞŝ�ǀĂůŽƌŝ͕͟ �ŝŶ�ZĞƐƚĂƵƌŽ�ϭϮϵ͕�ϭϯϭ͘��ůƐŽ͕�^ĂůǀĂƚŽƌĞ��ŽƐͲ
ĐĂƌŝŶŽ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐĂǇ� ƚŚĂƚ�͞ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ� ŝƐ�
ŶŽƚ�ƚŚĞ�ĚĞŐƌĂĚĂƟŽŶ�Žƌ�ĚĞĐĂǇ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�
ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƵƉƐƚƌĞĂŵ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶ�ŝƐ�
ŶĞĞĚĞĚ͖�ŽŶ� ƚŚĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚŝŶŐƐ͕�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚĞĐůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ͗͟� �ŽƐĐĂƌŝŶŽ͕� ^͕͘� ϭϵϵϰ͘� ͞WĞƚƌĂůŝĂ� ^ŽƉƌĂͲ
ŶĂ� ƚƌĂ� ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ� Ğ� ƐǀŝůƵƉƉŽ͕͟� ŝŶ� �ŽƐĐĂƌŝŶŽ͕� ^͕͘�
&ĞĚĞƌŝĐŽ͕��͕͘�'ŝƵīƌŝĚĂ͕�^͕͘�WƌĞƐĐŝĂ͕�Z͕͘�ZŝǌǌŽ͕� &͘ �ĞĚƐ͕͘�
WĞƚƌĂůŝĂ�^ŽƉƌĂŶĂ͘�/ƉŽƚĞƐŝ�Ěŝ�ƌĞƐƚĂƵƌŽ�ƵƌďĂŶŽ�Ğ�ƐƚƵĚŝ�
Ěŝ�ĂŶĂůŝƐŝ�ŵƵůƟĐƌŝƚĞƌŝĂůĞ͘�WĂůĞƌŵŽ͕�ϵͲϭϬ͘
ϰഩ'ƵƌƌŝĞƌŝ͕� &͘ ͕��ĞŐƵŝŶŽƚ͕��͕͘�ϭϵϵϯ͘�͞�ĂůůĂ�ƉĂƌĂůŝƐŝ�ƵƌͲ
ďĂŶĂ�Ăů�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�͚ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ͛�ĚĞůůĂ�ĐŝƩă�ĂŶƟĐĂ�;ĐŝƩă�
ĐĂďůĂƚĂ�Ğ�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�ĞĚŝůŝǌŝŽͿ͕͟ �ŝŶ�'ƵƌƌŝĞƌŝ͕�&͘ ͕�ZĞƐƚĂƵƌŽ�
Ğ�ĐŝƩă͕�&ůŽƌĞŶĐĞ͘�^ĞĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĞǀĂů�ĐĞŶͲ
ƚƌĞ�ŽĨ��ŽůůĞƩĂ�Ěŝ��ĂƐƚĞůďŝĂŶĐŽ�;^sͿ͕�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ĂŌĞƌ�
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