


PATRIMOINE
ET CREATIVITE

UNE ALLIANCE POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE

AAAAAAAAAAAAAAAA



( DO.RE.MI.HE.

8 PROJET DE DOCTORAT DE RECHERCHE

M@ POUR LA MISE EN VALEUR DE UHERITAGE
@ | NATUREL ET CULTUREL

BENEFICIAIRE : Université de Tunis

Yassine Khaled, COORDINATEUR DU PROJET
Abdelhamid Fenina, RESPONSABLE SCIENTIFIQUE
Lotfi Kaabi, RESPONSABLE FINANCIER

Sobhi Bouderbala, AS§ISTANTA LA COORDINATION SCIENTIFIQUE
Abdelhamid Fenina, RESPONSABLE DE LA FORMATION

Mohamed Tahar, RESPONSABLE DE LAPPRENTISSAGE

Fakher Kharrat, RESPONSABLE DU CAMPUS

Roberto Albergoni, ASSISTANCE TECHNIQUE

Salwa Trabelsi, TUTOR CAMPUS
Hayet Badrani, TUTOR CAMPUS
Zohra Asmi Jallouli, TUTOR CAMPUS
Yassine Halwani, TUTOR CAMPUS

Soukaina Ben Ammar, FONCTIONNAIRE
Hounaida Jendoubi, COMPTABLE

Paola Castro, ASSISTANCE ADMINISTRATIVE

PARTENAIRE : Universita degli Studi di Palermo - Polo Didattico di Agrigento
Dipartimento di Architettura - Dipartimento Culture e Societa

Lucio Melazzo, COORDINATEUR DU PROJET
Maurizio Carta, RESPONSABLE SCIENTIFIQUE
Ettore Castorina, RESPONSABLE FINANCIER

Valeria Scavone, ASSISTANT A LA COORDINATION SCIENTIFIQUE
Angela Alessandra Badami, RESPONSABLE DE LA FORMATION

Elisa Chiara Portale, RESPONSABLE DE LA FORMATION

Daniele Ronsivalle, RESPONSABLE DE LAPPRENTISSAGE

Barbara Lino, RESPONSABLE DU CAMPUS

Margherita Orlando, SECRETARIAT TECHNIQUE ET COMMUNICATION

Eliana Messineo, TUTOR DE LA FORMATION
Carmelo Galati Tardanico, TUTOR CAMPUS
Francesco Scrudato, TUTOR CAMPUS
Vincenzo Spataro, TUTOR CAMPUS
Francesca Montagna, TUTOR CAMPUS

Maria Grillo, SUIVI FINANCIER
Giuseppe Caramazza, FONCTIONNAIRE
Calogero Daunisi, COMPTABLE

ASSOCIE : Université de E\(ora - Cidehus - UNESCO Chaire pour le Patrimoine Culturel
Filipe Themudo Barata, RESPONSABLE

ASSOCIE : Universita degli Studi di Foggia - Dipartimento di Studi umanistici.

Beni culturali, Lettere, Scienze della Formazione
Giuliano Volpe, RESPONSABLE

® Y Coupération transhontlizre
B, ITALIETUNISIE
. . 5 e 2007-2013
Projet Cofinance par la commission Européenne dans
e cadre du programme IEPV Italie Tunisie 2007-2013 —

UNIVERSITA

S ) Q) i clis A L plal 1 f e, UNIVERSITA
PO e s ok A A # DEGLSTUD]

UNIVERSITEDETUNIS

d\rch

DIRARTIMENTR,



INTRODUCTION

DO.RE.MI.HE. : Formation et projet pour la mise en valeur intégrée du
Patrimoine Culturel et Naturel
Maurizio Carta, Lucio Melazzo

PATRIMOINE ET CREATIVITE

Patrimoine et Créativité : la nouvelle alliance entre lidentité et linnovation
Maurizio Carta

Les paysages, le patrimoine immatériel et la connectivité du territoire
Filipe Themudo Barata

De larchitecture a larchéologie.
Le projet pour le Temple-Déme de Pozzuoli
Andrea Sciascia

Interculturalité comme ressource
Caterina Greco

Le Parc et le projet
Giuseppe Parello

“Main basse” (adroitement) sur la ville
Gianfranco Tuzzolino

Caractéristiques urbanistiques du site archéologique d’Akragas.
Du site archéologique au Parc Archéologique et Paysager de la
Vallée des Temples d’Agrigente

Angela Alessandra Badami

Un joyau entre la ville et le territoire
Valeria Scavone

Connaissance et mise en valeur du patrimoine archéologique.
Donner un sens et saisir le sens des vestiges du passé :

le cas d’Agrigente

Elisa Chiara Portale

25

37

43

51

55

63

89

103



Agrigente :la Carte Archéologique de la cité antique et du faubourg
Aurelio Burgio

Responsabilité est planification
Daniele Ronsivalle

Les Plans de gestion UNESCO : rhétorique ou instrument
de développement local ?
Barbara Lino

LE FORUM - UN PLAN D’ACTION COMMUN
ET PROACTIF

Table 1 - Questions de durabilité économique
Carmelo Galati Tardanico

Report Table 1
Francesco Scrudato

Table 2 - Questions de durabilité sociale
Angela Alessandra Badami

Report Table 2
Vincenzo Spataro

Table 3 - Questions de durabilité culturelle et environnementale
Valeria Scavone

Report Table 3
Francesca Montagna

113

119

127

145

151

157

163

167

173

La Vallée des temples d’Agrigente comme les jardins de la Biennale de Venise 177

Andrea Bartoli

CONCEPTS - NOUVELLES VISIONS POUR LA VALLEE

DES TEMPLES

Le dividende culturel dans la Société de la Connaissance
Maurizio Carta

La Vallée comme bien commun
Barbara Lino

La valeur de la proximité pour une nouvelle interface métabolique
Carmelo Galati Tardanico

185

197

205



Le Parc vivant
Vincenzo Spataro

Strategies de raccord urbain
Francesca Montagna

La peripherie urbaine, charniere Ville- Parc
Francesco Scrudato

WORKSHOP - ETUDES, STRATEGIES, PROJETS

01| Etudes
Analyses du contexte/Valeurs et critiques/Cycles de vie/
Transformations/SWOT

02 | Stratégies
Osmoses, connexion et interaction/Les quatre “dimensions” du Parc/
Innovation sociale et régénération urbaine/Le territoire est le Parc

03| Projets
Laxe, linterface, le Parc “vivant”

Les auteurs

211

215

219

224

240

252

278



! Py
= Srve
F S R T .

Charte des valeu?:s etdes vues %
sites les plus représentatifs.Ima

tirée du Parc Archéologi u?/et plan
d'aménagement paysager della Vallée
W _desTemples d'’Agrigente.
!

ur |

2

;\:\ | ¢

.
>,
ey
v
.
Yoaasas”

¥




LA VALLEE COMME BIEN COMMUN
BARBARA LINO

Le Campus DO.RE.MI.HE. et la méthodologie de travail

Le Campus DO.RE.MI.HE. a eu comme objectif général l'élaboration
d’un projet intégré de mise en valeur du patrimoine culturel et paysa-
ger en mesure de générer a laide d’une approche réticulaire, une inté-
gration étroite entre le site archéologique, la Vallée et son paysage et le
vaste systéme urbain et territorial.

Aujourd’hui, le Parc et les nombreuses ressources culturelles et
environnementales du contexte territorial plus vaste sont encore une
énorme opportunité inexplorée. Lentiereté de lactivité a été menée a
partir de cette conviction et les réflexions de cette contribution émer-
gent en aval d’'une expérience culturelle extrémement riche.

Le Campus s'est inspiré des principes et des méthodologies qui gui-
dent la réhabilitation urbaine et territoriale avec une attention particu-
liere au théme de la mise en valeur du patrimoine culturel en fonction
des paradigmes de la durabilité, de la créativité et du recyclage appli-
qués a deux contextes territoriaux différents, un sicilien, Agrigente et
un tunisien, Zaghouan.

Les deux cas d’étude, le site d’Agrigente inséré dans la WHL depuis
1997 et le site de Zaghouan dont le processus de candidature est en
cours, ont été choisis, car ils offrent au niveau de leurs particularités
locales respective des occasions pour comprendre les relations entre
les contenus des Plans de Gestion, les politiques de mise en valeur

et de protection et les instruments de planification territoriale, afin
d’élaborer des orientations, des stratégies et des concepts en mesure
d’intégrer les instruments existants et d’harmoniser les processus de
gestion et de mise en valeur du patrimoine.

Les étudiants guidés par les enseignants, le responsable du Campus
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et les tuteurs, ont travaillé en groupes multidisciplinaires et multicul-
turels sur les analyses et les documents des projets, en partageant
une méme structure méthodologique générale.

Dans le cas d’Agrigente, la méthodologie utilisée a notamment prévu
les différentes phases d’enquétes suivantes. La premiére phase a été
dédiée a l'“encadrement territorial” et s'est penchée sur 'évaluation
du niveau d’accessibilité intercommunal et des principales relations
paysageres et fonctionnelles de la zone du Parc avec le territoire éten-
du de la Province et de la Sicile Occidentale.

La deuxieme phase, dédiée a ['“analyse structurelle”, s'est penchée sur
lévaluation des rapports fonctionnels et identitaires principaux du
contexte territorial du Parc, de la Vallée et du systeme urbain. Lanalyse
a fait particuliérement attention a la lecture des composants identi-
taires par “cycles” et a la lecture des relations paysageres et orographi-
ques du site, aux facteurs de difficultés et de risque.

La troisieme phase a été dédiée a ' “analyse des instruments” et a la lec-
ture des programmes de développement socio-économique et des stra-
tégies générales de développement territorial en cours sur le territoire.

Les analyses ont été élaborées avec une référence particuliere a la
compréhension des contenus du Plan du Parc Archéologique et Paysa-
ger de la Vallée des Temples d’Agrigente, du Plan de Gestion du Site
UNESCO et du Plan d’Urbanisme Général de la Commune d’Agrigente
et ont contribué a linterprétation du cadre d’opportunités et des me-
naces qui planent sur le territoire.

La rédaction de la matrice SWQOT a pris comme point de départ la ma-
trice déja insérée dans le cadre du Plan de Gestion du site UNESCO en
visant, notamment, lintégration des évaluations sur les composants
territoriaux de grande zone et l'évaluation du niveau d’interaction entre
le Parc et le systéme d’'implantation d’Agrigente.

Enfin, on est arrivé a la définition d’une stratégie de conservation et de
mise en valeur intégrée du site en agissant sur les valeurs matérielles
et immatérielles, sur les relations avec les systéemes d'implantation du
contexte et sur les relations paysageres, ainsi que sur la réappropria-
tion identitaire du Parc de la part de la communauté d’Agrigente.

Dans une optique trans-scalaire et trans-sectorielle, la stratégie
globale du projet s'est inspirée du principe “le territoire est le Parc” en
fonction duquel il est nécessaire de mettre en ceuvre une plus grande
porosité et une intégration de fonctions et de services en associant
les ressources du patrimoine archéologique aux ressources du terri-
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toire plus vaste, en brisant les limites et les formes d’appartenance
exclusive dans une optique qui dépasse les frontieres administratives
rigides. Dans la derniere phase du workshop, certains approfondisse-
ments conceptuels ont été élaborés sur base de la stratégie générale
et ont analysé de diverses maniéeres les concepts de porosité et de
liaison entre le Parc et le systéme territorial : axe-route Parc, interface
Parc-ville et Parc vivant.

Dans le contexte du Parcours méthodologique, le Forum des organis-
mes territoriaux a revétu une grande importance. Il a été organisé dans
le cadre des activités du Campus et s'est déroulé le 19 septembre au
siege du Parc Archéologique et Paysager de la Vallée des Temples. Le
Forum, coordonné par des enseignants et avec la participation des
étudiants du projet DO.RE.MI.HE, ainsi que des tuteurs, a été dédié

a limplication active des parties prenantes du territoire d’Agrigente
appelées a participer a trois tables thématiques (Environnemental/
Culturel, Social et Economique). Les résultats du Forum ont été utilisés
durant les phases d’analyse et d’élaboration des projets pour la lecture
des identités territoriales et des problémes, ainsi que pour la définition
des stratégies de mise en valeur créative de la Vallée des Temples.

Briser les “barriéres” : le role de 'Université

« Le paysage est le miroir le plus fidele de la société qui le produit, qui
s'alimente de celui-ci, qui peut y puiser sa force, mais qui peut aussi le
détruire, en anéantissant sa mémoire collective et en sanéantissant
aussi en se suicidant de maniére atroce » (Settis, 2013, 14). Il s'agit
d’une des affirmations de Settis dans son essai intitulé “Le paysage
comme bien commun”. Settis revendique les nombreuses valeurs du
concept de paysage : la valeur philosophique, étant donné qu’elle fait
partie de la nature, la valeur historique, car elle représente une compo-
sante essentielle de la mémoire collective, la valeur éthique, puisqu’il
s'agit de lexpression de nos comportements, la valeur politique, car il
s'agit de lexpression du sens de citoyenneté et, enfin, sa valeur sociale,
Parce qu’elle fait partie de l'idée de communauté. La rupture de la di-
mension politique et sociale du paysage a été a la base du court-circuit
culturel auquel le territoire d’Agrigente a été soumis pendant plusieurs
années. Un court-circuit qui a fait en sorte que le Parc, la Vallée et ses
contraintes, représentent une négation de possibilité plutdt gu’une
source d’identité collective et un levier de développement local.

La création de normes pour défendre le patrimoine archéologique a
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BARRIERES

Agrigente. Parc Archéologique.

été prise en charge par I'Etat, en labsence d’une prise de conscience
profonde de la société civile sur la publica utilitas de la Vallée et de son
paysage. Par conséquent, puisque lintelligence collective et diffuse
peut représenter 'élément-clé pour le développement du territoire,

a Agrigente, il faudrait repartir de la valeur de la “Vallée comme bien
commun”en ceuvrant pour “colmater” la fracture entre la communauté
et le Parc en “brisant” leurs barrieres respectives.

Je désire citer au moins deux types de barriéres sur lesquelles il serait
nécessaire d’intervenir.

La “barriére” des compétences. Les diverses compétences territo-
riales, méme dans des domaines juridictionnels différents, comme
dans le cas des séparations entre ville (Plan d’Aménagement) et Parc
(plan du Parc) doivent dialoguer. Ils doivent le faire en formulant et en
soutenant des stratégies communes, issues d’un nouveau pacte avec
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les citoyens. La séparation des compétences rappelle la nécessité de
dépasser lisolement des savoirs experts et de construire une grande
gouvernance participative.

La “barriére” des appartenances et la séparation des compétences est
également représentée de maniere éloquente par des barriéres physi-
ques et fonctionnelles qui se sont stratifiées petit a petit sur le terri-
toire :ou le Parc et la ville vivent comme des iles séparées et incohé-
rentes. Briser ces barriéres signifie agir sur la dimension physique pour
proposer des osmoses et une interaction, en surpassant la logique de
la contrainte et en entamant une logique conceptuelle et relationnelle.

La stratégie de conservation et de mise en valeur intégrée proposée
pour Agrigente lors du Campus, revendique une dimension — avant
tout - relationnelle des actions du projet. La porosité, la connexion et
lintégration de fonctions et de services, comme concepts, et losmose,
les connecteurs et les interfaces, comme dispositifs conceptuels, sont
les approches proposées pour connecter le patrimoine archéologique,
la ville consolidée et le vaste territoire, en éliminant les confins et les
formes d’appartenance exclusive dans une optique allant au-dela des
contraintes administratives rigides et agissant sur les valeurs maté-
rielles et immatérielles, sur la réappropriation identitaire du Parc de la
part de la communauté d’Agrigente et sur une nouvelle gouvernance
élargie basée sur la participation.

Pour briser les barrieres, les stratégies mises en ceuvre lors du Campus
ont visé le développement de quelques focus thématiques, comme
lintégration de loffre culturelle et touristique et lintégration Parc-terri-
toire, l'intégration Parc-Ville, lagriculture multifonction comme ins-
trument de conservation du paysage et de mise en valeur de la Vallée,
ainsi que limplémentation de la participation de la communauté au
moyen de la promotion d’espaces pour le welfare et linnovation sociale.

« Nous détruisons les campagnes Parce que les beautés naturelles
n'ont aucune valeur économique. Nous serions capables d’arréter le
soleil et les étoiles Parce gu’ils ne nous donnent aucun dividende »
(Keynes, 2009, 101). La phrase de Keynes rappelle un autre développe-
ment du raisonnement sous-jacent aux stratégies mise en ceuvre dans
le cadre du projet.

LUniversité est une gardienne de la culture, un avant-poste de la
connaissance et une barricade face a lignorance, pas un simple ser-
vice offert sur base des critéres de durabilité globale et d’efficacité
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économique. Dans les pbles décentrés de la formation, la mission sur
le territoire est encore plus forte. LUniversité peut mettre a la disposi-
tion de la communauté des idées, un know-how, des laboratoires, des
lieux pour des manifestations, pour le sport, linnovation et la produc-
tion qui peuvent représenter une opportunité pour la régénération
urbaine.

LUniversité peut souvrir encore plus sur le territoire, en épousant des
projets en commun avec les institutions locales (Mairies, Directions
Générales, Musées, Parcs) sous forme d’échange et d’'intégration entre
les compétences.

Mais des investissements sont nécessaires en matiére de projets et
de ressource, il est nécessaire d’introduire une force vitale dans le
systeme de la recherche et de la formation, un projet qui remet en
discussion les structures consolidées avec une grande ouverture vers
linternationalisation et les Pays de la Méditerranée.

Les idées développées se basent sur un modéle de développement
du territoire d’Agrigente (hélice quadruple) : un développement tous
azimuts auquel concourent le Patrimoine du Parc et sa Vallée, le
Territoire avec ses institutions, sa politique et ses entreprises, 'Uni-
versité comme vecteur de recherche et de développement et, enfin, la
Communauté comme moteur d’innovation sociale.

Dans ce modéle, le Patrimoine représente un accélérateur du systéme
puissant, si et seulement si — pour citer Giuliano Volpe — il parviendra
a setournervers le “futur”en éliminant la derniére barriéere concep-
tuelle représentée par le contraste rigide entre la conservation et la
mise en valeur, souvent réduite a un synonyme d’exploitation, enlisée
dans lopposition entre les protecteurs et les gestionnaires. Parler de
mise en valeur comme un “pont entre la connaissance, la protection et
Uexploitation” implique une “révolution copernicienne” dit également
Giuliano Volpe, afin de parvenir a voir le patrimoine a travers les yeux
de lacommunauté et des visiteurs, au lieu de ceux des spécialistes
(Volpe, 2015).

ambition du Campus a été d’'observer la Vallée avec un nouveau
regard, grace auquel le patrimoine de ressources matérielles et imma-
térielles exceptionnel a pu étre redécouvert comme un bien collectif

et ou “lalliance entre le patrimoine et la créativité” puisse devenir la
condition requise pour créer une vision collective du futur, pour former
un ensemble unique et “vivace”, regroupant le paysage et les biens
culturels, en mesure de susciter la mémoire, mais aussi des émotions
et de la curiosité.
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Patrimoine
du Parc et sa Vallée

Université
comme vecteur de re-
Territoire s adru- cherche et de dével-
[

avec ses institutions oppement

Communauté
comme_moteur d’inno-
vation sociale

HELICE QUADRUPLE

Modeéle de développement du territoire d’Agrigente (hélice
quadruple).
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frontiéres de la planification urbaine :infrastructures et usage du territoire, recyclage urbain et qualité
de la vie, développement urbain et territorial en croissance lente. Il est membre d’un groupe opération-
nel du Département d’Architecture pour la participation a des projets européens et nationaux.

VALERIA SCAVONE

Chercheur en Urbanism au Département d’Architecture de lUniversité de Palerme de 2006. Elle a
participé a de nombreuses conférences nationales et internationales et est lauteur de plusiers publi-
cations a Agrigente et dans son contexte.

ANDREA SCIASCIA
Professeur Ordinaire de composition architectonique et urbaine et Directeur du Département d’Ar-
chitecture de lUniversité de Palerme. Auteur de nombreuses publications, parmi les plus récentes :
ila publié les volumes suivants : Periferie e citta contemporanea. Progetti per i quartieri Borgo Ulivia e
Zen di Palermo (2012), avec Marcello Panzarella et Emanuele Palazzotto ; Nuove Chiese per la liturgia
rinnovata (2010) ;il a publié les volumes suivants : Costruire la seconda natura, La citta in estensione in
(Sicil/'a)tra Isola delle Femmine e Partinico (2014) ;... nella continuita. La didattica del progetto a Palermo
2014).

VINCENZO SPATARO

Architecte et expert en planification intégrée pour le développement durable et en techniques
avancées de modélisation numérique et visualisation interactive de lArchitecture. Il collabore dans
les cours de composition architectonique de U'Ecole Polytechnique de l'Université de Palerme et dans
différentes activités de recherche du Département d’Architecture. Spécialisé en communication et en
marketing territorial.

FRANCESCO SCRUDATO

Architecte et expert en planification intégrée pour le développement durable. Il collabore dans les
cours de composition architectonique de Ecole Polytechnique de lUniversité de Palerme et dans
différentes activités de recherche du Département d’Architecture. Il S'intéresse aux themes de la
régénération urbaine et du développement local avec la réalisation de projets et d’activités.

GIANFRANCO TUZZOLINO

Architecte et professeur de composition architecturale et urbaine et enseigne dans le baccalauréat
en architecture a lEcole Polytechnique de lUniversité de Palerme. Il a enseigné a [Université de
Jordanie, d’Amman, Université Al al-Bayt Al-Mafraq, Université Drexel de Philadelphie, 'Ecole Natio-
nale Supérieure d’Architecture de Paris-Malaquais. Il est coordinateur du Master en architecture et
Summer islamique école sur les thémes de la Méditerranée. Il a publié les volumes suivants : City and
desert. Notes from a journey in Jordan (2012) ; La misura e lo sguardo. Larchitettura nel paesaggio delle
differenze (2012) ; Cardella, Pollini. Architettura e didattica (2001) ; La poetica del limite. Otto riflessioni
sul progetto di architettura (2001).
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