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Prefazione

di Nehad Abdel Latif*

At the beginning, I would like to express my deepest thanks for giving me
the opportunity to participate in this international gathering. It is a good chance
to meet, to listen to and to discuss with eminent specialists in the fields of re-
gional development, tourism, cultural heritage and urban planning, who are in-
volved the research. This diversity of discipline of the experts will certainly
broaden our scope of vision concerning the development of the Mediterrean
areas trough Integrated Relational Tourism which have a good impact on the
planning of several marginal and inlaland areas, needed to be developed to
serve thelocal communities.

The teaching of Tourism in the Egyptian Universities, is needing to update
courses, to evolve the standard of degrees and to follow up the new trends in
the researches. Therefore, in the last few years, our universities and research
centres sought to cooperate with European universities, especially the Mediter-
ranean ones.

The researches project is of a great importance, not only for the Sicilians as
one may assume, but it is also a good model for us to apply on the Egyptian
cultural sites. In fact, we are facing many problems concerning the exploitation
of several Egyptian historical areas. As you know, the Egyptian monuments are
known for their quantities and their diversity which could be a fertile land
waiting for our cooperation. I can mention, as an example, the site of Old Cairo
where there are, in less than 1 kmgq, the first mosque in Africa, the most ancient
church in Egypt and a Jewish temple, in addition to many other monuments
and museums. Therefore, a good plan of development could serve not only to
promote tourism in this unique area but also it can be used to achieve religious
tolerance and help to establish a better understanding between civilizations.
The experience in preserving the Sicilian cultural heritage could be needed on
another region in Egypt: the Delta of the Nile. This area is heavily populated

*Ambassador, Secretary general coordination Secretariat for the inplementatio of the
Egypt-EU Association Agreement.
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and as a result, the historical sites are facing great danger because of modern
urbanism and the reclaiming of lands. The fact remains that the Delta is not on
the touristic map of Egypt although it comprises a large number of archacolog-
ical sites of great importance, threaten to disappear, together with a deep cul-
tural identity tipical of rural inland areas.

The Universities of Helwan and Palermo signed an agreement last year con-
cerning the establishment of a Master degree in Relational Tourism. The cours-
es will be carried out in Palermo and in Cairo. The candidates of this Master
degree will be ten Egyptians, ten Italians and ten students from other nationali-
ties. The aim of this two years degree is to graduate the future planners of such
historical sites. Also, it will help in creating cross-cultural exchange between
the different countries of the Mediterranean region.

I think that our research today and the perspectives of future joint projects
could be of great benefit to the above mentioned themes. I hope, on behalf of
all my country man and myself, that many other projects could be realized be-
tween Egypt, Italy and other Mediterranean countries. Our main target of such
cooperation is to exchange our knowledge and to live in a peaceful region.
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Prefazione

di Mahmoud EI Tayeb Nasser™

On behalf of the University of Helwan and myself, I would like to express my
great pleasure to be among you in this successful event which has not only a good
impact on tourism in Sicily but also it has far reaching results in the Mediterranean
region in different fields.

I am happy to be one of the attendants of this international project about con-
cluding the research Project which is in fact a study on the actual situation about
local development. The experience we have gained through carrying out this pro-
ject is needed to be shared with other Mediterranean cities. The relationship be-
tween our countries is not only geographical but it also shares a common and rich
historical and cultural heritage from different periods of history. I think, they need
to be developed and exploited through the cooperation between the Mediterranean
countries themselves.

As we all know, the historical heritage don’t belong to a certain country or a na-
tion but it concerns all the humanity. According to this view, may I remind you when
Egypt launched its international appeal for safeguarding and salvage of Egyptian
monuments, threaten to be drowned because of the construction of the high dam in
Aswan, in the sixties of last century. In response, the UNESCO organized an interna-
tional committee (1960-1980) to be in charge of this important mission. The Italians
took a leading role in this operation and helped in saving and transporting many tem-
ples in Nubia. Moreover, the cooperation between Egypt and Italy in the excavation,
the restoration and the preservation of several archaeological sites took place and
proved to be always successtul. More recently, they restored the relieves and scenes
of the famous tomb of queen Nefertari in the Valley of the Queens at Luxor.

In order to emphasize and to endure this fruitful cross-cultural exchange, the Uni-
versity of Helwan is now working with the University of Palermo in a joint Master
degree in Integrated Relational Tourism which has launched five years ago. This
higher degree has aimed to prepare the manpower who have the skills and the
knowledge to plan and develop the historical cultural sites in the Mediterranean re-
gion.

" President of Helwan University.'
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. Therefore, I hope we can plan in the near future other similar projects to be ap-
plied in Egypt and other neighbouring countries. It is potently clear that the prosperi-
ty of our region is in urgent need for the cooperation between the northern and the
southern sides of the Mediterranean, especially during this difficult period of time in
which the dialogue between civilizations is a necessity. Also to improve policies and
strategies to move our economy in new directions.

I am greeting the initiative of the government of the Sicilian Region in this field,
their policy is an excellent example to be followed by other Mediterranean countries.

On my part, as the President of the Egyptian University of Helwan, 1 shall do my
best to facilitate and encourage any kind of positive cooperation which may help to
establish and to reinforce the dialogue between the two parts of the Mediterranean in
order to ensure the development, the cultural knowledge exchange and the peace in
the Mediterranean region.
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Diversita nei luoghi: condizioni da esplorare

di Santo Giunta'

Le diversita da esplorare nelle interzone o interspazi mettono in luce come al-
cuni elementi del progetto influiscono, in modo innovativo, nei luoghi del design.
Ovvero quella serie di relazioni materiali e immateriali che hanno un intendimento
comune verso i modi di vita che si ritengono desiderabili all’interno delle nostre
cittd. Ma le cittd sono ancora i laboratori dell’innovazione e della ricerca dello
scambio tra esperienza e modi di vita tra I’indefinita periferia dell’insediamento
metropolitano e ’assenza di una strategia comune verso tutti i servizi sociali?

Per rispondere a questa domanda provero a fare un breve ragionamento sulla
relazione che esiste tra materiali del progetto e innovazione sociale ¢, pill precisa-
mente, affronterd un tema attuale, ovvero il design dei sistemi produttivi locali
quale variabile al progetto, focalizzando nell’approccio sistemico I’elemento im-
materiale “condizionante” il nostro ragionamento.

Ma andiamo per ordine. Oggi intravediamo le nostre citta come una rete di luo-
ghi “interconnessi” dove si annodano relazioni tra locale/globale e globale/locale.
Se poniamo la nostra attenzione sul fatto che oggi ¢ possibile essere raggiunti in
qualsiasi posto che a sua volta ¢ individuabile da qualsiasi oggetto in rete, ci ren-
diamo conto della vastita delle informazioni che ¢ possibile recepire partendo da un
unico elemento: tutto questo apre nuovi scenari, ci sollecita ad andare oltre I'ogget-
to in sé stesso.

In particolare, la crescente richiesta di ambienti flessibili e adattabili a forme ¢
usi differenti rispecchia le caratteristiche dei mutamenti sociali in atto, e stimola i
progettisti a misurarsi con questioni necessarie per la loro realizzazione; I'uso di
tecnologie pill avanzate, la maggiore attenzione alla sostenibilita ambientale e la
sensibilizzazione dell’utenza nei confronti di queste tematiche al fine di promuove-
re ancor piu la loro diffusione.

Visioni che servono per puntualizzare una dimensione globale, perché tutti i luoghi
che ci circondano sono connessi ¢ attraversati dal flusso dell’informazione. Ma questi

" Architetto e designer. Docente a contratto, Facolta di Architettura, Universita di Pa-
lermo.
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non potranno mai perdere quella dimensione locale in quanto luoghi dotati di una pro-
pria identita, di un proprio sistema produttivo e di un servizio riconoscibile.

Nelle nostre citta, vere e proprie comunita si stanno riappropriando di questi
luoghi. Vi & sempre piu una consapevolezza sul valore degli spazi pubblici che da
“terra di nessuno™ si stanno trasformando nei luoghi dell’operoso vicinato. Luoghi
per il tempo libero, per ’ozio, luoghi da indagare con le nostre ricerche, con i no-
stri progetti. Cio, a sua volta, implica progetti capaci di definire sistemi di connes-
sione globale-locale che siano di supporto a forme di organizzazione, a sistemi
produttivi e di servizio basati sul principio di sussidiarieta.

Da questa visione sistemica d’insieme si delineano opportunita d’azione alle
diverse scale del progetto che, ad esempio, intravedono nel design dei sistemi pro-
duttivi locali quel “dinamismo” che lega il sistema prodotto ad una strategia comu-
nicativa, una novita distributiva ad un servizio misurato.

Risposte non solo funzionali ma che arricchiscono tutti i materiali del progetto.
Uno sguardo a tutto tondo che lega misura, spazio, movimento e vita.

Luoghi del design’

Se parliamo di design dei sistemi produttivi locali non possiamo non evidenzia-
re 1 rimandi e le connessioni racchiuse in un sistema di forme legato all’approccio
sistemico del progetto. Uno sguardo consapevole del nostro tempo, dove si stabili-
scono forti relazioni tra le azioni come il muoversi, il mangiare, I’abitare e le inte-
razioni tra persone, cose ¢ ambienti’.

Anche se da poco tempo le lavatrici, i cruscotti delle auto, le lampade interagi-
scono con il fruitore, possiamo comunque affermare che |’interazione & una volon-
ta progettuale ricercata da sempre. Interazione con le cose significa avere in mente
la relazione che abbiamo imparato da Einstein nel calcolo del rapporto tra velocita
e tempo. Significa rileggere le cose secondo uno spazio a quattro dimensioni, tre
sono le coordinate spaziali e I’altra & quella temporale, dove, appunto, il tempo si
evolve in un’unica direzione.

In altre parole significa possedere un sistema-oggetto che indipendentemente
dall’uso, dalla misura, dalle mode rimane in vita incurante del tempo.

Da sempre il design € portatore di valori nuovi, guarda gli oggetti come sistemi
e non come oggetti specifici. Tulto questo significa che il design dei sistemi pro-

! Scrive Flusser, « ... in epoca contemporanea design indica grosso modo il luogo in cui
arte ¢ tecnica vengono di comune accordo a coincidere (e insieme a esse le loro rispettive
modalita scientifiche e critiche) spianando la strada a una nuova forma di cultura. Per quan-
do questa possa essere una buona spiegazione, tuttavia non & sufficiente ». Cfr.Vilém Flus-
ser, Filosofia del design, Bruno Mondadori, Milano 2003, p. 3-6.

? Ezio Manzini, /I design in un mondo fluido, in H. Hoger (a cura di), Design education,
Editrice Abitare Segesta, Milano 2006, pp. 150-155.
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duttivi locali si esprime come rapporto tra service design con il design delle cose. E
noi come progettisti dobbiamo dare sfogo a questa sensibilita e saper cogliere i di-
versi significati e le diverse esigenze per dare risposte puntuali ai bisogni della no-
stra comunita.

Ecco allora che dovremmo guardare il valore e la cultura del design come leva
per lo sviluppo e non solo come ideatore di beni di consumo e di oggetti.

Concordare sulla scelta dell’approccio sistemico significa poter pensare alle
parti delle citta aftraverso strumenti scientifici capaci di elaborare modelli e linee
guida, ad esempio, per scardinare il paradigma della sostenibilita dal piano pura-
mente retorico.

Intervenire negli spazi della citta significa concepirne 1’uso pubblico. Non basta
dichiarare di essere contrari a recinti e muri che impediscono la continuita.

Forse sono proprio i muri a segnare la diversita di diritti e rendere diseguale e
insicura la cittd? Oppure ¢ colpa del dislivello del suolo che non garantisce una
mobilita sicura ai diversamente abili?

Progettare significa anticipare delle occasioni, prevedere, organizzare le linee
essenziali di un percorso da fare, elaborare un piano d’azione sostenibile, porsi de-
gli obiettivi e dei risultati da perseguire e dei mezzi da utilizzare, per dare risposte
ad una comunita che interagisce con una quantita molto ampia di servizi. La vita di
ognuno di noi & “progetto”.

Ma in qualche modo abbiamo perso le tracce, non siamo piti consapevoli che il
progetto € un’opera aperta: & fatto di desideri che diventano costrutto, di investi-
menti, di intenzioni che oscillano e si organizzano. Il progetto non & soltanto la ri-
sposta ad un bisogno funzionale.

Strategie e innovazione sociale

Da un’idea di sviluppo sostenibile che coincideva con il solo miglioramento
ambientale, oggi si € passati a una concezione che comprende ogni tipo di attivita,
consumi ¢ comportamenti all’interno di un sistema pit ampio di quello produttivo.
Le relazioni con le questioni del progetto e il futuro che dobbiamo vivere danno la
misura sul bisogno di creare nuove strategie d’azione ¢ di relazione.

Dobbiamo riprendere ad agire per dare risposte significative alle nostre comu-
nita di riferimento, lavorando a domande legate a visioni condivise per dare forza
ad istanze che si relazionano al nostro vivere quotidiano. Allora cosa significa che
il futuro & innovazione?

Quando osserviamo e progettiamo qualcosa operiamo una selezione del sapere,
cio¢ troviamo uno strato di informazioni in cui riconosciamo cid che guardiamo
appartiene a qualcosa di simile, che abbiamo gia visto. Dobbiamo quindi arricchire
la nostra conoscenza, il nostro saper vedere per produrre innovazione, di qualsiasi
genere, linguistica, estetica, funzionale, commerciale, comunicativa, promozionale.
Ad esempio gli orti che ho attraversato giocando da bambino forse hanno influen-
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zato il progetto di un servizio offerto per comunita sensibili3. Ma le nostre architet-
ture si adeguano alle forme di vita quotidiana? Sono flessibili, reversibili anche dal
punto di vista ambientale?

Rispondere a questi quesiti significa anche pensare a nuove tipologie di servizi
che in esse operano. Vere e proprie piattaforme di sostegno in grado di offrire luo-
ghi in cui le prestazioni d’opera saranno sempre pill curate ¢ materialmente acces-
sibili. Ma alla domanda relativa tra il futuro e ’innovazione non ¢ semplice dare
una risposta: non solo perché nessuno puo sapere come andranno le cose, ma anche
perché bisogna generare nuove idee capaci di spaccare questo meccanismo, cioe
proporre una riduzione dei consumi di risorse che non si configuri come una cata-
strofe economica. Occorre pensare a nuovi ambiti dove i sistemi produttivi non vi-
vano soltanto di produzione e vendita, ma devono contare sui risultati legati al ser-
vizio offerto: non pill auto, ma mobilita; non piu semplici lavatrici, ma pulitura e
manutenzione degli abiti; non pit semplicemente ristorante, ma atelier alimentare
con inclusa vendita di prodotti biologici.

Ad esempio oggi molte aziende offrono prodotti legati al servizio ampliando
I’offerta-prodotto riducendone i consumi materiali. L’interesse economico, infatti,
non ¢& solo il risultato dei prodotti immateriali, ma pure, e soprattutto, diventa quel-
lo di ridurre i fattori di costo (e tra questi i costi delle risorse ambientali) nella ge-
stione. Una scommessa che non possiamo permetterci di perdere. Dobbiamo impa-
rare a vivere bene per sostenere un nuovo modello economico e produttivo. Ab-
biamo I’obbligo di facilitare un processo sociale di apprendimento in cui siamo
immersi per aumentare il nostro grado di socialita.

Oltre le cose?

All’interno del contesto urbano sono presenti, oltre le strade che orientano e de-
limitano i percorsi, carrabili e pedonali, gli edifici. Questi, a loro volta, presentano
entrate ed uscite. L’insieme di edifici e strade compongono lo spazio urbano e di-
pende dal progettista agevolarne le relazioni.

Considerare I"assetto fisico degli spazi urbani della citta, dove tutto & artificio,
significa capire la fisicita del suolo e del suo andamento. In certe circostanze il
progettista accentua questo andamento per continuita. Il suolo non ¢ mai piano, ha
delle inclinazioni da raccordare per facilitare gli ingressi e le soglie relazionali.

Ma come sono risolti i raccordi al suolo? Questo ha una propria materialita, un
colore che unifica la superficie e forma un sistema di parti, dove I’elemento soglia
pud rompere questa unitarietd, non solo funzionale, dei pavimenti. Le connessioni

3 Progetto presentato al Padiglione Ttaliano della 10 Biennale di architettura di Venezia
nel 2006, curatore F. Purini. Cfr. S. Giunta, Gli orti dell 'ozio creativo, in Purini F., Marzot
N., Sacchi L. (a cura di), La citta nuova, italia-y-26, invito a Vema, Editrice Compositori,
Bologna, 2006.
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tra suolo e architettura sono razionali e logiche, dove luce ¢ ombra fanno parte del-
lo stesso progetto. Ma se i raccordi riguardano la morfologia, le connessioni ri-
guardano il movimento delle persone. Ed allora gli allineamenti, ossia i tracciati
che individuano i confini di cui lo spazio urbano ¢ pieno, non possono essere solo
calcolati, bisogna capirne il tipo di tracciato, la sua potenzialita, per mettere insie-
me la linea di gronda con la linea di terra. Nel progetto la fisicita del suolo si fa ca-
rico della morfologia del luogo; le quote, la superficie del paramento, fanno parte
della forma e quindi dello spazio restituito. Ma qual & 1’organizzazione del suolo?

Di sicuro la decide il progettista. Egli taglia la forma dello spazio che progetta
direttamente sul suolo. Semplificando molto comprendiamo che, oltre le cose, bi-
sogna guardare sia ai valori materiali che a quelli immateriali.

Ma quali sono gli occhi per vedere? Quali sono gli occhi del progettista? Cosa
guardare nel mondo? Vedere lo spazio ricco di cose come la natura o guardare le
forme pure? Occhi per vedere le forme dello spazio; tutto cio che osserviamo ha
una forma e la sua geometria ci riporta dentro il mondo delle funzioni e della flui-
dita dei sistemi di riferimento.

Le forme dello spazio sono sistemi che si relazionano e noi dobbiamo essere in
grado di descriverne con semplicita la complessita relativa, trovandone le soluzio-
ni. Riconoscere la direzione verso un percorso piu ampio nel progetto significa ri-
cercare la soluzione per descrivere la forma di un bisogno e per ragionarci attorno.
Noi progettiamo, quindi sintetizziamo, facendo delle scelte.

Noi, dopo tutto, possiamo far vivere le cose solo trasformandole, dobbiamo
pertanto liberarle dalla loro strefta funzionalita attraverso una vera e propria trasfi-
gurazione in grado di coinvolgere anche il contesto in cui sono collocate.

Non possiamo pensare di progettare la nostra quotidianita senza chiamare in
causa 1 materiali del progetto e quindi il design del servizio offerto. Ogni giormo
siamo nel “luogo” grazie al fatto che é riconoscibile, a volte unico, eppure siamo in
rete, nel globale. Quando entriamo in un supermercato ci ritroviamo in un non-
luogo, ma & li che in realta quando compriamo qualcosa a Km0*, perdiamo la sen-
sazione di spaesamento e ritroviamo la dimensione locale. Non ¢ piu pensabile co-
struire un museo senza pensare alla sua collezione e al servizio book shop, un ci-
nema senza capire che si ¢ li anche per consumare 1 pop-corn, le patatine o una
bomboniera. E inutile inventare sale in cui I’acustica & perfetta ma in cui il secondo
tempo del film & disturbato dallo scricchiolio della carte delle patatine. Quindi
dobbiamo ritrovare nel design dei sistemi produttivi locali quelle variabili utili a
formulare nuovi materiali del progetto dove il progettista/regista deve interagire
con altre discipline in un ottica comune a seconda de Le occasioni del progetto’.

* Si veda la rete di locali a chilometri zero che offrono prodotti del territorio che non de-
vono percorrere lunghe distanze prima di giungere in tavola, anche sul territorio nazionale le
principali catene commerciali si stanno impegnando a segnalare in etichetta le emissioni di
gas ad effetto serra provocate dal trasporto dei cibi in vendita che danneggiano il clima.

> Titolo della monografia scritta da Pasquale Culotta e Bibi Leone, con la prefazione di
Vittorio Gregotti.
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B e T e o S O3 e B T A T R S D
Le linee tracciate dal modello dominante di sviluppo, imposto dal sistema capitalistico-
finanziario, sono ritenute da molto tempo I'unica alternativa di riferimento per la “crescita
economica” tanto da essere divenute il solo ed unico modello con cui confrontarsi e da cui
derivare strategie e politiche, anche locali, per tutti quei paesi che ambiscano a raggiun-

gere uno sviluppo considerato “alla pari”.

Questo modello si scontra oggi con la crisi che, in verita, gia da qualche anno diversi pen-
satori paventavano e che nelle cronache degli ultimi mesi si & manifestata, e forse, non
ancora nelle sue reali dimensioni. In questo scenario, le ricerche e gli studi, partiti dal turi-
smo relazionale integrato, si sono posti I'obiettivo di alimentare il dibattito sulla presunta
insostituibilita del “modello” e sulla reale possibilita di animare un’alternativa a partire da
un'area, il Mediterraneo, costretta fra “leggi del mercato globale” e “risorse reali ostinata-
mente territorializzate”.

L'approccio al tema di uno sviluppo territoriale rinnovato, ricercato strumentalmente
attraverso la rilettura del turismo in chiave di supporto per la valorizzazione endogena e
durevolmente autosostenibile dei piccoli sistemi locali di offerta, assieme alla ricolloca-
zione della dimensione “relazionale” come catalizzatrice dell'integrazione nelle dimen-
sioni territoriali tipiche della scala locale (strategiche, politiche, architettoniche, econo-
miche, sociali, ambientali, storiche, culturali, ecc.), hanno guidato attivita di una ricer-
ca transdisciplinare per giungere all'individuazione di una, fra le possibili, afternativa
mediterranea allo sviluppo.

Fabio Naselli ¢ ricercatore di Urbanistica alla Facolta di Ingegneria e Architettura
dell'Universita Kore di Enna dove insegna Tecnica e pianificazione urbanistica,
Urbanistica, Progettazione urbanistica e Pianificazione territoriale. Ha insegnato
Turismo sostenibile e Riqualificazione urbana e territoriale presso la Facolta di
Architettura dell’'Universita di Palermo ed & componente di gruppi di ricerca nazionali
e internazionali sui temi della pianificazione urbana e territoriale, dello sviluppo terri-
toriale, della gestione dei BB.CC. e del Turismo relazionale integrato. E vicecoordinato-
re del Master internazionale in Turismo relazionale integrato e sviluppo territoriale delle
Universita di Palermo e di Helwan (Egitto). Fra le sue pubblicazioni recenti: Motris.
Microcentralita relazionali nel Mediterraneo (con D. Gulotta e F. Trapani, 2004); I
turismo relazionale integrato come risorsa per lo sviluppo delle regioni mediterranee
e delle strategie per il turismo (2005); La componente relazionale nell'analisi siste-
mica del turismo (con A. Purpura e G. Ruggieri, 2007); PSVM, MMIX-MMXI. Progetto
strategico per il rientro della Venere di Morgantina (con M. Oddo, 2010).
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