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Le linee tracciate dal modello dominante di sviluppo, imposto dal sistema capitalistico-
finanziario, sona ritenute da molto tempo I'unica alternativa di riferimento per la “crescita
economica” tanto da essere divenute il solo ed unico modello con cui confrontarsi & da cui
derivare strategie e politiche, anche locali, per tutti quei paesi che ambiscano a raggiun-

gere uno sviluppo considerato “alla pari”.
A = Questo modello si scontra oggi con la crisi che, in verita, gia da qualche anno diversi pen-
nlm are satori paventavano e che nelle cronache degli ultimi mesi si @ manifestata, e forse, non
] - . ancora nelle sue reali dimensioni. In questo scenario, le ricerche e gli studi, partiti dal turi-
“n ﬂlternat“ra mEdIt smo relazionale integrato, si sono posti I'obiettivo di alimentare il dibattito sulla presunta
Erraﬂ Ea insostituibilita del “modello” e sulla reale possibilita di animare un'alternativa a partire da
un'area, il Mediterraneo, costretta fra “leggi del mercato globale” e “risorse reali ostinata-

ﬂ"ﬂ svlluppu mente teritorializzate”.

L'approccio al tema di uno sviluppo territoriale rinnovato, ricercato strumentalmente

|| tl.] riS mn attraverso la rilettura del turismo in chiave di supporto per |la valorizzazione endogena e
; ; s durevalmente autosostenibile dei piccoli sistemi locali di offerta, assieme alla ricolloca-
I:'E!r LUNo 3yl | l]|:| |:IEI fE|EIIEIﬂa|E |r|tE Eratn zione della dimensione “relazionale” come catalizzatrice dell'integrazione nelle dimen-

sioni territoriali tipiche della scala locale (strategiche, politiche, architettoniche, econo-
miche, sociali, ambientali, storiche, culturali, ecc.), hanno guidato I'attivita di una ricer-

ca transdisciplinare per giungere all'individuazione di una, fra le possibili, afternativa
mediterranea allo sviluppo.
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M O.T.R.LS. La formazione, I'azione e la riflessio-
ne alla luce della fase di un primo bilancio

di Ferdinando Trapani’

Introduzione

[’intero progetto MOTRIS (2006-2009) si configura come un insieme di attivi-
(A o carattere innovativo e sperimentale in cui le linee di azione della ricerca,
eIl applicazione e della formazione, sono 1ese a configurare un ambito di rifles-
Jioni, esperienze ¢ buone pratiche per la valorizzazione delle risorse territoriali si-
(iliane nella logica dello sviluppo locale guidato da obiettivi di fondo di equita
seonomica, sociale e culturale.

I.a linea della ricerca & orientata alla rilevazione di risorse a fini di un turismo
yistenibile “evoluto” ¢ ad un approfondimento scientifico dei temi correlati all’uso
jesponsabile dei territori nell’area euromediterranea.

L*applicazione comprende attivita di animazione di soggetti locali di ambito
Wulituzionale e d’impresa nonché di eventuali altri tipi di soggetti portatori di inte-
[essi diffusi, interessati al coinvolgimento in partenariati attivi per la definizione di
srategie ed agende territoriali volte a meltere in pratica gli assunti teorici del Turi-
o Relazionale Integrato (TRI).

|e attivita della linea formazione sono state avviate direttamente sul livello
Jltn formazione attraverso 1'istituzione del il Master internazionale di II livello
per la formazione di operatori d’area in TRI (local destination manager), per di
proseguire successivamente con ghi altri livelli formativi (superiore ¢ profes-
sonale).

Le tre linee di azione si sviluppano in modo integrato ¢ il loro svolgimento
jrallelo & segnato da momenti di confronto seminariali aperti al mondo della
{icerca e dell’intrapresa a livello regionale, nazionale ed internazionale.

La relazionalita & una delle Metafore per la rapprescntazione dell’economia
iifbana e territoriale. $i passa dallo spazio assoluto, ovvero zone omogenee
{unzionali alla dotazionc infrastrutturale, allo spazio reticolare, reti che permet-

* Professore associato, Facoltd di Architettura, Universita di Palermo.
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tono di concepire le cittd come nodi di intrecci territoriali (in senso fisico) e glo-
bali (in senso non fisico) e si giunge, infine, allo spazio relazionale, che esalta le
dinamiche comunicative tra i soggetti e gli attori delle trasformazioni locali.

Principi, obiettivi e categorie di azione proposte

Gli obiettivi generali dichiarati nelle pubblicazioni precedenti e da lenere ben
presenti sono ancora i seguenti: 1) la ri-territorializzazione delle economie produt-
tive locali, accettando le sfide di connessione (network) con I’economia globale, 2)
la ri-composizione dell’identita culturale valorizzando i fenomeni di radicamenio
senza rinunciare all’apertura totale alle culture altre, 3) la ri-contestualizzazione
della societa contrastando i fattori disgregativi, omologanti e alienanti della finaliz-
zazione dell’esistenza alle logiche di sviluppo schiacciate dal profitto.

La ri-territorializzazione avviene, sostiene Urbani (2005) per affiancamento
delle catene del valore ¢ delle dinamiche [inanziarie globali alle dimensioni produt-
tive ed alle competenze locali. Il secondo punto viene affrontato unendo le logiche
di sviluppo tendenziali locali in continuo confronto con quelle globali, tendenti a
riequilibrare la pressione sull’uomo dell’individualismo tipico della dimensione di
vita urbana. I.’azione sul sociale di Motris, infine, punta alla mobilitazione del ca-
pitale sociale locale attraverso una paziente attesa di maturazione relazionale ¢ di
adesione ad un patto per un cambiamento nel senso dell’apertura e della fiducia
nella condivisione delle esperienze di accoglienza e di auto-organizzazione delle
risorse ancora disponibili nei contesti locali.

Alcuni obiettivi specifici

Con Motris la Regione Sicilia intende qualificare /'offerta di turismo per guidare
la domanda, fino a giungere alla proposta di un marchio di qualitd territoriale a pro-
tezione delle risorse reali. Mediante la connessione operativa ¢ gestionale tra punti di
approdo ¢ centri storici (senza necessariamente costruire nuovi porti turistici o infra-
strutture nuove di collegamento stradale che comunque potrebbero avere problemi di
impatto sulle risorse ambientali ed cconomiche disponibili) & possibile riequilibrare il
rapporlo fra le esili e sensibili fasce territoriali costiere, densamente costruite ¢ sotto-
poste a forli spinte di ulteriore consumo di suolo, con le aree interne progressivamen-
te spopolate e produttivamente sottoutilizzate, mettendo in valore I’'imprenditoria
agricola ¢ quella artigianale negli ambienti urbani storici urbani ed in quelli rurali ¢
montani, si costruiscono presidi di centralita produttive primarie (agricoltura biologi-
ca) e terziarie (turismi culturali e di destinazione) nelle aree divenute marginali in
termini sociali ed economici ma che conservano ancora valori culturali ed ecosistemi
ambientali notevoli (e sensibili). Con il furismeo rinnovato in chiave relazionale ¢
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moltre integrato con altre forme di programmazione dello sviluppo locale ¢ della
pianificazione territoriale strategica, & possibile favorire la ridistribuzione nei sistemi
locali del valore aggiunto derivato.

Il confronto con le Agenzie di sviluppo locale

Anche grazie alle esperienze dei patti territoriali, da tempo esistono politiche ne-
poziate in ambito di area vasta ed urbana centrate sulla valorizzazione delle nisorse
territoriali locali (beni storico-culturali, attivita e produzioni tipiche, agroalimentare,
cee.) che si articolano secondo logiche di sviluppo reticolare (costruzione/indivi-
duazione di reti funzionali). 11 TRI recupera il valore delle buone pratiche prodotte in
(uei contesti ed intende ottenere effetti moltiplicatori in termini di qualificazione del-
le relazioni tra singoli soggetti. Viene ristretto il campao delle pratiche di sviluppao lo-
cale alla progettazione e realizzazione di poche infrastrutture importanti, vengono
avviati ¢ portati a compimento programmi formativi a pii livelli e, con rignardo alle
imprese, si focalizzano precise strategic in funzione di visioni prospettiche semplici e
chiare, ancorate alla storia, ai caratteri dei luoghi e delle tradizioni e nel pieno rispetto
delle identita radicate. Si intende innovare, qualificandole dal punto di vista dell’in-
(erazione sociale ¢ istituzionale, le strategic ¢ le politiche per il turismo fino ad oggi
ndottate ed appiattite sulle logiche di consumo “industriale™ delle risorse disponibili
da offiire per il perseguimento di obiettivi di profitto finanziario ed uno dei modi si
ittua attraverso 1’applicazione del principio di sussidiarietd (sviluppo delle decisioni
¢ delle iniziative di progetto con una costruzione iniziale dal basso e la cui implemen-
tuzione & guidata mediante reali processi di governance locale). L’intervento pubbli-
vo, laddove possibile ¢ comunque in modo graduale e costante nel tempo deve tende-
1e a favorire, direllamente o con il concerto degli investimenti dall’esterno dei conte-
uli locali, il miglioramento generale delle condizioni di vita delle comunita locali,
contrastando i processi di marginalizzazione e abbandono gia da tempo avviati so-
prattutio nelle aree inlerne, in quelle basate su economie rurali € in misura ancora
maggiore nei territori montani. Se si riesce ad ottenere livelli apprezzabili di intera-
zione relazionale tra soggetti che pongono la offerta di turismo locale i soggetti che
esprimono una domanda di turismo tortemente selettiva su risorse di alto livello di
specificita ed il cui interesse & rappresentato da fattori di creativita (da parte di chi tali
risorse offre e da chi & in grado di fruirne contribuendone ad affermare di volta in
volta un valore diverso) dovrebbe essere possibile innovare i termini utilizzati nor-
milmente nelle politiche dell’accoglienza, ritrovando le ragioni di nuovi valori d'uso
delle risorse fisiche ed immateriali e proponendo parole quali viaggiatore, ospite, vil-
leggiatura, in contrapposizione a turista, cliente e soggiorno. Motris conferisce al
tormine offerta di TRI un significato centrale che caratterizza questo tipo di turismo
tispetto agli altri poiché & proprio su questo aspetto che Tuota tutto il sistema di attivi-
th di tutela e valorizzazione delle risorse locali (ambienti naturali ed antropizzate e
connessioni sinergiche).




Contenuti e modalita di azione nelle tre linee
di‘intervento di MOTRIS

patiche potenziali rispetto ai principi del TRI laddove, quindi, alle risorse immobili
wil iupli ambienti locali corrispondono o possono afferire determinate risorse umane
presenti ed attive e disponibili a prendersi il carico organizzativo e gestionale.

In primo luogo. esaminando i prodotti dei rilevamenti e delle interviste filmate,
¢ puossibile constatare che la progettualitd locale non ¢ indotta dall’esterno ma &
wipportata o, per cosi dirc, “re-animata” dagli operatori d’area che cercano di per-
winnere fisicamente nel territorio loro assegnato per periodo di tempo non breve.

I 'applicazione, in questo senso, sperimenta concretamente il principio di af
Jncamento -tra know how esterno e protagonisti locali- che costituisce il metodo
piincipale di trasferimento e interazione lrans-attiva delle conoscenze, delle com-
pelenze, delle capacita creative e soprattutto delle volonta di costruzione di futuri
~ {puintando all’innovazione dei modelli di sviluppo nel senso del radicamento ¢ non
sl della competitivita territoriale spesso fonte di alienazione) tra i soggetti coin-
wulti nel TRI. In secondo luogo I’applicazionc si decina come processo e non pil
sl come progetto-prodotto definito e concluso (come un “pacchetto” turistico
Wuilizionale o industrializzato). Gli operatori d’area propongono una metodologia
Wi ontruzione progettuale affidata ai soggetti locali che ha come avvio una fase di
wilinzione cui succede una fase concertativa ed, infine, parlecipativa con cui si
tilene sia possibile definire o almeno delineare talune linee strategiche e di visione
’hupcllica basate sulla condivisione. Emerge 1importanza dell’esperienza diretta
Wl costruzione di 1ali visioni nelle assemblee, negli incontri e negli eventi orga-
Wesnti dalle stesse PA locali.
~ Ina possibilita concreta di continuamento del progetto ¢ che le visioni prodotte
Mo candidate a finanziamento nelle modalita previste dai Programmi operativi
et Fondi strutturali per la Sicilia (periodo 2007-2013). Sono sperimentate modali-
il qualificazione della spesa dei progetti Leader + nell’ultimo periodo di pro-
sinmazione (scadenza estate 2008).
| 'nnimazione & rivolta alle PA locali ed alle agenzie istituzionalizzate in due
il (i nzione: @) la mappatura delle risorse attuali e potenziali di TRI in base ai li-
welli di conoscenza gia raggiunti localmente o nell’area vasta (con il conforto della
Weigia con I'amministrazione regionale); b) la costruzione partecipata di scenari e
WMt progettuali mediante I'utiizzo di strumenti di policy making codificati (tipo
ANW o similari, modificati a seconda dei contesti locali). 11 gruppo di esperti ha
iulo che gli esperimenti di democrazia diretta sono essenziali per la huana riu-
Wi dolle iniziative locali. A seguito della conclusione del progetto sard possibile
Wiilicare Iefficacia di questa scelta che € in conlrotendenza rispetto alla domanda
lo di progettualita esterna ritenuta, a torto o a ragione, “esperta”. Obieltivo
{iipale dell’applicazione & pervenire, almeno, ad una visione progettuale, quindi
Wnerario di turismo velazionale integrato sperimentale, che puo contenere
it importanti per la governance ambientale delle PA coinvolte; questi aspetti
iiiduno i campi dell’innovazione tecnologica: in materia di telematica (reti wi-
lean in ambienti difficilmente raggiungibili in mode tradizionale dalle connessio-
Wl vin cavo), gestione dei rifiuti, dell’utilizzo compatibile delle risorse idriche e so-

Fino alla fine del 2007, nonostante il livello sperimentale dell’iniziativa, i risul
tali concreti sono stati diversi ¢ consistenti. Motris si giova dell’incrocio operativo
di altre esperienze di sviluppo ed animazione socioeconomica locale in chiave so-
stenibile quali il progetto PRISMA, il progetto Urbacost (ambedue programmi In-
terreg), l'iniziativa ESTREL ¢ le azioni in sinergia con i Gruppi di azione locale
del Val d’Anapo e del Calatino.

[’attivita del coordinamento regionale si attiva sul versante della territorializ:
zazione delle esperienze di TRI nel quadro pitt ampio delle grandi scelte progettuas
li dei Dipartimenti regionali coinvolti.

La formazione

Per la formazione il risultato conseguito consiste nella conclusione delle attivitd
didattiche del primo Master in TRI e ’avvio del secondo. Inoltre, durante i Master
le attivitd di stage e soprattutto i project-work hanno fornito utili indicazioni per
Uindirizzo delle attivita dell’applicazione e per la ricerca. L’aspetto risultante pill
decisivo della formazione é stato quello della preparazione di diversi operator|
d’area che potranno svolgere in modo competente il ruolo di agenti locali di svi-
luppo utilizzando i principi ¢ le metodologie del TRI a partire dallc csperienze
concretamente vissute sia in Sicilia che in Egitto.

L’applicazione

L applicazione di MOTRIS ¢ I’azione su cui riflette la linea della ricerca e che
¢ fertilizzata dalle esperienze didattiche del Master. L’applicazione ¢ quindi st
tamente inlegrata alla ricerca ed alla formazione. Gli operatori di TRI sui diverdl
campi di azione (in modo diretto nei Nebrodi, nel Calatino ¢ nell’Agro Ericino ed
indirettamente nel territorio provinciale di Enna e di Ragusa ma soprattutto nel ¢ie
so pilota del Val d’Anapo) agiscono come una struttura organica di ascolto rispettd
alle volonta di partecipazione locali. Le modalita di coinvolgimento e la seleziong
di coloro che si propongono come attori (qualche volta ritrosi e in altre occasio
pilt aperti) sono lasciate alla libera decisione delle PA auto-organizzate, a segui n|:.
di accordi ad hoc e che si dichiarano coerenti con i principi del TRI, stipulati tra ¢
amministrazioni stesse e che possono preludere al coinvolgimento di soggetti e/t
agenzie di sviluppo locale socio-economiche. Gli operatori di TRI esterni non pros
pongono nuova progettualita dall’esterno ma producono analisi di contesto e di sine
tesi interpretativa delle risorse presenti selezionando quelle che presentano caraties
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prattutto della sperimentazione di fonti energetiche alternative in ambito rurale ¢
semirurale (biomasse). 11 progetto, che si configura in ambito di concertazione
tra le PA, si configura come un progetto di sviluppo locale, € preceduto da una
analisi di contesto ¢ da una analisi SWO'T, ambedue di supporto alla definizione
dell’idea guida.

[.’animazione ¢ rivolta anche agli operatori privati tutli considerati attraverso
modalita di manifestazione d’interesse che puntano ad una autocandidatura di par-
tecipazione attiva al progetto. Lo strumento di azione scelto, proposto e realizzato
con successo (insperato) & quello dell’intervista filmata. L’intervista viene realizza-
ta nei luoghi in cui il soggetto opera, Se durante il colloquio, che ha un canovaceio
di domande-tipo utile a definire anche la possibile confrontabilitd delle risposte,
emerge il riferimento ad un luogo specifico, gli operatori eseguono delle riprese di
quei luoghi e che saranno inserite nel montaggio successivo.

Il documento filmato finale & costituito da una selezione dei materiali totali e vies
ne presentato negli incontri pubblici dopo che sono state ottenute tutte le liberatorie.
11 materiale che contiene tutte le interviste nella loro interezza costituisce una sorta di
riserva di conoscenza, per gli operatori d’area, cui attingere per approfondire taluni
argomenti sia analitici che progettuali. Le interviste servono per saldare le maglie del
coinvolgimento degli attori locali.

L’obiettivo & di fare partecipare i privati alle occasioni di concertazione pubblis
ca cui prima si accennava, e creare le condizioni opportune per a) fare si che gli
operatori coinvolti costituiscano le risorse relazionali prineipali intorno alle quali
costruire gli itincrari sperimentali di turismo relazionale integrato, b) [avorire li
creazione dei club di prodotto quando tra gli operatori privati sono presenti produts
tori agricoli o di artigianato tradizionale o, pil in generale, di chi ¢ in grado di or

ganizzare un’offerta culturale orientata alla difesa ed alla valorizzazione delle idens
tita locali; ¢) per la costruzions degli ilinerari sperimentali di TRI gli operatori los
cali possono tormare dei club di TRI e partecipano attivamente alla auto-definis
zione di un elenco di regole di comportamento; in tal senso, si potrebbe pensare ad
un “decalogo™ che avrebbe le funzioni di un disciplinare da porre alla base degli
accordi interni ai partenariati locali. I club di TRI e di prodotto possono giovarsi '
soggetti garanti a livello regionale delle diverse istanze di raccordo tra il livello |
cale e quello del coordinamento strategico regionale. Tali soggetti possono ess
individuati a livello sperimentale nei quattro ambiti di rappresentanza & di gov
nance seguenti tutti di livelio regionale ma strettamente interagenti con i club loc
lizzati territorialmente:

» agenzia di rappresentanza degli operatori privati (agricoltura, artigianato,

ciazionismo per il sociale e per la identita culturale);

agenzia di rappresentanza delle esperienze maturate dai Gruppi di azione loc
dei Leader che sono i soggetti da anni impegnati a tutelare e valorizzare le po :
tiche e le pratiche di sviluppo della ruralita e che, nella nuova programmazio
deve orientare tali azioni sul versante della internazionalizzazione;

s agenzia di rappresentanza delle nove province siciliane in quanto, per I’arca v

sta, posseggono ufficialmente compelenze spendibili sia in termini di gover-
nance di sviluppo sociale ed economico che, soprattutto di incardinamento con
le strumentazioni istituzionali di governo territoriale e di programmazione con-
creta nei settori strategici dell’ambiente, del turismo, dell’istruzione superiore e
dei trasporti;

agenzia per lo sviluppo turistico nella regione siciliana con competenze di indi-
rizzo e sorveglianza dei sistemi turistici locali.

La funzione delle quattro agenzie regionali ¢, oltre a garantire, tutelare e valo-
rizzare il lavoro e lo sforzo imprenditeriale dei club di TRI e di prodotio (laddove
(uesto aiuto esplicilamente richiesto, essendo ovviamente libera I’azione di verti-
cilizzazione di ogni singola impresa), ¢ quella di rappresentare le volontd proget-
tuali dei club (microcentralita produttive locali) al Forum del partenariato costituito

per la definizione dei Programmi operatvi dei Fondi Strutturali per il periodo di
programmazione 2007-2013.

La ricerca

Riguardo alla ricerca gli esiti conereti comprendono la definizione del primo
wppio che raccoglie gli atti del convegno internazionale del 2006 e che vede
I'integrazione di nuovi contributi in chiave transdisciplinare. Il lavoro di ricerca
voncentrato sulla riflessione degli studiosi ¢ dei rilevatori sui territori coinvolti ha
prodotto 1'organizzazione di numerosi incontri interni al gruppo di lavoro e di al-
vine presentazioni ufficiali che hanno trovato ampio consenso e interesse scientifi-
(0 da parte di esponenti dell’accademia’. 11 TRI si configura come attivitd caratte-
fiezata in modo specifico rispetto all’organizzazione di escursioni orientale in sen-
s ambientale, sociale e culturale e la diversita consiste nella assoluta unicita ¢ so-
pruttutto nell’autenticité dell’espericnza ¢ delle percezioni sensoriali durevoli e che
jirtano a spingere i viaggiatori al ritorno. Si tratta di attivitd organizzative e di pra-
tihe di incontro sociale e culturale che non possono essere ricomprese nei “pac-
thetti” dei tour operator ¢ che possono essere svolte solo da attori locali particolari:

| "personaggi” (semplici cittadini, promotori di sviluppo, intellettuali, ristoratori,
uitinti, persone normalissime, ecc.) che svolgono a vario titolo un ruolo di presenza
¢ ¢he, a parerc dei residenti, sono capaci di produrre un senso per i diversi conteni-
loii (ambienti ¢ contesti antropizzati o prevalentemente naturali, rurali, ecc.) ¢ che
senizn di essi ovvero senza la stretta interazione vitale tra risorse immobili e le per-
suiie che le abitano, sarebbero esposte al rischio di perdita di valore identitario. La
Hllessione legata alla necessita di orientare le azioni dell’applicazione (in questo
seino i dovrebbe pit compiutamente parlare di ricerca-azione) ha chiarito che il
Il ¢ certamente fondata su pratiche progettuali in cui sono presenti un itinerario,

' §i fa riferimento all'incontro internazionale organizzato dalla Facoltd di Agraria dell'U-

wivernith di Palermo del 28 novembre 2007.



un’escursione e un tema dominante, ma ¢ decisiva la concentrazione dell’al
zionc organizzativa su singole persone che nel loro concreto vissuto animano i |
ghi, gli ambienti, i monumenti, i paesaggi e contribuiscono alla produzione interl
re di sensazioni uniche , autentiche, durevoli. In alcuni casi, grazie ai racconti dej '
operatori ¢ di alcuni “personaggi” locali durante le interviste compiute g
all'implementazione di MOTRIS nei territori pilota, & stato possibile riscon
registrare veri e propri principi di radicamento sia in chi ospita che negli st
viaggiatori. Compito della ricerca ¢ di indagare lc possibilita di misurare o di pl
derare |'intensitd ed il valore delle esperienze positive durante la sperimentazig
progetiuale o nei casi di offerta qualificata gia attiva che pud essere fatta rien
nelle buone pratiche di TRI.

Le conoscenze ¢ le competenze acquisite (know how)

La considerazione di hase per orientare I’azione concreta sui territori locali
riva direttamente dalla volontd di perseguire gli obiettivi globali del TRI, ossii
riterritorializzazizone delle economie, la ricontestualizzazione dell’identita culls
le ¢ la ricomposizione del sociale. In tal senso si puo sostenere, alla luce delle o8
rienze maturate dopo lo svolgimento del primo master e di molti incontri pubb
di riunioni ristrette agli operatori, che, dopo la presentazione dell'idea del TH
delle teorie sui beni relazionali che lo sostengono, la fase successiva & decisa
orientata a concentrare le attenzioni sulle risorse umane pil che sulla dotaziong
frastrutturale e sulla proiezione degli assunti teorici in termini di reti comunili
locali. Dopo due anni di attivita, su richiesta delle PA, delle forze imprenditoris
degli stessi partecipanti al Master, si registra uno spostamento di ambito di azl
Il nuovo orientamento mette su un piano meramente operativo e proceduril
questioni di potenziamento dell’assetto delle risorse territoriali, rispetto a g
percepito come pil urgente della sensibilizzazione, della formazione ed della |
bilitazione del capitale sociale. Tl lavoro svolto ha permesso di porre le basi
costruzione di partenariati multilivello a partire dagli accordi sottoscritti tra l¢
ministrazioni (di alcuni comuni dei Nebrodi, dell'unione dei comuni dell’ll
Ericino, di alcuni comuni del Calatino e altri) che stabiliscono rapporti di scai
informativo e di cooperazione con il progetto MOTRIS.

Risultati concreti e buone pratiche

Per la linca della ricerca (da considerare come ricerca-azione in quanto sif
mente connessa con 'applicazione) i risultati conseguiti rispetto a quelli atl
guardano la realizzazione delle seguenti attivita:

e sono stati avviati contatti per la costituzione di una rete scientifica internaziol
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% slata avviata realizzazione della prima pubblicazione cui segue I'impostazione

ilelln seconda che, a sua volta, prelude alla terza ed ultima pubblicazione scien-
ificn sul tema del TRI alla luce del confronto transdisciplinare;

¢ ulato organizzato un incontro a livello territoriale (Enna, 29 novembre 2007) e
diversi altri a livello locale (Naso, Valderice, Grammichele, Licodia Eubea.
g0 ¢ stato organizzato un incontro a livello internazionale (28 novembre
1007 Facolta di Agraria, Universita di Palermo} e si sta organizzando un secon-
o incontro in vista della conferenza finale; grazie alle attivitd organizzative per
| Master & stato possibile creare lc basi relazionali per la costituzione di un cen-
i1 trans-disciplinare (discipline per il governo del territorio urbano e regionale,

“eopralia umana ed urbana, sociologia economica ed urbana, tecnelogie del-

|'inlormazione, scienze economiche, scienze della terra, sviluppo rurale, antro-
pologia culturale, archeologia, ecc.);

il pruppo di ricerca-azione ha potuto @) definire e costantemente rimodulare la
metodologia della mappatura (dei soggetti attraverso le interviste filmate ¢ delle
{iniise relazionali grazie all’interazione con le PA locali), b) guidare e orientare
{ anulisi di conlesto, le analisi SWOT, i processi partecipati per la individua-
sone i idee guida; e ¢) definire i modi di organizzazione delle fasi partecipati-
Vo (metodi EASW utilizzati ad hoc) per definire il quadro delle reti formali e
delle reti informali riconoscibili nelle interazioni di area vasta;

Wvvlo dei contatti per fornire il contributo alla definizione del quadro strategico
Wwiionale per il coordinamento delle azioni sui territori con la programmazione
Wivinta dall’ Amministrazione regionale. i
L lnen di intervente dell’applicazione ha assunto ¢ raggiunto i seguenti obiettivi:
Lustiiire accordi tra le PA coinvolte nel processo di MOTRIS per consolidare
'wlenione formale ai principi del TRI puntando soprattutto all'effetto moltiphi-
Wlute ¢ per creare un supporto durevole e istituzionalizzato per le produzim:li di
il ¢ servizi da parte degli operatori privati intercssati alla sperimentazione
W iniziativa;

Wwione delle mappature mediante utilizzo dei sistemi di informazione territo-
Ml i peoreferenziazione e la claborazione mirata di dati statistici come suppor-
alle attivita di programmazione dell’offerta di TRI da parte delle PA locali;
willzzazione di filmati contenenti sintesi delle interviste filmate agli attori lo-
ull come leva del coinvolgimento dei singoli e delle agenzie locali nell”inizia-
Motris, proposizione di visioni territoriali di supporto agli eventi partecipa-
Tinlizzati alla elaborazione di idee progetto dal basso;

wlone con i soggetti locali per la definizione degli itinerari sperimentali di TRI.
Wi della formazione ha definito ed acquisito 1 seguenti obiettivi:
sligsazione del primo Master in TRI e Pianificazione territoriale; formazione
_' uperatori d*area in TRI sia in ltalia che in Egitto; ‘

slone di rapporti istituzionali tra enti ed agenzie tra Italia ed Egitto per la
i ipazione a partenariati che promuovono lo sviluppo dei rapporti di inter-
iibio (i i paesi che si affacciano sul Mediterranco.
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. autoregolativa prima di disciplinari esterni ¢ di apparati burocratico-prescrittivi. Pri«

Le buone pratiche scaturite dal processo avviato grazie a MOTRIS sono quindi
le seguenti:

* dalla teoria alla istituzionalizzazionc attraverso il percorso che dalla prima ris
cerca pubblicata alla fine del 2004 ha portato all’inserimento di MOTRIS nella
legge regionale sul turismo n.10 del 2005;

* ['avvio del Master internazionale in Turismo rclazionale e pianificazione terri-
toriale;

¢ linterazione diretta con I’amministrazione regionale mediante il coinvolgimen-
to di Assessorati e Dipartimenti da parte di un nuovo ufficio per il coordina
mento regionale del progetio MOTRIS;

¢ la realizzazione e la presentazione pubblica di filmati che hanno determinato le
basi per il coinvolgimento di singoli attori locali;

s nell’ambito della partecipazione ai Programmi di iniziativa comunitaria 1’inte-
razione con altre reti progettuali e la sinergia con esse per il consolidamento di
alcune parti e di tecniche operative ispirate ai principi del TRI (progetti Isolati-
no, Estrel, Prisma, Rotta dei Fenici, Urbacost, ecc.).

lerritori di dialogo: soggettivita dei significati
¢ intersoggettivita dell ’esperienza

" - -*
i Gliada Bini

Mediterraneo e sviluppo relazionale integrato

[l bacino del Mediterraneo costituisce un’area di interesse turistico mondial‘c, in
(il ¢ pitt che triplicato negli ultimi cinquant’anni il flusso turistico, ril.:onducmﬂf:‘ al
modello di offerta del turismo di massa. 1l turismo di massa ha provocatq tmstcuj—
Winzioni che hanno generato problemi, diretti ed indotti, lcgayi al_ sovraccarico terri-
furiale quali: I'aumento del consumo di suolo, di risorse terrltor.wh e b‘emlpubbllm,
(ol come Iincremento della produzione di rifiuti e di esternalita che mmdon? ne-
yativamente sull’equilibrio degli ecosistemi sensibili con la conseguente perdita di
Wiodiversita ¢ la banalizzazione del territorio (Boullon 1988; van der Borg 2001,
Nuyalon Gareia 2002; Vera Rebollo ¢ Bafios Castifieira 2004; Mazin e Aledo
J005). :

In questo scenario, gli studi sul Turismo Relazion?,le Integrato (TRI}t si sono
pusti I"obiettivo di alimentare e vivacizzare il dibattito sulla rce.ﬂ.c pOSSlbl.lllfl di
wilmare un’alternativa a partire dal Mediterraneo, sisterma geoleltlco che si trova
ietio fra mercato globale incombente ¢ risorse reali sonoullll%zatc cercan(.io di
uliitare la presunta insostituibilith del modello attuale. L’approccio .al tema di ‘limo
wviluppo territoriale nuovo, ricercato strumentalmente attraverso la rlleﬂma.dc?l tuj
{iumo” in chiave di supporto per la valorizzazione endogena ed auto sostj:mbl‘l‘e dei
plecoli sistemi locali di offerta, assieme alla ricollocazione dr::]la. d1m_en5}or.1e‘ r_ela—
slonile” come catalizzatrice della integrazione delle dimensioni term.onail‘ llPlChC
elln scala locale hanno guidato Pattivita di ricerca appli.cata‘ 'L’atter}zlo'ng ¢ rivolta
il particolare alle aree rurali delle regioni mediterra,tm.:t? in cui 'ta pel:1fer1c1tz’1l ¢ mar-
ginalita hanno fatto si che restassero fuori dai circuili mt.ern‘azl.(‘mah del ‘tu’n:v.mo di
jiisss, mantenendone i caratteri di autenticita che in territori gia sfruttati si & persa
# vostituendo quindi oggi un’alternativa in termini di offerta rispetto allf: aree co-
Mlere stravolte dal turismo e dalle seconde case, che alcuni autori definiscono co-

Conclusioni

La seconda iniziativa MOTRIS si sta conligurando come un processo di consoli-
damento di una teoria di sviluppo locale per territori deboli (segnatamente aree inter-
ne o sottoutilizzate/abbandonate) fondata sulla persona e sul valore tutto da esperire
del rapporto interpersonale. I TRI é una sorta di concezione del mondo da cui pud
essere declinato un principio organizzativo delle risorse locali materiali ed immate-
riali, totalmente affidato al sentire i fuoghi per come essi sono ¢ per come sono vissull
dai loro abitanti ossia da chi ha fatto la scelta di vita di non abbandonarli. Per il TRI
gli operatori privati devono trovare un modo di affacciarsi alla dimensione delle reti
comunitarie di scopo, profittando delle reti formali ma non esaurendo la loro attivith
nella concertazione e mantenendo intatta la possibilitd di un loro contributo alla creas
tivitd del tessuto sociale e culturale del contesto di appartenenza. 11 tentativo avviato
con MOTRIS e su cui si sono fin qui registrati solo consensi sc non, addirittura,
aspettative sociali per il solo fatto che sembra apparire all’orizzonte delle progettualic
ta locali una pratica di turismo sostenibile a costo zero per le PA locali e territoriali ¢
perfettamente aulo-centrata. La visione del mondo del TRI orientata alle persone ed
al rapporto tra di esse si presenta come una politica di sviluppo affidata alla capaciti

ma ancora che una utopia, i TRI si propone come etica dei luoghi e dei suoi perso
naggi al fine di ritrovarne il senso in una chiave estetica: la bellezza dell’armonia so-
ciale locale al confronto delle altre culturc a partire dalla necessita di rifondare
I'unitarieta ¢ la pacificazione tra 1 popoli del Mediterraneo. E solo un punto di par-
tenza in cui non vi ¢ conquista in termini di estetica senza ’assunzione di responsabi
lita individuali di tipo etico prima ancora che normative, * Assegnista di ricerca, Facolta di Architettura, Universitd di Palermo.
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