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ANALISI TECNICO-ECONOMICA
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Prof. Gian Gaspare Fardella

RELAZIONE FINALE DELL'UNITA OPERATIVA DELL’UNIVERSITA DEGLI STUDI DI
PALERMO, DIPARTIMENTO DI ECONOMIA DEI SISTEMI AGRO-FORESTALI (ES.AF)

1'U.0. di Palermo, nel rispetto degli obiettivi progettuali, ha svolto un’analisi tecnica—economica
Jell’olivicoltura siciliana € calabrese confrontando, in particolare, i modelli olivicoli tradizionali con
: nuovi modelli olivicoli di tipo intensivo.

Per quanto concerne il gruppo di ricerca di Palermo, l'attivita di ricerca si & concentrata nelle tre
province della Sicilia Occidentale (Palermo, Trapani ed Agrigento), dove secondo i dati ISTAT si
-oncentrano il 42% delle aziende olivicole siciliane.

L'analisi ha comportato la costruzione di un campione di aziende olivicole ragionato.
Successivamente alle aziende precedentemente individuate & stato sottoposto un questionario per
onoscere sia le notizie generali dell’azienda (Superficie totale, SAU e sua ripartizione, tipo di
impresa), sia le varie operazioni colturali eseguite nell'uliveto durante I’annata agraria. Inoltre sono
stati rilevati i costi sia dei materiali e servizi di origine extraziendale, sia quelli inerenti i fattori
produttivi apportati direttamente dall'imprenditore.

Per gli uliveti di nuovo impianto si e stimato il costo di impianto determinando, quindi, la relativa
quota di reintegrazione. Successivamente sia per gli uliveti tradizionali che per i nuovi impianti si
& proceduto alla stesura del conto colturale analitico.

Per le imprese che verticalizzano il processo produttivo si & stimato il valore di trasformazione delle
olive in olio, al fine di valutare i ricavi e 1 costi inerenti al processo di trasformazione,
confezionamento € commercializzazione del prodotto finito.

La ricerca ha interessato, inoltre, le imprese olivicole che sono presenti sul web; infatti ¢ stata
condotta una opportuna indagine al fine di quantizzare le aziende olivicole presenti sul web e i
servizi offerti al consumatore finale.

Inoltre, & stata effettuata un’analisi costi/ benefici, al fine di valutare la convenienza economica alla
realizzazione di un nuovo impianto olivicolo.

Infine, attraverso i dati di Carta Natura dell’ Assessorato Territorio e Ambiente della Regione Sicilia,
¢ stata effettuata una dettagliata analisi sulle caratteristiche dellolivicoltura Siciliana.

1l gruppo di lavoro della sezione €coNOMIco — valutativa afferente al dipartimento di Scienze e
Tecnologie Agro-forestalie Ambientali (DISTAFA) dell’Universita Mediterranea di Reggio Calabria,
ha analizzato le differenti fasi della filiera olivicola _olearia nell’ambito di tutte le province della
regione Calabria. Per quanto riguarda la fase produttiva agricola, utilizzando una specifica
metodologia comune, messa a punto congiuntamente con 1'U.O. di Palermo, si e proceduto al rilievo
di circa 100 aziende ed alla successiva elaborazione dei dati al fine di quantificare il costo delle
diverse operazioni colturali, raggruppate nelle principali voci che caratterizzano la tecnica
produttiva in olivicoltura. Cio al fine di evidenziare i principali interventi ipotizzabili per migliorare
la redditivita della coltura, nonché per mettere in risalto e valutare comparativamente le diverse
tecniche e tecnologie adottate nei diversi areali produttivi individuati.

La ricerca ha interessato anche le fasi di imbottigliamento e commercializzazione degli oli di qualita.
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A tal fine, nelle principali zone di produzione della Calabria sono stati effettuati specifici rilievi,
utilizzando anche in questo caso un’apposita scheda allo scopo predisposta, di aziende
rappresentative che verticalizzano il processo produttivo, al fine di analizzare i costi e ricavi relativi
al confezionamento e alla commercializzazione dell’olio extravergine. Le elaborazioni effettuate
hanno permesso, da un lato, di poter confrontare i prezzi realizzati dalle imprese che vendono il
prodotto sfuso al frantoio (oppure attraverso il canale diretto produttore-consumatore) con quelli
ottenuti dalle imprese che integrano il processo, effettuando, parzialmente o integralmente
I'imbottigliamento e la commercializzazione dell’olio ottenuto e, dall’altro, di quantificare le diverse
voci componenti il costo di confezionamento e commercializzazione, al fine di risalire ai redditi
unitari medi realizzati nelle imprese rilevate.

Inoltre, & stata condotta una specifica analisi dei costi della raccolta relativi a 4 differenti cantieri, da
quello pil1 semplice che prevede la raccolta manuale a quello pili evoluto imperniato sulla raccolta
meccanica con scuotitori e reti.

Sulla base delle rilevazioni effettuate dei tempi e delle quantita raccolte per ora di esercizio, € stata
effettuata una specifica analisi economica basata su differenti gradi di utilizzazione dei cantieri,
variabili da un minimo di 100 ad un massimo di 500 ore, arrivando a determinare i relativi costi

totali, distinti tra costanti e proporzionali, per chilo di prodotto raccolto e per ora di esercizio dei
singoli cantieri.

- 302 -



C R & Sottoprogetto 1 Olivicoltira

AREA DI RICERCA N° 3
VALORIZZAZIONE ECONOMICA DEL PRODOTTO
AZIONE 2
COMMERCIALIZZAZIONE DEI PRODOTTI

ASPETTI ECONOMICI ED ORGANIZZATIVI
DELLE IMPRESE OLIVICOLE ED OLEARIE IN SICILIA!

Fardella G.G. (1), Columba P. (1), Altamore L. (1), Sgroi E. (1), Corona G. (1).

(1) Dipartimento di Economia dei Sistemi Agro-Forestali (E.S.A.F)
Universita degli Studi di Palermo

Riassunto

In questo studio vengono presentati i risultati finali della ricerca sugli aspetti tecnico-economici
Jell’olivicoltura siciliana.

In particolare, e stata svolta un’analisi sui nuovi modelli olivicoli presenti in Sicilia, effettuando un
confronto con quelli tradizionali. Inoltre, si sono prese in considerazione le strategie imprenditoriali
zdottate dalle imprese olivicole siciliane.

La ricerca sulla competitivita delle imprese olivicole ed olearie siciliana ¢ stata effettuata attraverso lo
studio delle principali caratteristiche strutturali e tecnico-economiche (tipo di impresa, ampiezze
zziendali, eta delle piantagioni, gradi di attivita, tecniche colturali praticate, strategie di produzione e
di marketing).

Tale analisi & stata eseguita attraverso l'elaborazione di dati raccolti direttamente presso aziende
“livicole ed olearie localizzate nelle provincie di Trapani, Palermo ed Agrigento. L'analisi economica &
szata pertanto finalizzata alla determinazione dei costi di produzione e alla misura della redditivita
-onseguibile in funzione delle diverse tipologie di impianto (tradizionali e intensivi). Lo studio, inoltre,
=2 preso in esame la convenienza ad imbottigliare I'olio prodotto effettuando, quindi, dei confronti tra
= diverse imprese presenti nel territorio oggetto di studio. La ricerca, infine, ha riguardato le aziende
-ivicole/olearie sul web analizzandone le strategie di utilizzo di questo strumento di comunicazione.

ibstract
== three provinces of Western Sicily (Trapani, Palermo and Agrigento). In particular, the production costs and

wurging (net and gross) have been determined in the plants of the analyzed farms. The paper, finally, shows the
w.2iness strategies adopted in examined farms.

L Introduzione

“wll'ambito del sistema agricolo siciliano, 'olivicoltura assume un ruolo di rilevante importanza.
rzatti, secondo i dati ISTAT, in Sicilia sono presenti circa 200 mila aziende olivicole, pari al 54,5% delle
=ende agricole siciliane. Sempre secondo la stessa fonte, la superficie olivetata ammonta a 138 mila
=—ari, pari al 10,8% della superficie agricola utilizzata.

: produzione siciliana di olive risulta mediamente (2004-07) pari a 2.657,3 mila quintali, a cui
rrisponde una produzione di olio di 484,2 mila quintali.

=!'elaborazione dei dati dell’ Assessorato Territorio e Ambiente della Regione Siciliana (Carta Natura,
2tr} la superficie olivicola siciliana risulterebbe piti ampia rispetto alle quantificazioni dellISTAT e

" Fardella, Responsabile Scientifico del progetto di ricerca, ha curato il coordinamento del lavoro ed ha altresi redatto il paragrafo 4; L. Altamore ha
- paragrafo 1;P. Columba ha redatto il paragrafo 2; F. Sgroi ha curato i paragrafi 3.1 € 3.2; G. Corona ha redatto il paragrafo 3.3.

wicazione presentata al convegno internazionale e finale del progetto” Ricerca ed Innovazione per U'olivicoltura Meridionale” (RIOM) CRA-OLI,
e CS) 11-12 Giugno 2009.
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pari a circa 170 mila ettari. Secondo questa fonte la coltivazione dell’olivo si estende per circa il 52,3%
in pianura o in terreni di bassa collina, per il 44,1% in territori con quote comprese tra i 300 e i 699 m
s.L.m., mentre, infine, la superficie olivetata che raggiunge quote sopra i 700 m s.l.m. rappresenta solo il
3,6% dell'intera superficie olivetata della Sicilia (Tab. 1) (Fig.1).

Con riferimento agli aspetti prettamente economici, il comparto olivicolo siciliano, registra un valore
della produzione ai prezzi di base pari a 227,5 milioni di euro (media 2004-07), equivalenti al 5,2% della
totale produzione agricola regionale, e al 9,6% della produzione oleicola italiana.

Quotam s.L.m.

Provincia ettari % <300 >300<700 >700
Trapani 19.900,36 11,7 18.030,94 1.846,39 23,03
Siracusa 11.023,43 6,5 7.651,46 3.326,86 45,11
Ragusa 13.350,72 7,9 9.175,84 4.163,61 11,27
Palermo 32.381,82 19,0 1261792 17.949,00 1.814,90
Messina 36.716,22 21,6 17.475,09 18.163,25 1.077,88
Enna 13.406,22 7.9 643,82 11.009,51 1.752,89
Catania 9.553,53 5.6 4.090,69 4417,02 1.045,82
Caltanissetta 8.869,54 5,2 325984 5.546,29 63,41
Agrigento 24.793,45 14,6 1597246 8.519,21 301,78
Totale 169.995,29 100,0 88.918,06 74.941,14 6.136,09
52,3 44,1 3,6

Tab. 1 - Superficie olivicola in Sicilia distinta per provincia e fascia altimetrica
Fonte: ns. elaborazioni su dati Carta Natura, Assessorato Territorio e Ambiente - Regione Sicilia, Anno 2006

In tale scenario si & svolta la ricerca sugli aspetti economici e gestionali dell’olivicoltura siciliana, al fine
principale di fornire sia agli operatori pubblici che privati strumenti di riflessione per le scelte
strategiche da effettuare.

Obiettivo della ricerca & sia I'analisi della redditivita degli impianti olivicoli siciliani (tradizionali e
intensivi), sia la valutazione economico-gestionale di alcune strategie di imprese olivicole/olearie
siciliane. Per raggiungere questi obbiettivi & stata sviluppata una metodologia di ricerca che ha previsto
in una prima fase I'individuazione di un congruo numero di imprese olivicole; successivamente
nell’ambito di ciascuna azienda prescelta sono state rilevate le caratteristiche degli impianti olivicoli
presenti e gli elementi necessari sia per la determinazione del costo di produzione sia per la
quantificazione dei margini lordi e netti. Successivamente, & stato possibile distinguere le imprese
rilevate in base alla strategia imprenditoriale adottata.

In particolare, si & diviso il campione di imprese rilevato, in tre grandi categorie: imprese che si limitano
a vendere olio sfuso; imprese che adottano una strategia di integrazione verticale parziale; imprese che
realizzano una verticalizzazione completa (che chiudono la filiera) attraverso la vendita dell’olio
trasformato e confezionato in azienda.

Nell’ambito delle tre tipologie di impresa esaminate sono state valutate le performance aziendali e per
le imprese che integrano il processo produttivo (in tutto o in parte) si e stimato il valore di
trasformazione delle olive in olio.

Lo studio ha anche preso in esame le imprese olivicole presenti su internet. Attraverso un’analisi
esplorativa sono state censite le imprese olivicole presenti sul web analizzando le modalita di vendita
del prodotto e i servizi offerti al consumatore.

Nei paragrafi successivi dopo un richiamo alla metodologia adottata sono presentati e discussi i
risultati finali del progetto di ricerca. Nell'ultima parte sono presentate le considerazioni conclusive su:
risultati ottenuti.

Comunicazione presentata al convegno internazionale e finale del progetto”Ricerea ed Innovazione per Volivicoltura Meridionale” (RIOM) CRA-OL .
Rende (CS) 11-12 Giugno 2009.
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Fig. 1 - Olivicoltura siciliana per fasce altimetriche

2. Materiali e metodi

Lo studio sull’olivicoltura siciliana ha interessato 79 aziende olivicole localizzate nelle provincie,
maggiormente interessate all’attivita del settore, e in particolare Trapani, Palermo ed Agrigento: 32
ricadono nella provincia di Trapani, 24 in quella di Palermo e 23 in quella di Agrigento (Tab. 2).

Per la scelta delle unita da rilevare si & proceduto a mezzo di un campionamento empirico, includendo
nel campione quelle aziende che producono, esclusivamente olio extra vergine di oliva.

Altro elemento preso in considerazione per la scelta delle unita di rilevazione e stata la disponibilita
dell'imprenditore.

Nell’ambito di ciascuna azienda olivicola sono stati rilevate le caratteristiche generali dell'azienda, la
superficie aziendale, la SAU e la sua ripartizione. Per quanto concerne la superficie olivetata, sono state
individuate le caratteristiche degli impianti (tradizionali o intensivi) nonché le modalita di gestione
dell’oliveto (in asciutto o in irriguo). Nel complesso sono stati rilevati 95 impianti olivicoli di cui 51

Superficie (ha)
Parovincia Aziende n° Aziendale olivetata
Totale Intensiva  Tradizioanle
Trapani 32 1.101,90 365,57 107,00 258,57
Palermo 24 1.027,93 268,65 116,85 151,80
Agrigento 23 588,86 175,25 126,88 48,37
Totale 79 2.718,69 809,47 350,73 458,74

Tab. 2 - Aziende, superficie aziendale e olivetata del campione
Fonte: ns. elaborazioni su dati aziendali rilevati

Comunicazione presentata al convegno internazionale ¢ finale del progetto”Ricerca ed Tinovazione per I'olivicoltura Meridionale” (RIOM) CRA-OLI,
Rende (CS) 11-12 Giugno 2009.

- 319 -



Sottoprogetto 1 Olivicoltura C R /\ -

tradizionali (per un totale di 458,74 ettari) e 44 intensivi (350,73 ettari).

Allo scopo di misurare la redditivita degli impianti rilevati sulla base delle informazioni riguardanti le
produzioni ottenute, le tecniche produttive adottate, i prezzi dell’olio ottenuto e dei fattori impiegati,
sono sati determinati, i valori della produzione lorda vendibile e Ientita dei costi di produzione relativi
all’ettaro di superficie olivetata. Il sistema dei prezzi a cui si & fatto riferimento per la determinazione
dei costi e dei ricavi & quello dell’annata 2007-08. La produzione lorda vendibile & stata calcolata,
relativamente a ciascun impianto, in base alla produzione media quadriennale di olive e olio per ettaro
di superficie effettivamente coltivata comprensiva dell'integrazione comunitaria.

Il costo di produzione, per gli uliveti tradizionali e intensivi, & stato elaborato raggruppando le
operazioni colturali nelle principali voci che caratterizzano la tecnica di coltivazione dell’oliveto:
lavorazioni del terreno, potatura, concimazione, trattamenti, irrigazione (ove presente), eliminazione
polloni, raccolta e molitura. Ogni voce di costo & comprensiva di lavoro (uomo e macchina) e mezzi
tecnici di origine extraziendali impiegati. A questi costi, direttamente ascrivibili alle operazioni
colturali, si sono aggiunti i costi calcolati: direzione amministrazione e sorveglianza (5% della plv),
imposte (ICI e IRAP), interessi sul capitale di anticipazione, quota di reintegrazione dell'impianto
olivicolo (per gli uliveti intensivi) e interessi sul capitale fondiario.

Per la quantificazione del lavoro fornito dagli operai si & imputata la paga sindacale in vigore
nell’annata agraria 2007-08 nelle tre provincie prese in esame (sia per le imprese capitalistiche che per
quelle coltivatrici e forme intermedie). Per quanto riguarda il lavoro meccanico, per ogni singola
macchina e attrezzo impiegato nell’ambito dei cantieri olivicoli & stato determinato il relativo costo
orario.

Successivamente si & proceduto al calcolo dei margini lordi e netti per singolo impianto rilevato. In
particolare, il margine lordo & stato determinato sottraendo dalla produzione lorda vendibile il costo
delle operazioni colturalj; il margine netto, invece, & stato ottenuto come differenza tra la produzione
lorda vendibile e il costo totale di produzione.

Per le aziende che verticalizzano il processo produttivo si e stimato il valore di trasformazione delle
olive in olio, determinando, quindi il valore di trasformazione.

Infine, tramite 1'uso dei principali motori di ricerca internet (Google, Msn e Yahoo) ¢ stata svolta la
ricerca delle aziende olearie su internet, verificando 'esistenza del sito e la sua appartenenza ad una
azienda, nonché 1'uso di questo canale di comunicazione da parte delle aziende stesse.

3. Risultati e discussione

3.1 La Redditivita degli impianti olivicoli siciliani tradizionali e intensivi

Nell’ambito del campione di impianti esaminati, si sono registrati costi totali di produzione variabili da
un minimo di 3.818,40 euro/ha (impianti intensivi in asciutto), ad un massimo di 5.063,10 euro/ha
(impianti intensivi in irriguo). Per quanto concerne gli impianti tradizionali si sono riscontrati valori
compresi tra 3.932,06 euro/ha (tradizionali in asciutto) e 4.469,01 euro/ha (tradizionali in irriguo)
(Fig.2).

La produzione lorda vendibile, per gli impianti intensivi, & risultata compresa tra i 3.270,40 euro/ha (in
asciutto) e 4.799,06 euro/ha (in irriguo). Negli impianti tradizionali i valori oscillano da un minimo di
3.236,48 euro/ha (in asciutto) ad un massimo di 4.094,01 (in irriguo).

I'margini lordi, dati dalla differenza tra la produzione lorda vendibile e i costi delle operazioni colturali
sono risultati positivi negli impianti intensivi (i migliori risultati si sono registrati per gli impianti
intensivi in irriguo con un valore di 681,20 euro/ha), mentre per quanto riguarda gli impianti
tradizionali, quelli in irriguo registrano sempre un valore positivo (293,74 euro/ha), a differenza di
quelli in asciutto che riportano un valore negativo pari a -200,19 euro/ha.

I margini netti, ottenuti come differenza tra la produzione lorda vendibile e il totale costo di
produzione, sono risultati negativi in tutti gli impianti presi in esame.

Comunicazione presentata al convegno internazionale ¢ finale del progetto”Ricerca ed lnnovazione per I'olivicoltura Meridionale” (RIOM) CRA-OLI,
Rende (CS) 11-12 Giugno 2009.
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Fig. 2 - Produzione lorda vendibile, costo di produzione, margini lordi e netti per le diverse tipologie di impianti esaminati (dati medi
2005/08) euro/ha. Valori a prezzi del 2008

3.2 Analisi economica della valorizzazione dell’olio extra vergine d’oliva siciliano

L'olivicoltura siciliana & caratterizzata da una notevole frammentazione dell’offerta produttiva. La
maggior parte di aziende olivicole commercializzano 1'olio sfuso direttamente in frantoio, e solo una
minima parte viene commercializzato imbottigliato. Nell’ambito del sistema olivicolo/oleario
regionale, negli ultimi tempi, alcune imprese hanno adottato delle strategie di integrazione di filiera. In
particolare, dai rilievi effettuati si e osservato che accanto alle aziende che vendono olio sfuso altre si
sono dotate di una strategia di integrazione della filiera. La strategia di integrazione verticale messa in
atto da queste imprese puod essere parziale o totale.

Nell’ambito delle 79 aziende campionate, quindi, distinto le stesse in funzione della strategia di impresa
adottata.

La maggior parte della aziende rilevate vende olio sfuso direttamente in frantoio (64 casi), registrando
una produzione totale di olio pari a 3.731,01 q (valore compreso tra un minimo di 4,60 q e 385,80 ). il
fatturato complessivo di queste imprese & pari a 1.398.850,00 euro con valori compresi tra i 2.052,00 euro
e 155.841,00 euro. Le altre 15 imprese, incluse nel campione, hanno adottato una strategia di
integrazione di filiera.

In particolare, si sono individuate 9 imprese che hanno adottato una strategia di integrazione completa,
ossia producono olive, dispongono di un frantoio, confezionano e commercializzano 'olio, chiudendo
in questo modo la filiera produttiva. Queste imprese registrano una produzione totale di olio pari a
1.361,23 q (con un valore minimo di 40,00 g e un valore massimo di 2.130,00 q), facendo registrare un
fatturato complessivo di 1.508.884,00 euro (valori compresi tra 4.203,00 euro e 539.834,00 euro).

Infine, le altre 6 aziende comprese nel campione hanno adottato un strategia di integrazione verticale
parziale, in quanto producono olive, esternalizzano la molitura e l'imbottigliamento del prodotto, e
commercializzano 1'olio. In queste imprese si & registrata una produzione totale di 267,00 q di olio con
valori compresi tra 18,60 q e 135,50 q, mentre il fatturato complessivo ammonta a 158.307,00 euro (con
16.620,00 euro valore minimo e 71.010,00 valore massimo).

La diversa strategia imprenditoriale adottata si riflette sul prezzo medio dell’olio che & risultato diverso
nelle tre tipologie di imprese prese in esame. Per le aziende che vendono olio sfuso direttamente in
frantoio si & rilevato un prezzo medio di vendita di 4,04 euro/kg; le imprese che verticalizzano il
processo produttivo solo in parte hanno registrato un prezzo medio di vendita dell’olio di 10,57

Conunicazione presentata al corvegno internazionale ¢ finnle del progetto”Ricerca ed Innovazione per Uolivicoltura Meridionale” (RIOM) CRA-OLIL
Rende (CS) 11-12 Giugno 2009.
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eur : . - .
deu(') éll;g,pr:reir:rles}gll?lﬁfji g.he chiudono la filiera produttiva hanno presentato un prezzo di vendita
E}flf:tst;ingoi nulrI; :ec;r;fzﬁgtgoﬁgzl; rs\taerii;aﬂs1tua(zilotne 'rilivatg con riferimento al 2006 si & potuto accertare
comdita dol oo e \ . prodo _to in ottxgha.(o lattina) hanno a}lmentato il prezzo di
d prodotto finito (+15,5% le imprese integrate parzialmente, +5,8% le imprese che chiud
l? filiera). Le imprese che vendono olio sfuso hanno, invece, diminuit(,) il I,)rezzo msdiamente d 1;6051‘1’7
rispetto al 2006. Al fine di valutare la convenienza economica tra vendita dell’olio sfuso e deell’é)lioo
Fonfezmnato s% sono confrontati i costi e i ricavi tra le aziende che vendono olio sfuso e quelle che
integrano parzialmente. In particolare la prima tipologia di imprese fa registrare un ricavo netto di 4,04
euro/kg par.i al prezzo di vendita dell’olio sfuso, mentre la seconda tipologia di imprese registra ’un
prezzo medio di vendita di 10,57 euro/kg ed un costo medio di 5,20 euro/kg. Dal confronto tra i due
ricavi netti si ha una differenza di 1,33 euro/kg.
Sono stati, infine, confrontati i costi e i ricavi delle imprese che verticalizzano parzialmente con quelle
che chiudono la filiera.
Per rendere confrontabili i dati nelle imprese integrate parzialmente sono stati aggiunti, tra i costi, quelli
di molitura. Nelle imprese che adottano una strategia di integrazione parziale si registra un valore di
costo di 5,54 euro/kg, determinando di conseguenza un ricavo netto di 5,02 euro/kg. Le imprese
completamente integrate, fanno registrare, come detto in precedenza, un prezzo di vendita dell’olio
pari a 13,21 euro/kg sostenendo un costo di trasformazione di 6,06 euro/kg; il ricavo netto in questo
caso ammonta a 7,15 euro/kg.
La diversa strategia imprenditoriale determina dunque costi per la valorizzazione dell’olio differenti.
In particolare, il costo di 5,54 euro/kg, delle imprese integrate parzialmente, & composto per il 93,0%
dalle spese varie (essenzialmente sono costi per la molitura e I'imbottigliamento), per il 3,4% dagli
stipendi, e per 1,8% sia per gli interessi che per le imposte. Nelle imprese che chiudono la filiera, il costo
& di 6,06 euro/kg composto per il 53,6% dalle spese varie, per il 27,6% dal costo per la remunerazione
del lavoro (manuale ed intellettuale), per il 10,4% dalle quote sugli investimenti strutturali ed agrari,
per il 4,6% dalle imposte e per il 3,8 % dagli interessi. Le diverse strategie adottate determinano, inoltre,
la differenziazione dei mercati di sbocco dell’olio prodotto. Nelle imprese integrate parzialmente il
principale canale di sbocco & rappresentato dal mercato regionale (55,0%), seguito dal mercato
nazionale (37,5%) e da quello estero (7,5%).
Le imprese completamente integrate, fanno registrare una situazione differente. In particolare, per
queste imprese il principale mercato di destinazione del prodotto finito & il mercato estero (51,0%),
seguito da quello nazionale (31,0%) e da quello regionale (18,0%).

3.3 L’e-commerce delle aziende olearie siciliane

La globalizzazione dei mercati impone ormai all'impresa la presenza sul web. La ricerca su internet
delle aziende olearie & stata operata sia cercando la denominazione delle aziende stesse (desunti da
elenchi presenti anch’essi sul web), sia tramite 1'uso di parole chiave (frantoi, aziende olio, ecc.).
Naturalmente, sono state prese in considerazione solo quelle che comunicano/commercializzano al
consumatore, il prodotto confezionato sia in bottiglia, sia in latta.

Sono stati trovati 269 indirizzi internet, di cui 245 effettivamente navigabili e quindi “attivi”, mentre 24
portano a pagine in cui campeggia la scritta “under construction”, cioe a siti il cui “dominio” e stato
registrato, ma che effettivamente non sono ancora in linea.

Il numero maggiore di siti riguardano aziende presenti nelle province di Trapani (56), Agrigento (52) e
Palermo (40).

1 245 siti attivi sono stati ulteriormente indagati al fine di poter distinguere i cosiddetti “siti vetrina” da
quelli che, invece, permettono in qualche modo al consumatore di effettuare 1’acquisto del prodotto, sia
tramite sistemi che permettono l'esecuzione della transazione completamente online, sia tramite
sistemi misti (con la transazione che viene perfezionata e completata quando l'azienda contatta il
consumatore finale via e-mail o telefonicamente). In particolare dei 245 siti attivi, 172 (70%), possono
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essere classificati come “siti vetrina”.

Juesta tipologia di siti cerca di usare il web soprattutto come canale di comunicazione (marketing
~.7e e spesso si tratta di siti molto curati che permettono all'utente di accedere a informazioni
iorrerondite sia sull’azienda, sia sui prodotti.
Gl altri 73 siti (30%), sono riferibili ad aziende che operano sul web, sia per sfruttare le potenzialita
comunicative offerte da internet, facendo marketing online, sia come vero e proprio canale di vendita;
quest’ultima caratteristica permette di classificarli come siti di “vendita online”. In questi siti & presente
una sezione che permette di effettuare sia I'ordine, sia il pagamento completamente online o, in altri
casi, effettuare ordini online e poi essere contattati dall’azienda per decidere la tipologia di pagamento,
le modalita e i tempi di spedizione.
Poco piu della meta dei siti attivi (130, il 53%), riguarda aziende che producono solo olio, invece la
restante parte (115, il 47%) tratta sia olio d’oliva, sia altri prodotti, come conserve, ortofrutta, vino, olive
e altro. Inoltre il 15% dei siti attivi, riguarda aziende che oltre all’attivita produttiva in senso stretto,
svolge anche attivita collaterali come 'agriturismo o simili. Altra caratteristica presa in considerazione
¢ l'utilizzo di lingue diverse per la visualizzazione del sito. Questa caratteristica mette in evidenza la
possibilita offerta da internet di raggiungere qualsiasi parte del globo, e quindi la propensione delle
aziende alla ricerca di mercati internazionali, nonché la volonta dell’azienda di comunicare il prodotto
oltre i confini nazionali . Tutti i siti visitati sono visualizzabili in lingua italiana e pit del 50% dei siti &
visualizzabile anche in inglese. La lingua francese & presente nel 11,5% dei siti e il 15% e visualizzabile
in tedesco. Una percentuale minore di siti & visualizzabile anche in altre lingue, come lo spagnolo, il
giapponese e il cinese.

4. Conclusioni

Lo studio, condotto secondo la metodologia illustrata, ha messo in luce alcuni aspetti economico-
gestionali dell’olivicoltura siciliana.

Per gli impianti intensivi (in asciutto e in irriguo), i margini lordi sono positivi, mentre per gli impianti
tradizionali si registrano margini lordi positivi solo per quelli in irriguo. I margini netti sono negativi in
tutti i casi esaminati. Tale risultato va correlato all’entita dei costi reddito inclusi nel calcolo del costo di
produzione (primo fra tutti il costo del lavoro manuale).

L'analisi della strategia di impresa ha messo in luce I'esistenza di diverse realta produttive presenti nel
territorio siciliano.

In particolare, sono enucleate tre tipologie di imprese che adottano tre differenti strategie: 1'impresa
olivicola tradizionale che vende olio sfuso direttamente in frantoio, I'impresa di medie dimensioni che
integra parzialmente la filiera produttiva e, infine, I'impresa che integra completamente, chiudendo in
questo modo la filiera.

In termini di competitivita le uniche imprese che riescono ad ottenere migliori risultati sono le imprese
che imbottigliano il prodotto.

Dal confronto dei ricavi netti tra le imprese che vendono olio sfuso e le imprese che adottano una
strategia di integrazione parziale, quest'ultime riescono ad ottenere un ricavo di poco superiore alle
imprese che vendono allo stato sfuso (1,33 euro/kg di olio prodotto e confezionato). Confrontando le
imprese che integrano parzialmente con quelle che chiudono la filiera quest’ultime fanno registrare un
ricavo netto maggiore di 3,11 euro/kg di olio prodotto e confezionato. Pertanto alla luce delle
valutazioni effettuate, si ritiene che la gran parte dell’olivicoltura siciliana, appare ancora debole sul
piano organizzativo-aziendale-strutturale.

Anche se alcune imprese cercano di far fronte alle problematiche del mercato imbottigliando il proprio
prodotto, i risultati economici conseguiti dalle stesse appaiono alquanto modesti. Soltanto la grande
impresa olivicola, che esporta sul mercato estero, e utilizza internet come strumento di comunicazione
e vendita, riesce ad ottenere risultati economici pitt soddisfacenti.
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