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Analisi degli stakeholder
e degli attori

Giovanni Frazzica, Annalisa Contato”

" Il contributo e frutto di entrambi gli autori.
Tuttavia, la redazione del paragrafo "Analisi sta-
keholder" e da attribuire a Giovanni Frazzica e la
redazione del paragrafo "Matrici analitiche degli
stakeholder e degli attori nella Focus Area” & da
attribuire ad Annalisa Contato.

1. FRAaZzzicA Giovanni, Espa Efisio, La Valutazione

in itinere, in LA SPINA Antonio, Politiche Pubbliche.

Analisi e Valutazione, it Mulino, Bologna,
2020, pp.231-265

2. DENTE Bruno, Le decisioni di policy.
il Mulino, Bologna, 2011.
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Analisi stakeholder

L'analisi degli stakeholder € un processo che identifica i soggetti che possono
avere interessi di vario genere, allinterno di uno specifico ambito territoriale. Gli
stakeholder sono, infatti, quei soggetti che hanno un interesse specifico ver-
so una determinata azione, strategia e/0 nei confronti dei loro effetti, o anco-
ra nella decisione di adottare una specifica politica pubblica. Possono essere
individui, organizzazioni, associazioni o anche gruppi di persone, la cui azione
(e/0 atteggiamento) € in grado di produrre alcuni effetti sul processo di rag-
giungimento degli obiettivi politici. Avremo quindi tipi specifici di stakeholder, a
seconda del tipo di intervento in una specifica area selezionata su cui la politica
intende incidere. In alcuni casi, ad esempio, il modo in cui viene declinato l'uso
degli spazi da parte dei cittadini residenti pud evidenziare o riattivare posizioni
conflittuali tra soggetti diversi. In generale, si possono classificare diverse ca-
tegorie di stakeholder. Tra queste, ci sono le istituzioni pubbliche, compresi i
gruppi organizzati e non. La selezione del gruppo appropriato per ogni tipo di
politica, tuttavia, discende sia da un'analisi precisa del contesto, sia da un esa-
me dei vari interessi in gioco.

Questo tipo di studio permette di effettuare una proficua mappatura degli sta-
keholder e di decidere quali coinvolgere, quando e come. Tuttavia, € necessario
considerare una serie di avvertenze.

Da questo punto di vista, & necessario definire la loro dimensione, il grado di
rappresentativita, la disponibilita di risorse, competenze e conoscenze, nonché
la loro ubicazione. Questi fattori sono utili anche per stabilire il grado di influenza
degli stessi stakeholder, anche nel processo di attuazione di una politica pub-
blica. D'altra parte, per stabilire il loro livello di interesse, & necessario valutare
iL tipo di politica e le potenziali azioni di questi gruppi di persone per esprimere
i propri interessi e promuovere la loro partecipazione al processo decisiona-
le. Considerando la necessita di identificare gli stakeholder presenti nellarea
oggetto di analisi e le diverse prospettive dei portatori di interesse, € stato ne-
cessario evidenziare anche le decisioni prese in merito al modo in cui e stata
costruita la base empirica [1].

Matrici analitiche degli stakeholder e degli attori nella Focus Area

L'analisi effettuata nella Focus Area evidenzia le dinamiche relazionali tra
stakeholder e territorio, facendo emergere quei soggetti principali con cui

Analisi degli stakeholder e degli attori
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necessario un confronto ai fini della realizzazione del progetto.

La presente analisi include anche gli enti e le organizzazioni che non sono an-
noverabili nelle categorie degli stakeholder in senso stretto. Tuttavia, data la
loro rilevanza, sono stati inseriti in qualita di soggetti con i cui € necessario con-
frontarsi nel corso della definizione e attuazione delle politiche. Sono stati, cosi,
identificati anche gli “attori” - indicando con questo termine coloro che agisco-
no - che possono essere classificati in cinque categorie: attori politici, attori bu-
rocratici, portatori di interessi speciali, portatori di interessi generali e attori [2].
Partendo dalle definizioni dei soggetti da identificare e attraverso ricerche sul
campo, ricerche online e interviste dirette, e stata redatta una lista di tutti quei
soggetti che si ritiene siano di rilevante importanza ai fini della futura program-
mazione dello sviluppo del territorio in esame nonché durante il processo di
definizione delle strategie e delle politiche territoriali.

| diversi soggetti - stakeholder e attori - sono stati individuati in funzione delle 4
dimensioni della fase esplorativa e per ognuna di questa articolati in 2 challenge
(8 in totale), prendendo in considerazione sia soggetti “locali" (comunali) che
soggetti “territoriali” (intercomunali, regionali, nazionali).

Questa fase di interpretazione dei soggetti, utilizzando sempre come filtro la
challenge in questione, mette in relazione la rilevanza con linteresse e l'espe-
rienza dei soggetti, consentendo una prima classificazione del livello di coinvol-
gimento potenziale dei soggetti rispetto al progetto.

L'analisi condotta (riportata in sintesi nelle 8 matrici delle due pagine seguenti)
restituisce un quadro molto chiaro dellimportanza di alcuni soggetti territoriali
- come la SNAI Sicani, il GAL Sicani e il GAL Belice - insieme ad alcuni enti di
livello regionale (soprattutto per quanto riguarda i soggetti gestori delle aree
naturali protette e dei beni vincolati, nonché dei beni e delle aree sequestrati).
IL GAL Sicani, in particolare, sta svolgendo un ruolo di rilievo per la costruzione
di un'identita del territorio e della sua comunita, attivita che si € concretamente
avviata con listituzione del Distretto Rurale di Qualita dei Sicani (DRQ Sicani)
e che € in continuo divenire attraverso azioni operative per la promozione di
progetti di valorizzazione territoriale. Inoltre, la piu recente attivita di coordina-
mento con la strategia della SNAI Sicani ha lobiettivo di ottimizzare le risorse e
le opportunita in un'ottica di sviluppo integrato e condiviso.

Per quanto riguarda i soggetti di livello locale, indubbiamente gli enti locali gio-
cano un ruolo chiave per lattivazione di network e la partecipazione a bandi
per la realizzazione di progetti di sviluppo e valorizzazione territoriale. Proprio in
merito a quest'ultimo punto preme segnalare che la Focus Area si caratterizza
per la presenza, a fianco alle amministrazioni locali, di un cospicuo numero di
associazioni molto attive nellambito della valorizzazione e promozione territo-
riale, in continua crescita per quanto concerne la formazione di nuovi network e
collaborazioni intercomunali e propositive nei confronti della pubblica ammini-
strazione per intercettare le opportunita che si presentano.

Giovanni Frazzica, Annalisa Contato

03| Sicani
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Branding4Resilience | Atlante racconta il processo di
esplorazione e co-progettazione condotto in quattro contesti
italiani nellambito di un progetto di ricerca di interesse
nazionale.

| territori sono accomunati da condizioni di fragilita
territoriale e socio-economica e dalla presenza di un
importante patrimonio ambientale, culturale e architettonico,
che, con un nuovo sguardo e con la condivisione di azioni

di trasformazione, a partire da un impulso turistico, puo
rigenerarsi e diventare attrattivo per nuovi futuri abitanti.

Il volume condurra i lettori in una esplorazione critica
attraverso i cinque capitoli che lo compongono:

1. Branding4Resilience, 2. Appennino Basso Pesarese e
Anconetano, 3. Sicani, 4. Val di Sole, 5. Alta Valsesia.

Qui si incontrano storie di luoghi, comunita, territori, paesaggi
e architetture che vengono esplorati attraverso un approccio
metodologico transdisciplinare, transcalare e replicabile
basato sullintegrazione di strumenti e metodi qualitativi

e quantitativi. Quattro ritratti territoriali vengono delineati
attraverso la lente del progetto di architettura, di paesaggio,
urbanistico e di valorizzazione come punti di vista privilegiati
per l'azione rigenerativa.

L'Atlante propone un apparato di lettura complesso e
interdisciplinare dove il branding € inteso come un processo
di ricostruzione dell'immaginario condiviso delle comunita
verso la definizione di progetti e nuove visioni strategiche di
sviluppo per territori resilienti.
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