
  

L[ twhD9¢¢h aL5 

 όa¦{L/!Σ Lb/[¦{Lhb9 9 5LDL¢![9ύ  

 
{±L[¦tth 9 ±![L5!½Lhb9 5L ¦b t!w!5LDa! 

Chwa!¢L±h t9w [! ¢w!{Chwa!½Lhb9 

59[[ϥ95¦/!½Lhb9 a¦{L/![9 b9[[! {/¦h[! twLa!wL! 
 

5ƻǧƻǊŀǘƻ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ƛƴ άIŜŀƭǘƘ tǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƎƴƛǝǾŜ {ŎƛŜƴŎŜǎέΣ ··±LLL ŎƛŎƭƻΣ 

 ǇǊŜǎǎƻ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ tŀƭŜǊƳƻ 

 

5ƻŎŜƴǘŜ ǘǳǘƻǊΥ tǊƻŦΦǎǎŀ !ƭŜǎǎŀƴŘǊŀ [ŀ aŀǊŎŀ 

¢Ŝǎƛ ŘƛΥ .ŀǊǘƻƭƻƳŜƻ /ƻǎŜƴȊŀ 

 



  

9 ŎƻƳŜ ƎƛƎŀ Ŝ ŀǊǇŀΣ ƛƴ ǘŜƳǇǊŀ ǘŜǎŀ Řƛ ƳƻƭǘŜ ŎƻǊŘŜΣ Ŧŀ ŘƻƭŎŜ 

ǝƴǝƴƴƻ ŀ ǘŀƭ Řŀ Ŏǳƛ ƭŀ ƴƻǘŀ ƴƻƴ ŝ ƛƴǘŜǎŀΣ ŎƻǎƜ Řŀϥ ƭǳƳƛ ŎƘŜ ƭƜ 

ƳϥŀǇǇŀǊƛƴƴƻ ǎϥŀŎŎƻƎƭƛŜŀ ǇŜǊ ƭŀ ŎǊƻŎŜ ǳƴŀ ƳŜƭƻŘŜ ŎƘŜ Ƴƛ 

ǊŀǇƛǾŀΣ ǎŀƴȊŀ ƛƴǘŜƴŘŜǊ ƭϥƛƴƴƻΦ 

5ŀƴǘŜ !ƭƛƎƘƛŜǊƛΣ 5ƛǾƛƴŀ /ƻƳƳŜŘƛŀΣ tŀǊŀŘƛǎƻΣ ·L±Σ ммуπмно 

 



  

wLbDw!½L!a9b¢L 

!ƭ ǘŜǊƳƛƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ŘƻǧƻǊŀƭŜ ƛƴ IŜŀƭǘƘ tǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƎƴƛǝǾŜ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ··±LLL ŎƛŎƭƻΣ 

ŘŜǎƛŘŜǊƻ ŜǎǇǊƛƳŜǊŜ ƭŀ Ƴƛŀ ǇƛǴ ǇǊƻŦƻƴŘŀ ƎǊŀǝǘǳŘƛƴŜ ŀ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǊŜǎƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǉǳŜǎǘƻ ƭŀǾƻǊƻΦ 

wƛǾƻƭƎƻ ƛ ƳƛŜƛ ǇǊƛƳƛ Ŝ ǇƛǴ ǎŜƴǝǝ ǊƛƴƎǊŀȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ Ƴƛŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀΣ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘƻ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƛƭŜ Řƛ ƻƎƴƛ Ƴƛƻ 

ǘǊŀƎǳŀǊŘƻΦ ! Ƴƛƻ ǇŀŘǊŜ Ŝ Ƴƛŀ ƳŀŘǊŜΣ ŎƘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ƭƻǊƻ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ƛƴŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǘƻΣ ƛ ƭƻǊƻ ǎŀŎǊƛŬŎƛ Ŝ ƭŀ ƭƻǊƻ ŬŘǳŎƛŀ 

ŎƻǎǘŀƴǘŜ Ƙŀƴƴƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǘƻ ƭŀ Ƴƛŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƴŜƛ ƳƻƳŜƴǝ ǇƛǴ ŘƛŶŎƛƭƛ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŘƻǧƻǊŀƭŜΦ ! Ƴƛƻ 

ŦǊŀǘŜƭƭƻΣ ŎƻƳǇŀƎƴƻ Řƛ Ǿƛǘŀ Ŝ ǘŜǎǝƳƻƴŜ ǎƛƭŜƴȊƛƻǎƻ ŘŜƭƭŜ ǎŬŘŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǉǳƛǎǘŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ 

ǉǳŜǎǝ ŀƴƴƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀΦ 

9ǎǇǊƛƳƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ƭŀ Ƴƛŀ ǎƛƴŎŜǊŀ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŀƭƭŀ 5ƻǧΦǎǎŀ !ƴƎŜƭŀ aƛƴŜƻΣ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ {ŎƻƭŀǎǝŎŀ ŘŜƭƭϥLǎǝǘǳǘƻ 

/ƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ {ǘŀǘŀƭŜ Ϧbƛƴƻ DŀǊȊƛƭƭƛϦΣ ǇŜǊ ŀǾŜǊ ŎǊŜŘǳǘƻ ƴŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝ ǇŜǊ ŀǾŜǊ 

ƎŜƴŜǊƻǎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƻ ƭϥƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ŎƻǊǎƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ нр ƻǊŜ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ ŜǎǇŜǊǘƻ 

ŜǎǘŜǊƴƻΦ vǳŜǎǘŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ƭϥƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ŘŜƭ 

ǇǊƻƎŜǧƻ aL5Σ ŎǳƻǊŜ ǇǳƭǎŀƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǊƛŎŜǊŎŀ ŘƻǧƻǊŀƭŜΣ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀƴŘƻ ƛǇƻǘŜǎƛ ǘŜƻǊƛŎƘŜ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴȊŜ 

ŜƳǇƛǊƛŎƘŜ ǾŜǊƛŬŎŀōƛƭƛ ǎǳƭ ŎŀƳǇƻΦ 

{ŜƴȊŀ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻΣ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ Ŝ ƭŀ ŬŘǳŎƛŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜΣ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŎƘŜ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƭŀǾƻǊƻ ƴƻƴ ǎŀǊŜōōŜ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΦ ! ǘǳǩ ƭƻǊƻ Ǿŀ ƭŀ Ƴƛŀ ǇƛǴ ǎŜƴǝǘŀ ƎǊŀǝǘǳŘƛƴŜΦ 

 



  

Ν 
 

!ōǎǘǊŀŎǘ όLǘŀƭƛŀƴƻύ 

[ŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŀũǊƻƴǘŀ ƛƭ ŘƛǾŀǊƛƻ ǘǊŀ ƛƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ǘŜƻǊƛŎƻπƴƻǊƳŀǝǾƻ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ŘŜƭƭŀ 

ƳǳǎƛŎŀ Ŝ ƭŀ ǎǳŀ ŜũŜǩǾŀ ǘǊŀŘǳȊƛƻƴŜ ƛƴ ǇǊŀǝŎƘŜ ǉǳƻǝŘƛŀƴŜ ƴŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀΦ Lƭ 

ǇǊƻōƭŜƳŀ ǊƛǎƛŜŘŜ ƴŜƭƭŀ ŘƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ ǊŜƴŘŜǊŜ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ǳƴΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǎǘŀōƛƭŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ Ŝ ŎǳǊǊƛŎƻƭŀǊŜ 

ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǾƛƴŎƻƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾƛ Ŝ Řƛ ǳƴŀ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘƛǎƻƳƻƎŜƴŜŀ ŘŜƭ ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜΦ 

[ΩƻōƛŜǩǾƻ ŝ ŜƭŀōƻǊŀǊŜ Ŝ ǾŀƭƛŘŀǊŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ άŀƎŜƴŎȅπƻǊƛŜƴǘŜŘέ ŦƻƴŘŀǘƻ ǎǳƭ ά/ŀǇŀōƛƭƛǘȅ 

!ǇǇǊƻŀŎƘέ Ŝ ǎǳƭ άŘƛƎƛǘŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ŘƻƛƴƎέΣ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ ƛƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ 

ƛƴ ǊƻǳǝƴŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ǊŜǇƭƛŎŀōƛƭƛ ŎƘŜ ǳƴƛǎŎŀƴƻ ƛŘŜŀȊƛƻƴŜΣ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ǊƛŀǎŎƻƭǘƻ Ŝ 

ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ ƎǳƛŘŀǘŀΣ Ŏƻƴ ƭΩŀǳǎƛƭƛƻ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ŀ ōŀǎǎŀ ǎƻƎƭƛŀ Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛ ŎƻƴŎǊŜǝ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛΦ 

aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ŀŘƻǧŀ ǳƴΩƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀπǇǊƻƎŜǧƻ Ŏƻƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ άaƛȄŜŘ 

aŜǘƘƻŘǎέΣ ŎƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴƛ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ƛƴ Ŏƭŀǎǎƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Ŝ 

ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘƻŎŜƴǝΣ ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ƭΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǘǊŀǎŦŜǊƛōƛƭƛǘŁ ƴŜƛ ŎƻƴǘŜǎǝ 

ƻǊŘƛƴŀǊƛ Ŝ ŀƭ ǊŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŜ ǊŜǝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ Ŝ ƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŜŘǳŎŀƴǝΦ [ŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŘƛŘŀǩŎŀ ŝ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘŀ Řŀ ŜǾƛŘŜƴȊŜ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴǝŬŎƘŜ Ŝ Řŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƘŜ ŘŜƭ bƻǾŜŎŜƴǘƻΣ ǊƛƭŜǧŜ ƛƴ 

ŎƘƛŀǾŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΣ Ŝ Ŧŀ ƭŜǾŀ ǎǳ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ǎŜƳǇƭƛŎƛ ƴƻƴ ŎƻƳŜ ŬƴŜΣ Ƴŀ ŎƻƳŜ ƳŜȊȊƻ ǇŜǊ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ǊŜƴŘŜǊŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ 

{ƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǳƴ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻŜŶŎŀŎƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭŜ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǝΣ ǳƴ 

ƳƛƎƭƛƻǊŜ ŀƭƭƛƴŜŀƳŜƴǘƻ ǘǊŀ ōƛǎƻƎƴƛ ŦƻǊƳŀǝǾƛ Ŝ ǇǊŀǝŎƘŜΣ Ŝ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ƛƭ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛΦ Lƴ ŎƭŀǎǎŜ ǎƛ ƻǎǎŜǊǾŀƴƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΣ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ ǎŜƎƴŀƭƛ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ŀƭǳƴƴƛ Ŏƻƴ 

ōƛǎƻƎƴƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛΤ ǎǳƭ Ǉƛŀƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾƻ ŜƳŜǊƎƻƴƻ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƳƛƴƛƳŜ ŎƘƛŀǊŜ ǇŜǊ ƭŀ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀΣ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŀƭƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǎŜƴȊŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ 

ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŜΦ 

[Ŝ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴƛ ƛƴŘƛŎŀƴƻ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ƭŀ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻΣ ŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǾŜǎǝǊŜ ǎǳ 

ǊŜǝ Řƛ ǎŎǳƻƭŜΣ ŎƻƳǳƴƛǘŁ Řƛ ǇǊŀǝŎŀ Ŝ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǝƴǳŀΣ ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻ ǳƴ ǳǎƻ ŎǊƛǝŎƻ ŘŜƭƭŜ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Ŝ ǳƴŀ ǊƛƎƻǊƻǎŀ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŜǝŎŀ ŀƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΦ [Ŝ ƛƳǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ǎƛŀ ƭŀ 

ŘƛŘŀǩŎŀ ǎƛŀ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎƘŜΥ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻŜǊŜƴǘŜ ǘǊŀ /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ !ǇǇǊƻŀŎƘΣ ǇǊŀǝŎƘŜ 

ŀǩǾŜ Ŝ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ǎǇƻǎǘŀǊŜ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ Řŀ ŀǩǾƛǘŁ ŜǇƛǎƻŘƛŎŀ ŀ ǇƛƭŀǎǘǊƻ 

ŎǳǊǊƛŎƻƭŀǊŜ ǇŜǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘŁ Ŝ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀΣ ƻũǊŜƴŘƻ ŀƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ 

ǊŜŀƭƛǎǝŎƻ Ŝ ǘǊŀǎŦŜǊƛōƛƭŜ ŜƴǘǊƻ ƛ ǾƛƴŎƻƭƛ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ŜŘǳŎŀǝǾƛΦ 
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!ōǎǘǊŀŎǘ ό9ƴƎƭƛǎƘύ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƳǳǎƛŎΩǎ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ Lǘŀƭƛŀƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǊŜ 

ǇǊƻōƭŜƳ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ƳǳǎƛŎ ŀ ǎǘŀōƭŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƳƛŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ǳƴŜǾŜƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ŀƴ 

άŀƎŜƴŎȅπƻǊƛŜƴǘŜŘέ ƳƻŘŜƭ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ά/ŀǇŀōƛƭƛǘȅ !ǇǇǊƻŀŎƘέ ŀƴŘ ƛƴ άŘƛƎƛǘŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ŘƻƛƴƎέΣ 

ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǘǳǊƴƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀōƭŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊƻǳǝƴŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ƛŘŜŀǝƻƴΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎΣ ǊŜπƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƭƻǿπǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

ǘŀƴƎƛōƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀŘƻǇǘǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘπǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘ ŀ άaƛȄŜŘπaŜǘƘƻŘǎέ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳπōŀǎŜŘ ŘƛŘŀŎǝŎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ 

ǘŜŀŎƘŜǊπŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ǿƛǘƘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǩƴƎǎ 

ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ōȅ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘǿŜƴǝŜǘƘπŎŜƴǘǳǊȅ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǊŜƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜƴǎΣ ŀƴŘ ƭŜǾŜǊŀƎŜǎ ǎƛƳǇƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƴƻǘ ŀǎ ŀƴ ŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōǳǘ ŀǎ ƳŜŀƴǎ ǘƻ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǾƛǎƛōƭŜΦ 

¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎŜƭŦπŜŶŎŀŎȅ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜŘƛŀ ƛƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƎƻŀƭǎΦ Lƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ŀǳǘƻƴƻƳȅ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ƴŜŜŘǎΤ ŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ŎƭŜŀǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŜƳŜǊƎŜ ǘƘŀǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŎŀƭŀōƛƭƛǘȅΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘΣ ǿƘƛƭŜ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŜǘƘƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎǇŀƴ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƭƛƪŜΥ ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ !ǇǇǊƻŀŎƘΣ 

ŀŎǝǾŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘƻƻƭǎ Ŏŀƴ ǎƘƛƊ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜǇƛǎƻŘƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ŀ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǇƛƭƭŀǊ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƭŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ǊŜŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 
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Lb¢wh5¦½Lhb9 

[ΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴƻ ŘŜƛ ǇƛƭŀǎǘǊƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀΣ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴŘƻǎƛ ŎƻƳŜ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀǊŜ ōŀǊǊƛŜǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ 

ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ŎƻƎƴƛǝǾŜΦ [ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŦƻǊƳŀǝǾŀ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ǎǳǇŜǊŀ ƭŀ ƳŜǊŀ ŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ǇŜǊ ŀōōǊŀŎŎƛŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛ Řƛ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƛŘŜƴǝǘŀǊƛŀΣ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 

ŎƻƎƴƛǝǾƻ Ŝ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ όIŀƭƭŀƳΣ нлмлύΦ [ŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀ Ƙŀ ŀƳǇƛŀƳŜƴǘŜ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ŎƻƳŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƴƻƴ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŀ 

ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ ǳƴΩŀǩǾƛǘŁ ǊƛŎǊŜŀǝǾŀ ƻ ǳƴ ƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎǳǊǊƛŎƻƭƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻΣ Ƴŀ ǎƛ ǊƛǾŜƭƛ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ 

ǳƴ ǇƻǘŜƴǘŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ ό{ƻǳǘƘƎŀǘŜ ϧ wƻǎŎƛƎƴƻΣ нллфύΦ bŜƭ 

ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻΣ ǘǳǧŀǾƛŀΣ ƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ƴŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ŎƘŜ ƭƛƳƛǘŀƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ŘƛǎǇƛŜƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǳŜ 

ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŦƻǊƳŀǝǾŜΦ vǳŜǎǘŀ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ǎŎƛŜƴǝŬŎƻ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ Ŝ ƭŀ ǎǳŀ ŜũŜǩǾŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘƛŘŀǩŎŀ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ƛƭ ƴǳŎƭŜƻ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Řŀ Ŏǳƛ ƻǊƛƎƛƴŀ ƛƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΦ 

[ŀ ƳǳǎƛŎŀΣ ŎƻƳŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƛƴ ǳƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘƛǾǳƭƎŀǝǾƻ ŎƘŜ ŀǧǊƛōǳƛǎŎŜ ƭΩŀũŜǊƳŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ 

CŜŘŜǊŀȊƛƻƴŜ Lǘŀƭƛŀƴŀ Řƛ aǳǎƛŎƻǘŜǊŀǇƛŀ όC95LaύΣ άŀƛǳǘŀ ŀ ŎƻƴƻǎŎŜǊǎƛ ƳŜƎƭƛƻΣ ǎƻƴŘŀƴŘƻ Ŏƻƴ ŎŀǳǘŜƭŀ 

Ŝ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘŁ ƭŜ ŦǊŀƎƛƭƛ ǇƛŜƎƘŜ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ ŎƻǊǇƻ ǇǎƛŎƘƛŎƻΧέΣ ǊƛŎƘƛŀƳŀƴŘƻ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ 

ŎƻƳŜ Ǿƛŀ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŀ ǎŦŜǊŀ ŜƳƻǝǾŀ Ŝ ŀƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴƻ άǎǇŀȊƛƻ ƛƳƳŀǘŜǊƛŀƭŜέ ƎƻǾŜǊƴŀōƛƭŜ 

ŘŀƭƭΩƛƳƳŀƎƛƴŀȊƛƻƴŜ ό{ŜǊƛŀƭƳŜƴǘŜ bŜǿǎΣ ƴΦŘΦύΦ vǳŜǎǘŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ƛƴǘǊƻǎǇŜǩǾŀ Ŝ ŎǊŜŀǝǾŀ ŀǎǎǳƳŜ 

ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻΣ ŘƻǾŜ ŘƛǾŜƴǘŀ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǘƻ 

ǇŜǊ ƭΩŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŁ ƛƴ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƛŘŜƴǝǘŁ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛ Ŝ 

ŎƻƭƭŜǩǾŜΦ 9ǎǎŀ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǘǳǧŀǾƛŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛ ŘƛŘŀǩŎƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ŎƘŜ ǊŜƴŘŀƴƻ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜΣ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŀ Ŝ ǾŀƭǳǘŀōƛƭŜΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ŎƘŜ ǊŜǎǝ ŎƻƴŬƴŀǘŀ ŀ ǇǊŀǝŎƘŜ ŜǇƛǎƻŘƛŎƘŜ ƻ 

ƳŜǊŀƳŜƴǘŜ ŜǎŜŎǳǝǾŜ ό.ƛŀǎǳǩΣ нллтύΦ 

[ŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀ ŘŜƛ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ Ŏǳƛ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 

ŎŜǊŜōǊŀƭŜ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ƻƎƎƛ ǎƻƭƛŘŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀ ǘŜƻǊƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ 

ŜŶŎŀŎƛΦ [Ŝ ǊƛŎŜǊŎƘŜ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴǝŬŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŎƻƳŜ ŀǎŎƻƭǘƻ Ŝ ǇǊŀǝŎŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŀǩǾƛƴƻ 

ǊŜǝ ƴŜǳǊŀƭƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎŜ Ŝ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŀǎǎƻŎƛŀǊǎƛ ŀ ƳƻŘƛŬŎŀȊƛƻƴƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ǊƛƭŜǾŀƴǝ ǇŜǊ 

ƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ όIŜǊƘƻƭȊ ϧ ½ŀǘƻǊǊŜΣ нлмнΤ IȅŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀΣ 

ƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǎƛ ŎƻƭƭƻŎŀ ǘǊŀ ƭŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŎƻƎƴƛǝǾŜΣ 

ƳƻǘƻǊƛŜΣ ŜƳƻǝǾŜ Ŝ ǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛ Ŝ ŀƭ 

ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŜǎŜŎǳǝǾŜ ό½ǳƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 



  

Φ 
 

[ΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƳƻŘŜǊƴŀ ŀũƻƴŘŀ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ǊŀŘƛŎƛ ƴŜƭƭŜ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƘŜ 

ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭ bƻǾŜŎŜƴǘƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ǇƛƻƴƛŜǊƛ ŎƻƳŜ ;ƳƛƭŜ WŀǉǳŜǎπ5ŀƭŎǊƻȊŜΣ ½ƻƭǘłƴ 

YƻŘłƭȅΣ 9Řǿƛƴ DƻǊŘƻƴ Ŝ /ŀǊƭ hǊũ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊƻƴƻ ǊŀŘƛŎŀƭƳŜƴǘŜ ƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ /ƻƳŜ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǘƻ Řŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ 5ŀƭŎǊƻȊŜΣ ƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŘŜǾŜ ŎƻƴŎƻǊǊŜǊŜ ŀ 

ŦƻǊƳŀǊŜ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ άǎŜƴǝǊŜ Ŏƻƴ ŜƳƻȊƛƻƴŜ ƭŀ Ǿƛǘŀέ ό5ŀƭŎǊƻȊŜΣ мфнрύΦ [ŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ŎƻǊǇƻΣ 

ŘŜƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩŀǎŎƻƭǘƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘƻΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ ŀƭƭŀ 

ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛǘŁΣ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƻ ŀƴŎƻǊŀ ŀǧǳŀƭŜΣ Řŀ 

ǊƛŜƭŀōƻǊŀǊŜ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀ ό!ƴŘŜǊǎƻƴΣ нлмнΤ DƻǊŘƻƴΣ 

нллтύΦ 

{ǳƭ Ǉƛŀƴƻ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜΣ ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ Ƙŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ 

ŦƻǊƳŀǝǾƻ ŘŜƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ŎƻƴŎŜȊƛƻƴƛ ǇǳǊŀƳŜƴǘŜ ǊƛŎǊŜŀǝǾŜΦ [Ŝ LƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ 

bŀȊƛƻƴŀƭƛ ǇŜǊ ƛƭ ŎǳǊǊƛŎƻƭƻ όaL¦wΣ нлмнύ ŀǧǊƛōǳƛǎŎƻƴƻ ŀƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ƴŜƭƭƻ 

ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƴŜƭ ǇǊƻŬƭƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘǳŘŜƴǘŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ мо 

ŀǇǊƛƭŜ нлмтΣ ƴΦ слΣ ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ǳƳŀƴƛǎǝŎŀ Ŝ ŘŜƭ ǎŀǇŜǊŜ ŀǊǝǎǝŎƻΣ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ǳƴŀ ŎƻǊƴƛŎŜ ŎƘŜ ƭŜƎƛǩƳŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǎƛǎǘŜƳƛŎƛ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ό5ŜŎǊŜǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ 

мо ŀǇǊƛƭŜ нлмтΣ ƴΦ слύΦ vǳŜǎǘŀ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǘǊƻǾŀ ǊƛǎŎƻƴǘǊƻ ƴŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΥ .ƻƻǘƘ Ŝ 

!ƛƴǎŎƻǿ όнлммύΣ Ŏƻƴ ƭΩLƴŘŜȄ ŦƻǊ LƴŎƭǳǎƛƻƴΣ Ƙŀƴƴƻ ƳŜǎǎƻ ŀ ŦǳƻŎƻ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ 

ǇƻƭƛǝŎƘŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝ ǇǊŀǝŎƘŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎƘŜΣ ƛƴŎƭǳŘŜƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭ ŎǳǊǊƛŎƻƭƻ όŀǊǘŜ Ŝ ƳǳǎƛŎŀύ ƛƴ 

ǳƴŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǘǳǩΤ ƳŜƴǘǊŜ 5ŀǊǊƻǿ όнлмсύ Ƙŀ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ƭŜ ƛƳǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ 

ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǝ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ Řƛ ƳǳǎƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ [ŀ ǊƛŎŜǊŎŀ 

ƛǘŀƭƛŀƴŀ Ƙŀ ŦƻǊƴƛǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ǊƛƭŜǾŀƴǝ ŀƭƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀΣ 

ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ŎƻƳŜ ƭŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΣ ƛƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ Ŝ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎǘǳŘƛ Ƙŀƴƴƻ 

ƳŜǎǎƻ ƛƴ ƭǳŎŜ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƘŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŜ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŀŶƴŎƘŞ ƭŀ 

ƳǳǎƛŎŀ Ǉƻǎǎŀ ƻǇŜǊŀǊŜ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘŜ ŎƻƳŜ ƭŜǾŀ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ƴŜƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ŜŘǳŎŀǝǾƛ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛ 

ό/ƘƛŀǇǇŜǧŀ /ŀƧƻƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ wƛȊȊƻΣ нлмуΤ wƛȊȊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ aŜǊŎƻƴŜ ϧ {ŀƴŘǊƛΣ нлнрύΦ Lƴ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭƻΣ ƛƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ŘƛǇŀǊǝƳŜƴǘŀƭŜ ƴΦ млфф ŘŜƭ с ƭǳƎƭƛƻ нлнм Ƙŀ ǇǊƻƳƻǎǎƻ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ 

ŀƭƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀΣ ƻũǊŜƴŘƻ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ŜƴǘǊƻ Ŏǳƛ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ 

ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǘŀ ŎƻƳŜ ǊƛǎƻǊǎŀ ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǝ Ŏƻƴ ōƛǎƻƎƴƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛ Ŝ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁ όaƛƴƛǎǘŜǊƻ 

ŘŜƭƭΩLǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ нлнмύΦ 

bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ǘŀƭƛ ǇǊŜƳŜǎǎŜΣ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ ǘǊŀ ƭŜƎƛǩƳŀȊƛƻƴŜ ƴƻǊƳŀǝǾŀ Ŝ ǊŜŀƭǘŁ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝǾŀ 

ǊƛƳŀƴŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀΦ tǳǊ ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ǳƴ ŎƘƛŀǊƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ǎŎƛŜƴǝŬŎƻ Ŝ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜΣ 



  

ΝΜ 
 

ƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ƴŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ŎƘŜ ƴŜ 

ƭƛƳƛǘŀƴƻ ƭΩŜŶŎŀŎƛŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ [ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝ 

ƭΩŜũŜǩǾŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŬƎǳǊŜ Ŏƻƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƛƭ 5ΦaΦ ом ƎŜƴƴŀƛƻ 

нлммΣ ƴΦ у όάtǊŀǝŎŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀέύ Ƙŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇǊŀǝŎŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻΣ Ŏƻƴ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ 

ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ όaL¦wΣ нлммύΦ bŜƭƭŀ ǇǊŀǎǎƛΣ ǇŜǊƼΣ ǉǳŜǎǘŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ ƴƻƴ ǎŜƳǇǊŜ ǎƛ 

ǘǊŀŘǳŎŜ ƛƴ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴƛ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎƘŜ ƻ ƛƴ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛũǳǎŀ Ŝ ŎƻƴǝƴǳŀǝǾŀΥ ǎǇŜǎǎƻ 

ƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǾƛŜƴŜ ŘŜƭŜƎŀǘŀ ŀ ŘƻŎŜƴǝ ǇǊƛǾƛ Řƛ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ Řƛ 

ǇǊŀǝŎƘŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ǇƻŎƻ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘŜ Ŝ ǘŀƭǾƻƭǘŀ ŀƴŎƻǊŀ ŀƴŎƻǊŀǘŜ ŀ ƳƻŘŜƭƭƛ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛǾƛΦ 

Lƴ ƳƻƭǘŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜΣ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǎƛ ǊƛŘǳŎƻƴƻ ŀƭ Ŏŀƴǘƻ ǎǳ ōŀǎƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǇǊŜŎƻƴŦŜȊƛƻƴŀǘŜΣ ƴƻƴ ǘŀǊŀǘŜ 

ǎǳƭƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ǾƻŎŀƭƛ ŘŜƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛ Ŝ ǇǊƛǾŜ Řƛ ŬƴŀƭƛǘŁ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ŜǎǇƭƛŎƛǘŜΦ bŜ ŘŜǊƛǾŀƴƻ ƭΩŀǎǎŜƴȊŀ 

Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎƛ Řƛ ŀƭŦŀōŜǝȊȊŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ƭŀ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ƴŜƭ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƛΣ 

Ŝ ǳƴŀ ǎŎŀǊǎŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ό²ŜƭŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ aƻƭǝ 

ǎǘǳŘŜƴǝ ŎƻƴŎƭǳŘƻƴƻ ŎƻǎƜ ƛƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǎŜƴȊŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ Řƛ ōŀǎŜΣ ǇŜǊŘŜƴŘƻ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǇǊŜȊƛƻǎŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŎƻƎƴƛǝǾƻΣ ŜƳƻǝǾƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ όIŀƭƭŀƳΣ нлмлύΦ 

tŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜ ŜƳŜǊƎƻƴƻ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ƭŜƎŀǝ ŀƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ǎƻƴƻǊƻ ŘŜƭ ŘƛǎŀƎƛƻΣ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 

ŜǾƛŘŜƴǝ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ŘŜƭ aŜȊȊƻƎƛƻǊƴƻΣ ŘƻǾŜ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ Řƛ ƭƛƳƛǘŀǘƻ ǾŀƭƻǊŜ 

ŀǊǝǎǝŎƻ ǇŜƴŜǘǊŀƴƻ ƳŀǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭΩǳƴƛǾŜǊǎƻ ǎƻƴƻǊƻ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜΦ vǳŜǎǘƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǊƛŎƘƛŜŘŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ǇŜǊ ƻũǊƛǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜΣ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ 

ŀƳǇƭƛŀǊŜ ƭΩƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ŘΩŀǎŎƻƭǘƻ Ŝ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ǳƴŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǇƛǴ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜΣ ŀƴŎƘŜ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ŎǳǊǊƛŎƻƭƻ ŎƘŜ ǘŜƴƎŀ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊƛ ƛƭ ƭƻǊƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ό²ǊƛƎƘǘΣ нллуύΦ [ΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀ 

ŀǎǎǳƳŜ ŎƻǎƜ ǳƴŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀΥ ǇǊŜǎƛŘƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻǎŎƛŜƴȊŀ 

ŎǊƛǝŎŀ Ŝ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǇŀȊƛ ŜǎǇǊŜǎǎƛǾƛ ǊŜƎƻƭŀǝ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛΦ  

[ΩŀǾǾŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ŀǇŜǊǘƻ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ ƛƴŜŘƛǘŜ 

ǇŜǊ ƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴŘƻǎƛ ŎƻƳŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƭŜǾŀ ǇŜǊ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ŀƭŎǳƴŜ ŎǊƛǝŎƛǘŁ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜΦ [ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƳǳǎƛŎŀƭƛ Ŝ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊŀǩǾŜ 

Ƙŀƴƴƻ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘƻ ƛƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŘŜƭƭŀ ŘƛŘŀǩŎŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ǊŜƴŘŜƴŘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ōŀǊǊƛŜǊŜ 

ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ ŎƘŜ ƭƛƳƛǘŀǾŀƴƻ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀǩǾŀ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ό.ŀƭŘŀǎǎŀǊǊŜ ϧ {ŀǊŎƛƴŀΣ нлнрΤ 

[ȅǳ ϧ {ƻƪƻƭƻǾŀΣ нлноύΦ [ΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ǇǳƼ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ǳƴŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǝŎŀ ŎƘŜ ǎǇƻǎǘŀ ƭΩŜƴŦŀǎƛ Řŀƭƭŀ ǊƛǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǇŀǎǎƛǾŀ ǾŜǊǎƻ ŎǊŜŀǝǾƛǘŁ ŎƻƳǇƻǎƛǝǾŀΣ 

ŜǎǇƭƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻǊŀ Ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŀΣ ǇǳǊŎƘŞ ŀǾǾŜƴƎŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ŎǊƛǘŜǊƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƛ Ŝ 



  

ΝΝ 
 

ƴƻƴ ŎƻƳŜ ƳŜǊƻ άƛƴƴŜǎǘƻέ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜ ό¦b9{/hΣ нлноύΦ vǳŜǎǘƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǘǊƻǾŀ ǾŀƭƛŘŀȊƛƻƴŜ ƛƴ 

ǊƛŎŜǊŎƘŜ ŎƘŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ŎƻƳŜ ƭŀ ǇǊŀǝŎŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀ ǇǊƻƳǳƻǾŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ ǇǊƻǎƻŎƛŀƭƛ 

ƴŜƛ ōŀƳōƛƴƛ όYƛǊǎŎƘƴŜǊ ϧ ¢ƻƳŀǎŜƭƭƻΣ нлмлύ Ŝ ŦŀǾƻǊƛǎŎŀ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ Ŝ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀΦ 

[ΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ƛ ŎƻƴŬƴƛ ŘŜƭƭΩƛǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀ ǇŜǊ ŜǎǘŜƴŘŜǊǎƛ ŀƭ 

ǘŜǎǎǳǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ Lƭ ŎƻƴŎŜǧƻ Řƛ ά[ŜŀǊƴƛƴƎ /ƛǘȅέΣ ǇǊƻƳƻǎǎƻ ŘŀƭƭΩ¦b9{/h 

LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ [ƛŦŜƭƻƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǇŜǊ 

ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ό¦b9{/h LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ [ƛŦŜƭƻƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ нлмтύΦ 

[ΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ tŀƭŜǊƳƻΣ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ ƴŜƭ нлмф ŎƻƳŜ ŎƛǧŁ ŘŜƭƭŀ wŜǘŜ aƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜƭƭŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

/ƛǝŜǎΣ ƻũǊŜ ǳƴ Ŏŀǎƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǝŎƻ Řƛ ŎƻƳŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǳǊōŀƴŜ Ŝ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ 

ƛƴǘŜƎǊŀǊǎƛ ŀƴŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ŀǊǘŜ Ŝ ƳǳǎƛŎŀ ό/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Lǘŀƭƛŀƴŀ ǇŜǊ ƭΩ¦b9{/hΣ 

нлмфΤ ¦b9{/h LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ [ƛŦŜƭƻƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ ƴΦŘΦύΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǉǳŀŘǊƻΣ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ŀǩǾƛǎƳƻ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀǊŜ Řŀ ŎŀǘŀƭƛȊȊŀǘƻǊƛ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Ŝ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΥ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀΣ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ŀǩǾŀΣ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΦ 

[ŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǎŬŘŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎŀ ǇŜǊ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻΣ Ŏƻƴ 

ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ƴŜƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ǇƛǴ ŦǊŀƎƛƭƛΦ L Řŀǝ L{¢!¢ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭƭΩǳǎŎƛǘŀ ǇǊŜŎƻŎŜ Řŀƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴŘƛŎŀƴƻ ǾŀƭƻǊƛ ŀƴŎƻǊŀ ŎǊƛǝŎƛ Ŝ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǝ ǇŜǊ ƳŀŎǊƻπŀǊŜŀΣ 

ŎƻƴŦŜǊƳŀƴŘƻ ƭŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ŘƛǾŀǊƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ όL{¢!¢Σ нлнпŀΤ L{¢!¢Σ нлнпōύΦ [ŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ 

Ƙŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƻ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƴŜƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ŦŀǧƻǊƛ ŎƘŜ ŎƻƴŘǳŎƻƴƻ 

ŀƭƭΩŀōōŀƴŘƻƴƻΣ ŀƎŜƴŘƻ ǎǳ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ό¢ƘƻƳŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ 

[ΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀ ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ ƛƭ ǎŜƴǎƻ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ ŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀΣ 

ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊŀǝŎŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ ŀǳǘƻǎǝƳŀ Ŝ ŀǳǘƻŜŶŎŀŎƛŀΣ ŦŀǧƻǊƛ ǇǊƻǘŜǩǾƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ 

ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ό.ŀƴŘǳǊŀΣ мффтύΦ 9ƳŜǊƎŜ ǘǳǧŀǾƛŀ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŀ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǘŁ 

ǘǊŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀ Ŝ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǇƻǎǘπǎŎƻƭŀǎǝŎƘŜ ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǝ Ŏƻƴ ōƛǎƻƎƴƛ 

ŜŘǳŎŀǝǾƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ŘŀƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘƛǊŜǧŀ ƴŜƭ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ .9{Φ 

!ƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜƳŜǎǎŜ ǘŜƻǊƛŎƘŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ǎƛǎǘŜƳƛŎƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜΣ ƛƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊƻƎŜǧƻ ǎƛ 

ǇǊƻǇƻƴŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ Ŝ ǾŀƭƛŘŀǊŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ ƛƴƴƻǾŀǝǾƻ Řƛ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ 

ǇŜǊ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ό!ƻƻƴƭŀƳŀƛ ϧ YǿŀƴƎƳǳŀƴƎΣ нлнрύΦ [ΩƻōƛŜǩǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭƭŀ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ŎƘŜ ǎǳǇŜǊƛ ƭŜ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛǾƻ 

ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜΣ ŀōōǊŀŎŎƛŀƴŘƻ ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ōŀǎŀǘŀ ǎǳƭ άŦǊŀƳŜǿƻǊƪέ ŘŜƭ ά/ŀǇŀōƛƭƛǘȅ !ǇǇǊƻŀŎƘέ 

ό{ŜƴΣ мфффΤ !ƭƪƛǊŜΣ нллрύ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀǘŀ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩάŀƎŜƴŎȅ ŜŘǳŎŀǝǾŀέ ό/ǊƻŎƪŜǊΣ нллуύΦ Lƭ 



  

ΝΞ 
 

ǇǊƻƎŜǧƻ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΥ ǉǳŀƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇǳƼ ƻũǊƛǊŜ ǳƴŀ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŀƎŜƴŎȅπƻǊƛŜƴǘŜŘ ōŀǎŀǘŀ ǎǳƭ /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǇŜǊ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ 

ǘǊŀǎƳƛǎǎƛǾƻ ƴŜƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΚ ¢ŀƭŜ ŘƻƳŀƴŘŀ ǎƛ ŀǊǝŎƻƭŀ ƛƴ ǎƻǧƻπǉǳŜǎƛǝ ŎƘŜ ŜǎǇƭƻǊŀƴƻ 

ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΣ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ 

ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǝ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝΦ 

Lƭ ŎǳƻǊŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ǊƛǎƛŜŘŜ ƴŜƭ άŘƛƎƛǘŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ŘƻƛƴƎέΣ ǳƴ 

ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ŎƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ŘǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ŘŜƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀΦ 5ŀ ǳƴ ƭŀǘƻΣ ǎƛ 

ǊŀŘƛŎŀ ƴŜƭƭŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŀ Řƛ WƻƘƴ 5ŜǿŜȅΣ ǇŜǊ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ŀǇǇǊŜƴŘŜǊŜ ƴƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǊƛŎŜǾŜǊŜ 

ǇŀǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƴƻȊƛƻƴƛΣ Ƴŀ ŜƭŀōƻǊŀǊŜ ŀǩǾŀƳŜƴǘŜ ƛŘŜŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Ŝ ƭΩŀȊƛƻƴŜ ό5ŜǿŜȅΣ 

мфмсύΦ 5ŀƭƭΩŀƭǘǊƻΣ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀ ƭΩŀǎǇŜǧƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŎƻƳŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŎŀǘŀƭƛȊȊŀǘƻǊŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƻΥ ƭŀ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ǎƛŀ ŎƻƳŜ ŦƻƴǘŜ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ǎƛŀ ŎƻƳŜ ŀƳōƛŜƴǘŜ Řƛ 

ǾŜƛŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŀǇŜǊƛ Ŝ Řƛ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜΣ Ŏƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ ǳƴ 

ƎƻǾŜǊƴƻ ŎǊƛǝŎƻ Ŝ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜ ό¦b9{/hΣ нлноύΦ Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀΣ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ǎƛ ŀǇǇǊŜƴŘŜ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀƴŘƻƭŀ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǝ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛΥ ƛŘŜŀȊƛƻƴŜ ŎǊŜŀǝǾŀΣ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ǇǊŀǝŎŀΣ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜκŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŀǎŎƻƭǘƻ ǊƛƅŜǎǎƛǾƻ ŘƛǾŜƴǘŀƴƻ Ŧŀǎƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ Řƛ ǳƴ ƳŜŘŜǎƛƳƻ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻΦ Lƭ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƴƻƴ ǎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŘƛǊŜǧŀΣ Ƴŀ ƭŀ ŀƳǇƭƛŬŎŀ Ŝ ƭŀ ǊŜƴŘŜ 

ǾƛǎƛōƛƭŜ Ŝ ŘƛǎŎǳǝōƛƭŜΣ ǎƻǎǘŜƴŜƴŘƻ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ƳŜǘŀŎƻƎƴƛǝǾŀ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ǎǾƻƭǘƻ Ŝ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ƭŀ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴ Ŏƭŀǎǎƛ ŜǘŜǊƻƎŜƴŜŜ ό[ȅǳ ϧ {ƻƪƻƭƻǾŀΣ нлноύΦ Lƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ǇƛǴ ƎŜƴŜǊŀƭƛΣ ƛƭ 

άƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ŘƻƛƴƎέ ŝ ƛƴƻƭǘǊŜ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ŎƻƳŜ ƭŜǾŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŀ Ŝ ŦƻǊƳŀǝǾŀ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ŀǩǾŀǊŜ 

ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǝ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛ όLƎƭŜǎƛŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ 

Lƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ŀǩƴƎŜ ǎŜƭŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǎǘƻǊƛŎƘŜ Řƛ 5ŀƭŎǊƻȊŜΣ 

DƻǊŘƻƴΣ YƻŘłƭȅ Ŝ hǊũΣ ǊƛŜƭŀōƻǊŀƴŘƻƭŜ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ 

ƻũŜǊǘŜ ŘŀƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛΣ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴŘƻ ǳƴŀ ǎƛƴǘŜǎƛ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ŎƘŜ ƳŀƴǝŜƴŜ ƅŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ Ŝ 

ŀŘŀǧŀōƛƭƛǘŁ ό!ƴŘŜǊǎƻƴΣ нлмнΤ DƻǊŘƻƴΣ нллтύΦ tŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ǾƛŜƴŜ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭƭŜ 

ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀΣ ƛƴǘŜǎŀ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ ǇŜǊ 

ƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝ Ŝ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Řƛ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀΦ Lƭ Ǉƛŀƴƻ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ ǇŜǊǾŀŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ǇǊƻƎŜǧƻΣ Ŏƻƴ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛ Ŏƻƴ ōƛǎƻƎƴƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛ Ŝ ŀǩǾƛǘŁ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŎƘŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀƴƻ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ƛƴ ǊƛǎƻǊǎŀ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀ ό.ƻƻǘƘ ϧ !ƛƴǎŎƻǿΣ нлммΤ 5ŀǊǊƻǿΣ нлмсύΦ 

[ŀ ǾŀƭƛŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ŀǾǾƛŜƴŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǝ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ǊŜŀƭƛΣ Ŏƻƴ 

ŦƻŎǳǎ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǎǳƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ŎƻǊǎƻ άaǳǎƛŎŀΣ LƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Ŝ 5ƛƎƛǘŀƭŜέ 

όaL5ύΣ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŎƘŜ ŦǳƴƎŜ Řŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Ŝ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ [ŀ ƎŜƴŜǎƛ 



  

ΝΟ 
 

ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ aL5 ƴŀǎŎŜ Řŀƭƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŎƘŜ ƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ 

ǎŎƻƭŀǎǝŎŀ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǳƴ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎƻ ǎǳƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǝΣ ǎƛŀ ƛƴ 

ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǎƛŀ ƛƴ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΦ [ΩǳǊƎŜƴȊŀ ŦƻǊƳŀǝǾŀ ǎƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ Ŏƻƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭƭŜ ǎŬŘŜ 

ŜŘǳŎŀǝǾŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŜΣ ŘƻǾŜ Ƴƻƭǝ ŀƭǳƴƴƛ Ŝ ǊŜƭŀǝǾŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ǾƛǾƻƴƻ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŘƛǎŀƎƛƻ 

ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŎƘŜ ǎƛ ǊƛƅŜǧƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ aL5 ǎƛ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ŎƻƳŜ 

ǊƛǎǇƻǎǘŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŀ ŀ ǘŀƭŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǇǊƻǇƻƴŜƴŘƻǎƛ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ŀƎƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ŝ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ǎǇŜƴŘƛōƛƭƛΦ [ΩƻōƛŜǩǾƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ƴƻƴ ǎƛ ƭƛƳƛǘŀ ŀƭƭŀ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ 

ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜΣ Ƴŀ ƳƛǊŀ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŀōƛƭƛǘŁ ƻǇŜǊŀǝǾŜ Ŝ Řƛ ŀǳǘƻŜŶŎŀŎƛŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ό.ŀƴŘǳǊŀΣ 

мффтύΣ ŎƻǎƜ Řŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ ƛ ŘƻŎŜƴǝ ƛƴ ƳŜŘƛŀǘƻǊƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ Ŝ Řƛ ƛƳǇƛŜƎŀǊƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝΦ 

[ŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƻũŜǊǘŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ŎƻǊǎƻ aL5 ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ 

ǇǊŜǇŀǊŀǊŜ ƛ ŘƻŎŜƴǝ ŀƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ƎǊǳǇǇƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ vǳŜǎǘŀ ǎŎŜƭǘŀ 

ǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴŀ ŘǳǇƭƛŎŜ ŜǎƛƎŜƴȊŀΥ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜ ƛƴ ǇǊƛƳŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƛ ōŜƴŜŬŎƛ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾƻ 

ƴŜƭƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŝ ŀŎǉǳƛǎƛǊŜ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǇŜǊ ǇǊƻƎŜǧŀǊŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŎƻƭƭŜǩǾŜ 

ƛƴ ŎƭŀǎǎŜΣ ŜŶŎŀŎƛ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛ όYƛǊǎŎƘƴŜǊ ϧ ¢ƻƳŀǎŜƭƭƻΣ нлмлΤ 

²ŜƭŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ [ΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŜ ǇŜǊ ǎŜƳǇƭƛŎƛǘŁ ŜŘ 

ŜŶŎŀŎƛŀ ŘƛŘŀǩŎŀ ǇŜǊƳŜǧŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ŀ ŘƻŎŜƴǝ ǇǊƛǾƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝŎŀ Řƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ ŀǩǾƛǘŁ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ Ŝ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴǝΣ ǊƛŘǳŎŜƴŘƻ ǎƻƎƭƛŜ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ Ŝ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŜǎǇǊŜǎǎƛǾŜ ό[ȅǳ ϧ {ƻƪƻƭƻǾŀΣ нлноύΦ 

[ŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ /ƻǎŜƴȊŀ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ƛƭ ōŀƴŎƻ Řƛ ǇǊƻǾŀ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ǇŜǊ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ 

ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǎŎƻƭǘƻ ŀƴŀƭƛǝŎƻΣ ƎŜǎǘƻ ŎƻǊǇƻǊŜƻ Ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǎƛƳōƻƭƛŎŀ ƛƴ ƎǊǳǇǇƛ 

ŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛ ǘŀƴƎƛōƛƭƛ Ŝ ǊƻǳǝƴŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŜ ŎƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊȊŀƴƻ ŎƻƴŎŜǩ 

ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŀǎǘǊŀǩΦ [ΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀΣ ǎǇŜǎǎƻ 

ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŀ Řŀ Ŏƭŀǎǎƛ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ŜŘ ŜǘŜǊƻƎŜƴŜŜΦ [ŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ŘƛǇŜƴŘŜ Řŀƭƭŀ 

ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŘƛŘŀǩŎŀ Ŝ Řŀƭƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛΣ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴŘƻ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŜ ƳƛƴƛƳŜΥ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŀΣ ǎŜǩƴƎ ƅŜǎǎƛōƛƭŜΣ ƪƛǘ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ Řƛ 

ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ Ŝ ŎǊƛǘŜǊƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŦƻǊƳŀǝǾŀΦ 

Lƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ǎǾƻƭǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǉǳŜǎǘƻ ŘƻǧƻǊŀǘƻ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ǊƛǎƛŜŘŜ ƴŜƭƭŀ ƳŜǎǎŀ ŀ 

Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǳƴŀ ŬƭƛŜǊŀ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŏƻƴ 

ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ǎƛǎǘŜƳƛŎŀΣ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀƴŘƻ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ƛƴ ǇǊŀǝŎŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǊƻǳǝƴŜ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛΣ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛ Ŝ ŀƭƭŜŀƴȊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΦ [ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛ Ŝ 



  

ΝΠ 
 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΥ ƛƴŘŀƎƛƴƛ ŜƳǇƛǊƛŎƘŜ ǇŜǊ ŎƘƛŀǊƛǊŜ ōƛǎƻƎƴƛ ŦƻǊƳŀǝǾƛ Ŝ ǾƛƴŎƻƭƛ ƻǇŜǊŀǝǾƛΣ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜ Ŝ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŀ ŎƘŜ 

ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀ ƛƭ άŘƛƎƛǘŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ŘƻƛƴƎέ ŎƻƳŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ Ŝ ƳǳǎƛŎŀƭƛΦ 

wƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ǘŜƻǊƛŎƻΣ ƴƻǊƳŀǝǾƻ Ŝ ŘƛŘŀǩŎƻ ŘŜƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ƻŎŎƻǊǊŜ ŘǳƴǉǳŜ 

ŎƘŜ Ŝǎǎƻ ǎƛ ǘǊŀŘǳŎŀ ƛƴ ǇǊŀǝŎƘŜ ǉǳƻǝŘƛŀƴŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ ƴŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ ǊŜƴŘŜƴŘƻ ƻǇŜǊŀǝǾŀ 

ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ŎƻƳŜ ƭŜǾŀ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǊƻǳǝƴŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŜΣ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ Ŏƻƴ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛ Ŝ ŎƻŜǊŜƴǝ Ŏƻƴ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǊŜŀƭƛ ŘŜƭƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ 

ǎŎƻƭŀǎǝŎƘŜ όaL¦wΣ нлмнΤ ¦b9{/hΣ нлноύΦ [ΩŀƳōƛȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭŀ 

ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ Řŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜ ŀ ǇƛƭŀǎǘǊƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘŁ Ŝ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ŀǩǾŀΦ 

[ΩŀǊǝŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ǎŜƎǳŜ ǳƴŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴŜ ŎƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀ Řŀƭƭŀ ǊƛŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ǉǳŀŘǊƻ ǘŜƻǊƛŎƻ ŀƭƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀ ŜƳǇƛǊƛŎŀ ŘŜƭƭΩŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻΦ L ŎŀǇƛǘƻƭƛ ƛƴƛȊƛŀƭƛ ŘŜƭƛƴŜŀƴƻ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǝ ǘŜƻǊƛŎƛΣ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴǝŬŎƛ Ŝ ƴƻǊƳŀǝǾƛΤ ǉǳŜƭƭƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ŜǎǇƭƻǊŀƴƻ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ 

ŀƴŀƭƛȊȊŀƴƻ ƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƳǳǎƛŎŀ Ŝ ŘƛǎŀƎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƳƻŘŜƭƭƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΤ ƭŜ ƛƴŘŀƎƛƴƛ 

ŜƳǇƛǊƛŎƘŜ ŘŜŬƴƛǎŎƻƴƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ ōƛǎƻƎƴƛ ŦƻǊƳŀǝǾƛΤ ƛ ŎŀǇƛǘƻƭƛ ǎǳƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ 

ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘŜΤ ƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ 

/ƻǎŜƴȊŀΤ ƛƴŬƴŜ ƛ ŎŀǇƛǘƻƭƛ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŶŎŀŎƛŀ ŦƻǊƳŀǝǾŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 

ŀƴŀƭƛǎƛ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŎƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƴƻ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ ƴŜƭƭŜ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴƛ Řƛ 

ŀǳǘƻŜŶŎŀŎƛŀ ό.ŀƴŘǳǊŀΣ мффтύΦ [ŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ ŦǳǘǳǊŀ ǇǊŜǾŜŘŜ ŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ŀƛ ŘƛǾŜǊǎƛ 

ƻǊŘƛƴƛ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛΣ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴƛ ŎǳǊǊƛŎƻƭŀǊƛ ŎƻŜǊŜƴǝ Ŝ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜǝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ŎƻƳŜ 

ŎƻƳǳƴƛǘŁ Řƛ ǇǊŀǝŎŀ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƘŜΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ 

ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻΣ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŀŘƛŎŀǘƻΦ 



  

ΝΡ 
 

 
CƛƎǳǊŀ мΥ {ŎƘŜƳŀ ŎƻƴŎŜǧǳŀƭŜ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΦ  

 



  

ΝΣ 
 

/!tL¢h[h м π Chb5!a9b¢L ¢9hwL/L 59[[ϥ95¦/!½Lhb9 a¦{L/![9 

Lb/[¦{L±! 

[ϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ǳƴŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǝŎŀ 

ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ƴǳƻǾŜ ƭŜƴǝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŜ ǇŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ƴŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ 

ŦƻǊƳŀǝǾƛΦ [ŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴȊŀ ǘǊŀ ŜǾƛŘŜƴȊŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴǝ ŘŀƭƭŜ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴȊŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜΣ 

ǊƛŎŜǊŎƘŜ ŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎƛŎƘŜ ǎǳƭƭϥǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŝ ǘŜƻǊƛŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

Ƙŀ ŘŜƭƛƴŜŀǘƻ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ ǘŜƻǊƛŎƻ ƛƴƴƻǾŀǝǾƻ ŎƘŜ ǊƛŘŜŬƴƛǎŎŜ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ƴŜƭ 

··L ǎŜŎƻƭƻΦ vǳŜǎǘŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ƛƭ ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ ŘƛǾƛǎƛƻƴƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛ 

ǇŜǊ ŀōōǊŀŎŎƛŀǊŜ Ǿƛǎƛƻƴƛ ǎƛǎǘŜƳƛŎƘŜ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭŜ ǎŬŘŜ ŘŜƭƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜΣ ŘŜƭƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ 

ŘŜƭƭϥŜǉǳƛǘŁ ŦƻǊƳŀǝǾŀΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ŜƳŜǊƎŜ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŎƻƳŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŀǊǝǎǝŎŀΣ 

Ƴŀ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƻ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŀǩǾŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŎƻƎƴƛǝǾƛΣ 

ŜƳƻǝǾƛ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ƛƴƅǳŜƴȊŀƴŘƻ ƛƴ ǘŀƭ ƳƻŘƻ ƭϥƛƴǘŜǊƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΦ 

 

мΦм [ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜ ŘŜƭƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ 

[ϥƛǇƻǘŜǎƛ ŘŜƭƭϥǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǘŁ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǘǊƻǾŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ƛƴ ǳƴŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴȊŀ Řƛ ŜǾƛŘŜƴȊŜ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ŎƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƴƻ ƭϥŜǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ǎǳōǎǘǊŀǝ ƴŜǳǊƻōƛƻƭƻƎƛŎƛ ŎƻƳǳƴƛ ŀƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ 

ǳƳŀƴŀ Řƛ ŜƭŀōƻǊŀǊŜΣ ǇǊƻŘǳǊǊŜ Ŝ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŜƳƻǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǎƻƴƻǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŜΦ ¢ŀƭŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǘŁ ƴƻƴ ǎƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƻƳƻƎŜƴŜƛǘŁ ŜǎǇǊŜǎǎƛǾŜ ς ƭŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ƳƻƴŘƛŀƭƛ 

ŘƛƳƻǎǘǊŀƴƻ ƛƴŦŀǩ ǳƴŀ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ǎǝƭƛǎǝŎŀ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ς Ƴŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥŜǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ 

ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ ŎƻƎƴƛǝǾƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧƻƴƻ ƭŀ ŘŜŎƻŘƛŬŎŀ Řƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŜƳƻǝǾƛ Ŝ ǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭƛ 

ǾŜƛŎƻƭŀǝ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ƳŜŘƛǳƳ ǎƻƴƻǊƻΦ [ŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ ŀƴǘǊƻǇƻƭƻƎƛŎŀ Ƙŀ ŦƻǊƴƛǘƻ ŜǾƛŘŜƴȊŜ ŎǊǳŎƛŀƭƛ ǇŜǊ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ƭŀ ǇŜǊǾŀǎƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƴŜƭƭŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǳƳŀƴŜΦ bƻƴ Ŝǎƛǎǘƻƴƻ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ŎƻƴƻǎŎƛǳǘŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ŀōōƛŀƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ŦƻǊƳŜ Řƛ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ǎǳƎƎŜǊŜƴŘƻ ŎƘŜ ƭŀ 

ƳǳǎƛŎŀƭƛǘŁ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǝ ǳƴŀ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎŀ ŘƛǎǝƴǝǾŀ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜŎƛŜ ǳƳŀƴŀΦ vǳŜǎǘŀ ǳōƛǉǳƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ 

ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǎǇƛŜƎŀǘŀ ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ Ƴŀ ǊƛŎƘƛŜŘŜ 

ƭϥƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ōƛƻƭƻƎƛŎƘŜ ŎƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴƻ ƭϥŜƳŜǊƎŜǊŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻ Řƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ 

ƳǳǎƛŎŀƭƛ ƛƴ ǘǳǩ ƛ ƎǊǳǇǇƛ ǳƳŀƴƛΦ LƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀƛ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ ŜǾƻƭǳǝǾƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛΣ ǘǳǧŜ 

ǉǳŜǎǘŜ ǘŜƻǊƛŜ ŎƻƴǾŜǊƎƻƴƻ ƴŜƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ŀƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƴŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎƻƎƴƛǝǾŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛ ǳƳŀƴŜΦ [Ŝ ǊƛŎŜǊŎƘŜ ƴŜǳǊƻōƛƻƭƻƎƛŎƘŜ ŎƻƴŘƻǧŜ Řŀ tŜǊŜǘȊ Ŝ ½ŀǘƻǊǊŜ 

όнллрύ Ƙŀƴƴƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘƻ ǊŜǝ ƴŜǳǊŀƭƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘŜ ǇŜǊ ƭϥŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŎƘŜ ǎƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴƻ 

ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŀƭƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀΣ ǎǳƎƎŜǊŜƴŘƻ ƭϥŜǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǝ 



  

ΝΤ 
 

ōƛƻƭƻƎƛŎƛ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀƭƛǘŁ ǳƳŀƴŀΦ ¢ŀƭƛ ǎǘǳŘƛ ǊƛǾŜƭŀƴƻ ŎƘŜ ǇŜǊǎƛƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳƛ ǇǊƛǾƛ Řƛ 

ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŦƻǊƳŀƭŜ ǇƻǎǎƛŜŘƻƴƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƛƳǇƭƛŎƛǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜ 

ǘƻƴŀƭƛΣ ǇŀǧŜǊƴ ǊƛǘƳƛŎƛ Ŝ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛ ƳŜƭƻŘƛŎƘŜΣ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴŘƻ ƭϥƛǇƻǘŜǎƛ Řƛ ǳƴŀ άƎǊŀƳƳŀǝŎŀ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜέ ƛƴƴŀǘŀΦ [ŀ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛǘŁ ǇƛǴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǘŁ ǊƛǎƛŜŘŜ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ 

Řƛ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ōŀǊǊƛŜǊŜ ŎƘŜ ǎǇŜǎǎƻ ƭƛƳƛǘŀƴƻ ŀƭǘǊŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǳƳŀƴŀΦ /Ǌƻǎǎ όнллмύ Ƙŀ 

ǘŜƻǊƛȊȊŀǘƻ ƛƭ ŎƻƴŎŜǧƻ Řƛ άǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǎŜƳŀƴǝŎƻ ƅǳǧǳŀƴǘŜέ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀΣ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴƛ ƳǳƭǝǇƭŜ Ŝ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ǎŜƴȊŀ ŎƻƳǇǊƻƳŜǧŜǊŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ 

ŜǎǘŜǝŎŀ ŎƻƳǳƴŜΦ vǳŜǎǘŀ ŝ ǳƴŀ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎŀ ŎƘŜ ǊŜƴŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŜŶŎŀŎŜ ŎƻƳŜ 

ƳŜŘƛǳƳ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻΣ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŜǎǇǊŜǎǎƛǾŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜƴȊŀ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎƘŜ ƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜΦ /ƻƳŜ ŀŎŎŜƴƴŀǘƻ ƴŜƭƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ ǎŜŎƻƴŘƻ 

ǉǳŀƴǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ Řŀƭƭŀ CŜŘŜǊŀȊƛƻƴŜ Lǘŀƭƛŀƴŀ aǳǎƛŎƻǘŜǊŀǇƛŀΣ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŝ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ŀǳǘƻŜǎǇƭƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ 

ŜƳƻǝǾŜ ǎǇŜǎǎƻ ŘƛŶŎƛƭƛ Řŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŏŀƴŀƭƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛΦ .ǊǳǎŎƛŀ όнлмпύ 

ŘŜŬƴƛǎŎŜ ǉǳŜǎǘƻ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŎƻƳŜ άǊƛǎƻƴŀƴȊŀ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎŀέΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ŎƻƳŜ ƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ǉƻǎǎŀ ŀǩǾŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŜƳƻǝǾŀ ŎƘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŎƻƴƻ ƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǇǎƛŎƘƛŎŀ 

Ŝ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛŘŜƴǝǘŁ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΦ [ŀ ŎƻƴŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƻ 

ŀũƻƴŘŀ ƭŜ ǎǳŜ ǊŀŘƛŎƛ ƴŜƭƭŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ ŬƭƻǎƻŬŎŀ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜΦ L DǊŜŎƛ ŎƻƴŎŜǇƛǾŀƴƻ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ŎƻƳŜ 

ǳƴŀ ǾŜǊŀ Ŝ ǇǊƻǇǊƛŀ άƳŜŘƛŎƛƴŀ ŘŜƭƭϥŀƴƛƳŀέΣ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ƛƴƅǳŜƴȊŀǊŜ Ǝƭƛ ǎǘŀǝ ŜƳƻǝǾƛ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ 

ŀƭƭϥŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎƻ ŘŜƭƭϥƛƴŘƛǾƛŘǳƻΦ [ŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇƛǘŀƎƻǊƛŎŀ ǇǊŀǝŎŀǾŀ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ƎƛƻǊƴŀǘŀ Ŏƻƴ Ŏŀƴǝ Ŝ ƛƴƴƛ ǇŜǊ άŎƘƛŀǊƛǊŜέ ƭŀ ƳŜƴǘŜΣ ǇǊŜŬƎǳǊŀƴŘƻ ƳƻŘŜǊƴŜ ǇǊŀǝŎƘŜ Řƛ ƳǳǎƛŎƻǘŜǊŀǇƛŀ 

Ŝ ǊƛƭŀǎǎŀƳŜƴǘƻ ǎƻƴƻǊƻ όaŀƴŀǊƻƭƻΣ нлнрύΦ !ǊƛǎǘƻǘŜƭŜ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǾŀ Ǝƭƛ ŜũŜǩ ōŜƴŜŬŎƛ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ 

ǎǳƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ ǇǎƛŎƻŬǎƛŎŀ ǉǳŀƴŘƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘŀ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŀƳŜƴǘŜΣ ŀƴǝŎƛǇŀƴŘƻ ŎƻƴŎŜǩ ŎƘŜ ƻƎƎƛ 

ǘǊƻǾƛŀƳƻ ǾŀƭƛŘŀǝ ŘŀƭƭŜ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴȊŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜΦ vǳŜǎǘŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎŀ ƴƻƴ ǎƛ ƭƛƳƛǘŀ ŀƎƭƛ 

ŀǎǇŜǩ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎƛ Ƴŀ ǎƛ ŜǎǘŜƴŘŜ ŀƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŬǎƛŎƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻΦ {ǘǳŘƛ ǊŜŎŜƴǝ Ƙŀƴƴƻ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƻ ŎƻƳŜ ƭϥŀǎŎƻƭǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ǉƻǎǎŀ ƛƴƅǳŜƴȊŀǊŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ŬǎƛƻƭƻƎƛŎƛ ŎƻƳŜ ƭŀ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ 

ŎŀǊŘƛŀŎŀΣ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŀǊǘŜǊƛƻǎŀΣ ƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ŎƻǊǝǎƻƭƻ Ŝ ƭŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƳƳǳƴƛǘŀǊƛƻΦ vǳŜǎǝ 

ŜũŜǩ ǎǳƎƎŜǊƛǎŎƻƴƻ ŎƘŜ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ŀǩǾƛ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ ƴŜǳǊƻōƛƻƭƻƎƛŎƛ ǇǊƻŦƻƴŘƛ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǧƻƴƻ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŎƻƎƴƛǝǾŜΣ ŜƳƻǝǾŜ Ŝ ǎƻƳŀǝŎƘŜ ŘŜƭƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǳƳŀƴŀΦ [ϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ 

ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀƴǘŜ ŘŜƭƭϥǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǘŁ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ ! ŘƛũŜǊŜƴȊŀ Řƛ ŀƭǘǊƛ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛ 

ŀǊǝǎǝŎƛ ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴƛ ŎƻǎǘƻǎŜΣ ƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜ Řƛ ōŀǎŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǊƛǎƻǊǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΥ ƭŀ ǾƻŎŜ ǳƳŀƴŀ Ŝ 

ƛƭ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŎƻǊǇƻǊŜƻΦ vǳŜǎǘŀ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎƛǘŁ ƛƴǘǊƛƴǎŜŎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜƴŦŀǝȊȊŀǘŀ Řŀ {Ƴŀƭƭ όмффуύ ƴŜƭ 



  

ΝΥ 
 

ǎǳƻ ŎƻƴŎŜǧƻ Řƛ άƳǳǎƛŎƪƛƴƎέΣ ŎƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ƳǳǎƛŎŀƭƛΣ ŘŀƭƭϥŀǎŎƻƭǘƻ ŀǩǾƻ ŀƭƭŀ ŘŀƴȊŀΣ 

Řŀƭ Ŏŀƴǘƻ ŎƻǊŀƭŜ ŀƭƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƛƳǇǊƻǾǾƛǎŀǘŀΣ ŎƻƳŜ ŦƻǊƳŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǝ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ [Ŝ ǊƛŎŜǊŎƘŜ ŎƻƴŘƻǧŜ Řŀ ²ŜƭŎƘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ǇǊƛƳŀǊƛŜ ōǊƛǘŀƴƴƛŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƻ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǝ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛ ƴŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎƻŎƛƻπŜƳƻǝǾŜ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ƛƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀǝΦ [ƻ ǎǘǳŘƛƻ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜΣ ŎƘŜ Ƙŀ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘƻ сΦллл ōŀƳōƛƴƛ ǇŜǊ ǘǊŜ 

ŀƴƴƛΣ Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǝ ǎǘŀǝǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛ ƛƴ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ŜƳǇŀǝŀΣ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ 

Ŝ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻǎƻŎƛŀƭŜΣ Ŏƻƴ ŜũŜǩ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǝ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǝ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀ ŎƻƴǘŜǎǝ ǎƻŎƛƻπ

ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ǎǾŀƴǘŀƎƎƛŀǝΦ Lƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ǎƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ 

Řƛ ƻũǊƛǊŜ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜΦ hŎƪŜƭŦƻǊŘ όнллуύ Ƙŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ƛƭ 

ƳƻŘŜƭƭƻ ŘŜƭƭŜ άƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ƳǳƭǝǇƭŜέΣ ŎƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ς Řŀƭƭŀ 

ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ ǊƛǘƳƛŎŀ ŀƭƭϥƛƳǇǊƻǾǾƛǎŀȊƛƻƴŜ ƳŜƭƻŘƛŎŀΣ Řŀƭƭϥŀƴŀƭƛǎƛ ŀǊƳƻƴƛŎŀ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛǘŁ ŎƻƳǇƻǎƛǝǾŀ 

ς ǇŜǊƳŜǧŜƴŘƻ ŀ ŎƛŀǎŎǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ Řƛ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǘŜ Řƛ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŀƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘŁ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƻ ŬǎƛŎƘŜΦ 

[Ŝ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜǎǇƭƻǊŀǘŜ Řŀ /ŀƳǇōŜƭƭ όнллпύ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ŎƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴƻ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŘƛǾŜǊǎŜΦ L ǎǳƻƛ ǎǘǳŘƛ 

ŘƛƳƻǎǘǊŀƴƻ ŎƘŜ ƭϥŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŀǊǊƛŎŎƘƛǎŎŜ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝΣ Ƴŀ ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŀǧŜƎƎƛŀƳŜƴǝ ŀǇŜǊǝ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛ ǾŜǊǎƻ ƭŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ Ŏƻƴ ŜũŜǩ ŎƘŜ ǎƛ ŜǎǘŜƴŘƻƴƻ ōŜƴ ƻƭǘǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎƻΦ 

[ŀ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ ǎǳƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ƴŜƛ ǇǊƛƳƛ ŀƴƴƛ Řƛ 

Ǿƛǘŀ ǎƛ ŝ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ǘŜƻǊƛŎƛ ŜŘ ŜƳǇƛǊƛŎƛ Řƛ ŘƛǾŜǊǎŀ 

ǇǊƻǾŜƴƛŜƴȊŀΦ Lƴ ŀƳōƛǘƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻΣ ǳƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇƛƻƴƛŜǊƛǎǝŎƻ ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ŘŀƎƭƛ ǎǘǳŘƛ Řƛ 

!ŘŘŜǎǎƛ όнллуύΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŎƻƳŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŜ 

ƴŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ƛƴŦŀƴȊƛŀ ŦŀǾƻǊƛǎŎŀ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎƻΣ ǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ŎǊŜŀǝǾƻΦ [Ŝ ǎǳŜ ǊƛŎŜǊŎƘŜ 

ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭƛ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ǘǊŀ ǇǊŀǝŎŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǇǊŜŎƻŎŜ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊƛ Ŝǎƛǝ ƴŜƛ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŎƻƎƴƛǝǾƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴŘƻ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ 

ƎƛŁ ƛƴ ŜǘŁ ǇǊŜǎŎƻƭŀǊŜΦ 

bŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇŜǊƛƻŘƻΣ 5ŜƭŦǊŀǝ όнллуύ Ƙŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ŀŘ ŀƳǇƭƛŀǊŜ ƛƭ ǉǳŀŘǊƻ ǘŜƻǊƛŎƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀƴŘƻ 

ƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŎƻƳŜ άŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜέΦ Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀΣ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ƴƻƴ 

ŝ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǘŜŎƴƛŎƻπŜǎǇǊŜǎǎƛǾƻΣ Ƴŀ ŘƛǾŜƴǘŀ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ 

ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛΣ ǳǝƭƛ ǇŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ǘŜǎǝΣ ŎƻƴǘŜǎǝ 

Ŝ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǎƻŎƛŀƭƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎŜΦ [ΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǾƛŜƴŜ ŎƻǎƜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǘŀ ŎƻƳŜ ǎǇŀȊƛƻ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ŎǊƛǝŎŀΣ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜ Ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝǾŀΦ 



  

ΝΦ 
 

¦ƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴŎŜǧǳŀƭŜ ŝ ŦƻǊƴƛǘƻ Řŀƭ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ Řƛ ŎƻƳǳƴƛǘŁ 

ŜƭŀōƻǊŀǘƻ Řŀ {ǝƎŜ όнллнύΣ ŎƘŜ ǎǇƻǎǘŀ ƭΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŘŀƭƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳƻ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎƻƭƭŜǩǾƻΦ 

[ΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŝ Řŀ ƛƴǘŜƴŘŜǊǎƛ ŎƻƳŜ ǇǊŀǝŎŀ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀΣ ƴŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ƛ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝ 

ŜƳŜǊƎƻƴƻ ŘŀƭƭΩƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝΦ ¢ŀƭŜ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƳŜǧŜ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ƭŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ 

ƎŜǊŀǊŎƘƛŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎŀΣ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜƴŘƻ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ŎƻƳŜ 

ǊƛǎƻǊǎŀ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ {ǘǳŘƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ Ƙŀƴƴƻ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ŎƻƳŜ 

ƭŀ ǇǊŀǝŎŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŎƻƭƭŜǩǾŀ Ǉƻǎǎŀ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƛƭ ǎŜƴǎƻ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀΣ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭΩƛǎƻƭŀƳŜƴǘƻ 

ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƴŜƛ ŎƻƴǘŜǎǝ Řƛ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŁ ό/ǊŜŜŎƘ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ ±ŜƴǘǳǊƛƴƛΣ нлнпύΦ 

Lƴ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ Ŏƻƴ ǉǳŜǎǝ ǎǾƛƭǳǇǇƛΣ Ƴŀ Ŏƻƴ ǳƴƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻ ŦƻŎǳǎ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ƛƴŦŀƴȊƛŀΣ 

ǎƛ ŎƻƭƭƻŎŀ ƛƭ ǊŜŎŜƴǘŜ ǎǘǳŘƛƻ ŜƳǇƛǊƛŎƻ Řƛ !ǊƎȅǊƛƻǳ όнлнрύΦ [ΩŀǳǘǊƛŎŜ ŀƴŀƭƛȊȊŀ ƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ŎƻƳŜ 

ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛŘŜƴǝǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǝ 

ǇǊŜǎŎƻƭŀǊƛΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǝ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜΦ L Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜΣ ōŀǎŀǘŀ ǎǳ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Řƛ ōŀƳōƛƴƛ ƛƴ ŜǘŁ ǇǊŜǎŎƻƭŀǊŜ 

ŎƻƛƴǾƻƭǝ ƛƴ ŀǩǾƛǘŁ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ ƛƴŘƛŎŀƴƻ ŎƘŜ ǘŀƭƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ŦŀǾƻǊƛǎŎƻƴƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ 

ƭΩŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŜƳƻǝǾŀ Ŝ ƭΩŀǇǇǊŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘŜǝŎƻΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŀǧŜƎƎƛŀƳŜƴǝ 

ŜƳǇŀǝŎƛΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾƛ Ŝ Řƛ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊǎƻ ƭΩŀƭǘŜǊƛǘŁΦ [ΩŜƳŜǊƎŜǊŜ Řƛ ǎǘŀǝ Řƛ ƅƻǿ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ 

ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǎǳƎƎŜǊƛǎŎŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ǳƴ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ǇǊƻŦƻƴŘƻΣ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ 

ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ǎƛǘǳŀǝΦ Lƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řƛ !ǊƎȅǊƛƻǳ ǊŀũƻǊȊŀ ǉǳƛƴŘƛ ƭΩƛŘŜŀ 

ŎƘŜ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ǉƻǎǎŀ ŎƻǎǝǘǳƛǊŜ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ŘŜƛ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ 

ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƻ ŜŶŎŀŎŜ ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜΣ ŘƛŀƭƻƎƻ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ƛŘŜƴǝǘŀǊƛŀ Ŭƴ ŘŀƭƭŜ ǇǊƛƳŜ Ŧŀǎƛ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻΦ 

 

мΦн bŜǳǊƻǇƭŀǎǝŎƛǘŁ Ŝ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎŜǊŜōǊŀƭƛ ƛƴŘƻǧŜ Řŀƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ 

[Ŝ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴȊŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ Ƙŀƴƴƻ ǊƛǾƻƭǳȊƛƻƴŀǘƻ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ Ŏǳƛ 

ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŎŜǊŜōǊŀƭŜΣ ŦƻǊƴŜƴŘƻ ŜǾƛŘŜƴȊŜ ŜƳǇƛǊƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ 

ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƳŜƴǘŜ ŦƻƴŘŀǝΦ [Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Řƛ ƴŜǳǊƻƛƳŀƎƛƴƎ 

Ƙŀƴƴƻ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƴ ǘŜƳǇƻ ǊŜŀƭŜ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ƴŜǳǊŀƭƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ƴŜƭƭϥŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ǊƛǾŜƭŀƴŘƻ ƭŀ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǊŜǝ ƴŜǳǊŀƭƛ ŀǩǾŀǘŜ ŘŀƭƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ Dƭƛ ǎǘǳŘƛ ǇƛƻƴƛŜǊƛǎǝŎƛ Řƛ {ŎƘƭŀǳƎ Ŝǘ ŀƭΦ όмффрύ Ƙŀƴƴƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƻ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ 

ŀƴŀǘƻƳƛŎƘŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ǘǊŀ ƳǳǎƛŎƛǎǝ Ŝ ƴƻƴ ƳǳǎƛŎƛǎǝ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭŀ ǊƛǎƻƴŀƴȊŀ ƳŀƎƴŜǝŎŀΦ [Ŝ ƭƻǊƻ 

ǊƛŎŜǊŎƘŜ ǊƛǾŜƭŀƴƻ ŎƘŜ ƛƭ ŎƻǊǇƻ Ŏŀƭƭƻǎƻ ς ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŎƘŜ ŎƻƴƴŜǧŜ ƛ ŘǳŜ ŜƳƛǎŦŜǊƛ ŎŜǊŜōǊŀƭƛ ς 



  

ΞΜ 
 

ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƴŜƛ ƳǳǎƛŎƛǎǝΣ ǎǳƎƎŜǊŜƴŘƻ ǳƴϥŀǳƳŜƴǘŀǘŀ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜƳƛǎŦŜǊƛŎŀ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ŀƭƭϥŀƭƭŜƴŀƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ vǳŜǎǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀȊƛƻƴƛ 

Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǘŜ ƴŜƛ ƳǳǎƛŎƛǎǝ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇǊƛƳŀ ŘŜƛ 

ǎŜǧŜ ŀƴƴƛ Řƛ ŜǘŁΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ƭϥŜǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ άǇŜǊƛƻŘƛ ŎǊƛǝŎƛέ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƴŜǳǊƻǇƭŀǎǝŎƻ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ [ϥƛŘŜƴǝŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǝ ǇŜǊƛƻŘƛ ŎǊƛǝŎƛ Ƙŀ ƛƳǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ǇŜǊ ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ [ŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ǎǳƎƎŜǊƛǎŎŜ ŎƘŜ Ŝǎƛǎǘƻƴƻ ŬƴŜǎǘǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ 

ŎŜǊǾŜƭƭƻ ŝ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǊƛŎŜǩǾƻ ŀƭƭϥƛƴǇǳǘ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴŘƻ ƳƻŘƛŬŎŀȊƛƻƴƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ǇƛǴ 

ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǘŜ Ŝ ŘǳǊŀǘǳǊŜΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ǎǘǳŘƛ ǊŜŎŜƴǝ Ƙŀƴƴƻ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ŎƘŜ ƭŀ ƴŜǳǊƻǇƭŀǎǝŎƛǘŁ ƳǳǎƛŎŀƭŜ 

ǇŜǊǎƛǎǘŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŜǘŁ ŀŘǳƭǘŀΣ ǎŜōōŜƴŜ Ŏƻƴ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Ŝ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ŘƛǾŜǊǎŜΦ /ƛƼ ƛƳǇƭƛŎŀ ŎƘŜΣ ǇǳǊ 

ŜǎƛǎǘŜƴŘƻ ǾŀƴǘŀƎƎƛ ƴŜƭƭϥƛƴƛȊƛŀǊŜ ǇǊŜǎǘƻ ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ƛ ōŜƴŜŬŎƛ ƴŜǳǊƻǇƭŀǎǝŎƛ ǊƛƳŀƴƎƻƴƻ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘǳǧƻ ƭϥŀǊŎƻ ŘŜƭƭŀ ǾƛǘŀΦ ¦ƴ ŀǎǇŜǧƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ 

ǎǇŜŎƛŬŎƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ƳƻŘƛŬŎŀȊƛƻƴƛ ƴŜǳǊƻǇƭŀǎǝŎƘŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛΦ [ŀ ǊƛŎŜǊŎŀ 

Ƙŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƻ ŎƘŜ ǎǘǊǳƳŜƴǝǎǝ ŘƛǾŜǊǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǇŀǧŜǊƴ Řƛ ŀǩǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ƳƻŘƛŬŎŀȊƛƻƴŜ 

ŎŜǊŜōǊŀƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ŎƻǊǊŜƭŀǝ ŀƭƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŘŜƛ ƭƻǊƻ ǎǘǊǳƳŜƴǝΦ tƛŀƴƛǎǝΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ 

ƳƻǎǘǊŀƴƻ ǳƴ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ƳƻǘƻǊƛŜ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǝ ŀƭƭŜ Řƛǘŀ όaǸƴǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΣ 

ƳŜƴǘǊŜ ƛ Ǿƛƻƭƛƴƛǎǝ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƳƻŘƛŬŎŀȊƛƻƴƛ ŀǎƛƳƳŜǘǊƛŎƘŜ ŘŜƭƭΩŀǊŜŀ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊƛŀƭŜ ŎƘŜ 

ǊƛƅŜǧƻƴƻ ƭϥǳǎƻ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ Ƴŀƴƛ ό9ƭōŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффрύΦ vǳŜǎǘŜ ŜǾƛŘŜƴȊŜ ǎǳƎƎŜǊƛǎŎƻƴƻ 

ŎƘŜ ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƻǩƳƛȊȊŀǘŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ 

ƴŜǳǊƻōƛƻƭƻƎƛŎƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ŀǎǎƻŎƛŀǝ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǩǾƛǘŁ ƳǳǎƛŎŀƭƛΦ Dƭƛ ǎǘǳŘƛ Řƛ aŀŜǎǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнллмύ Ƙŀƴƴƻ 

ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ŎƘŜ ƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘŜƴǎƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ 

ƎǊƛƎƛŀ ƴŜƭƭϥŀǊŜŀ Řƛ .ǊƻŎŀΣ ǊŜƎƛƻƴŜ ŎƻǊǝŎŀƭŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŜ ǊƛŎŜǊŎƘŜ Řƛ tŀǎŎǳŀƭπ[ŜƻƴŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнллрύ Ƙŀƴƴƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŎƻƳŜ 

ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǇǊƻŘǳŎŀ ŜũŜǩ ǇƻǎƛǝǾƛ ǎǳƭƭŀ ƴŜǳǊƻǇƭŀǎǝŎƛǘŁΦ ¢ŀƭƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ 

ƴŜǳǊƻǇƭŀǎǝŎƘŜ ǎƛ ǊƛƅŜǧƻƴƻ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ƴŜƛ 

ŎƻƳǇƛǝ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ό/ƘƛƪŀƘƛǎŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΣ Ŏƻƴ ōŜƴŜŬŎƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŜǾƛŘŜƴǝ ǇŜǊ 

ǎǘǳŘŜƴǝ Ŏƻƴ ŘƛǎƭŜǎǎƛŀ όaǳǧƻƴƛΣ нлноΤ Iŀōƛō Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ CƭŀǳƎƴŀŎŎƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ aƻƴǘŀƴŀǊƛΣ 

нлмпύΦ Dƭƛ ǎǘǳŘƛ Řƛ tǊƻǾŜǊōƛƻ όнлмфύ Ŝ tǊƻǾŜǊōƛƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ Ƙŀƴƴƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƻ ŎƻƳŜ ƭϥŜȄǇŜǊǝǎŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƛƴƅǳŜƴȊƛ ƛ ǎǳōǎǘǊŀǝ ƴŜǳǊŀƭƛ ŘŜƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƭŜǧŜǊŜΣ ƳŜƴǘǊŜ tŀǘŜƭ όнллоύ Ƙŀ 

ŜǎǇƭƻǊŀǘƻ ƭŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ ǘǊŀ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻΣ ƳǳǎƛŎŀΣ ǎƛƴǘŀǎǎƛ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŎŜǊŜōǊŀƭƛΦ vǳŜǎǘŜ ŜǾƛŘŜƴȊŜ 

ŜƳǇƛǊƛŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ǘǊŀŘƻǧŜ ƛƴ ŎǊƛǘŜǊƛ ƻǇŜǊŀǝǾƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŘƛŘŀǩŎŀΣ ƻǊƛŜƴǘŀƴŘƻ ƭŜ 

ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŘŜƭƭϥƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ǾŀƭǳǘŀǝǾŀΦ [Ŝ ƛƴŘŀƎƛƴƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ Řƛ 

DŀǎŜǊ Ŝ {ŎƘƭŀǳƎ όнллоύ Ƙŀƴƴƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ ƳƻǊŦƻƳŜǘǊƛŀ ōŀǎŀǘŀ ǎǳ ǾƻȄŜƭ ǇŜǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜ 



  

ΞΝ 
 

ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ƴŜƭƭŀ ŘŜƴǎƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ƎǊƛƎƛŀΦ L Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƴƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǝ 

ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎƛ ƛƴ ŀǊŜŜ ƳƻǘƻǊƛŜΣ ǳŘƛǝǾŜ Ŝ ǎƻƳŀǘƻǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ ƴŜƛ ƳǳǎƛŎƛǎǝΣ Ŏƻƴ ƭϥŜƴǝǘŁ ŘŜƭƭŜ 

ƳƻŘƛŬŎŀȊƛƻƴƛ ŎƻǊǊŜƭŀǘŀ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭϥƛƴǘŜƴǎƛǘŁ Ŝ ŀƭƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ vǳŜǎǝ 

Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴƻ ŎƘŜ ƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƛƴŘǳŎŜ ƴŜǳǊƻǇƭŀǎǝŎƛǘŁ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ŘǳǊŀǘǳǊŀΣ Ŏƻƴ 

ƛƳǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ǇŜǊ ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǊƛŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀΦ IŜǊƘƻƭȊ Ŝ ½ŀǘƻǊǊŜ όнлмнύ 

Ƙŀƴƴƻ ŜǎǘŜǎƻ ǉǳŜǎǘŜ ƛƴŘŀƎƛƴƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǎǘǳŘƛ Řƛ ŎƻƴƴŜǩǾƛǘŁ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜΣ ŘƛƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ŎƘŜ 

ƭϥŜȄǇŜǊǝǎŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ŘŜƭ ŎŜǊǾŜƭƭƻ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƛ ǇŀǧŜǊƴ Řƛ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ŎŜǊŜōǊŀƭƛΦ [Ŝ ƭƻǊƻ ǊƛŎŜǊŎƘŜ ǊƛǾŜƭŀƴƻ ǊŜǝ ƴŜǳǊŀƭƛ ǇƛǴ ŜŶŎƛŜƴǝ Ŝ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƴŜƛ ƳǳǎƛŎƛǎǝΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ ǘǊŀ ŀǊŜŜ ǳŘƛǝǾŜΣ ƳƻǘƻǊƛŜ 

ŜŘ ŜǎŜŎǳǝǾŜΦ ¦ƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŀƭƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ ƴŜǳǊƻǇƭŀǎǝŎƛ ŝ 

ǎǘŀǘƻ ŦƻǊƴƛǘƻ ŘŀƎƭƛ ǎǘǳŘƛ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭƛ Řƛ IȅŘŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύ ǎǳ ōŀƳōƛƴƛ Řƛ ŜǘŁ ǇǊŜǎŎƻƭŀǊŜΦ 

aƻƴƛǘƻǊŀƴŘƻ ƭŜ ƳƻŘƛŬŎŀȊƛƻƴƛ ŎŜǊŜōǊŀƭƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ǉǳƛƴŘƛŎƛ ƳŜǎƛ Řƛ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ƛ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ 

Ƙŀƴƴƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǝ ƴŜƭƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ƎǊƛƎƛŀ ƛƴ ŀǊŜŜ ƳƻǘƻǊƛŜ Ŝ ǳŘƛǝǾŜ ǇǊƛƳŀǊƛŜΣ 

ŎƻƴŦŜǊƳŀƴŘƻ ŎƘŜ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊƛƻŘƛ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ōǊŜǾƛ Řƛ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƛƴŘǳǊǊŜ 

ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ƴŜǳǊƻǇƭŀǎǝŎƛ ƳƛǎǳǊŀōƛƭƛΦ 

 

мΦо .ŜƴŜŬŎƛ ŎƻƎƴƛǝǾƛ Ŝ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŘŜƭƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ 

[Ŝ ƛƳǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀȊƛƻƴƛ ƴŜǳǊƻǇƭŀǎǝŎƘŜ ǇŜǊ ƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜǎǇƭƻǊŀǘŜ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǎǘǳŘƛ ŎƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀƴƻ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŎŜǊŜōǊŀƭƛ ƛƴŘƻǩ Řŀƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ Ŏƻƴ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ 

ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƛƴ ŘƻƳƛƴƛ ƴƻƴ ƳǳǎƛŎŀƭƛΦ aƻǊŜƴƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴŘƻǧƻ ǳƴƻ ǎǘǳŘƛƻ ǊŀƴŘƻƳƛȊȊŀǘƻ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀƴŘƻ Ǝƭƛ ŜũŜǩ Řƛ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŝ ŀǊǝǎǝŎƻ ǎǳ ōŀƳōƛƴƛ Řƛ ŜǘŁ ǇǊŜǎŎƻƭŀǊŜΦ L 

Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘƛƳƻǎǘǊŀƴƻ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǝ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ƴŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŜǎŜŎǳǝǾŜ Ŝ ƴŜƭ ǾƻŎŀōƻƭŀǊƛƻ ƴŜƛ ōŀƳōƛƴƛ 

ǎƻǧƻǇƻǎǝ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ Ŏƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭϥŀǩǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǇǊŜŦǊƻƴǘŀƭƛ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 99DΦ [Ŝ ŜǾƛŘŜƴȊŜ ǎǳƛ ōŜƴŜŬŎƛ ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎƻ ǎƻƴƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǊƻōǳǎǘŜΦ tŀǘŜƭ όнлммύ Ƙŀ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ƭϥƛǇƻǘŜǎƛ ht9w! όhǾŜǊƭŀǇΣ 

tǊŜŎƛǎƛƻƴΣ 9ƳƻǝƻƴΣ wŜǇŜǝǝƻƴΣ !ǧŜƴǝƻƴύΣ ǎŜŎƻƴŘƻ Ŏǳƛ ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀ ƭŜ ŀōƛƭƛǘŁ 

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥŀǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛǊŎǳƛǝ ƴŜǳǊŀƭƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛΦ [Ŝ ǊƛŎŜǊŎƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŀƴƻ ǉǳŜǎǘŀ 

ƛǇƻǘŜǎƛ ŘƛƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ŎƘŜ ƛƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƳƛƎƭƛƻǊŀ ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŦƻƴƻƭƻƎƛŎŀΣ ƭŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ 

ǇǊƻǎƻŘƛŎŀ Ŝ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǊǳƳƻǊŜΦ L ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ ƴŜǳǊƻōƛƻƭƻƎƛŎƛ 

ŀƭƭŀ ōŀǎŜ Řƛ ǉǳŜǎǝ ōŜƴŜŬŎƛ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀȊƛƻƴƛΦ [ŀ ǊƛŎŜǊŎŀ 

Ƙŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘƻ ŎƻƳŜ ƭϥŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŝ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀ ŎƻƴŘƛǾƛŘŀƴƻ ǎǳōǎǘǊŀǝ ƴŜǳǊŀƭƛ ǇŜǊ 

ƭϥŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǇŀǧŜǊƴ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛΣ ƭŀ ǎŜƎƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƅǳǎǎƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛ Ŝ ƭŀ ŎƻŘƛŬŎŀ Řƛ 



  

ΞΞ 
 

ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ƎŜǊŀǊŎƘƛŎƘŜΦ vǳŜǎǘŀ ǎƻǾǊŀǇǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǎǇƛŜƎŀ ǇŜǊŎƘŞ ƭϥŀƭƭŜƴŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ǳƴ ŘƻƳƛƴƛƻ ǇǳƼ 

ǇǊƻŘǳǊǊŜ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǝ ƴŜƭƭϥŀƭǘǊƻΣ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ƴƻǘƻ ŎƻƳŜ άǘǊŀƴǎŦŜǊ ŎƻƎƴƛǝǾƻέΦ tŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛ ǎƻƴƻ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƛƴŘŀƎŀǘƻ ƛ ōŜƴŜŬŎƛ ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǇŜǊ 

ōŀƳōƛƴƛ Ŏƻƴ ŘƛǎǘǳǊōƛ ŘŜƭ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻΦ [ŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ƙŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƻ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀǝ 

Ǉƻǎǎƻƴƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎƘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎŜΣ ŀǩǾŀƴŘƻ ŎƛǊŎǳƛǝ ƴŜǳǊŀƭƛ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƛ ŎƘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀƴƻ ƭŜ ŀǊŜŜ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǘŜΦ vǳŜǎǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ άǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜέ Ƙŀ ŀǇŜǊǘƻ ƴǳƻǾŜ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ ƴŜǳǊƻǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 

ŀǇǇǊƻŎŎƛ ōŀǎŀǝ ǎǳƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀΦ 

Dƭƛ ǎǘǳŘƛ Řƛ /ƘƻōŜǊǘ Ŝ .Ŝǎǎƻƴ όнлмоύ Ƙŀƴƴƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ ŜǾŜƴǘƻπŎƻǊǊŜƭŀǝ ǇŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊŜ ƛ 

ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ ƴŜǳǊŀƭƛ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƳǳǎƛŎŀπƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻΦ L ƭƻǊƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ŎƘŜ ƛ ƳǳǎƛŎƛǎǝ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ƴŜǳǊŀƭƛ ǇƛǴ ǊƻōǳǎǘŜ Ŝ ǇǊŜŎƛǎŜ ŀƎƭƛ ǎǝƳƻƭƛ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎƛΣ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǇŜǊ 

ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭϥŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǎƻŘƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎƛƴǘŀǎǎƛΦ vǳŜǎǘŜ ŜǾƛŘŜƴȊŜ ǎǳƎƎŜǊƛǎŎƻƴƻ ŎƘŜ 

ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǇǳƼ ŦǳƴƎŜǊŜ Řŀ άǇŀƭŜǎǘǊŀ ŎƻƎƴƛǝǾŀέ ǇŜǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭƛΦ 

Lƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ƴŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŜǎŜŎǳǝǾŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŜǎǇƭƻǊŀǘƻ Řŀ ½ǳƪ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ƳŜǘŀπŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛ Řƛ ƴŜǳǊƻƛƳŀƎƛƴƎΦ L Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ƛƴŘƛŎŀƴƻ ŎƘŜ ƛƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳǳǎƛŎŀƭŜ 

ǇƻǘŜƴȊƛŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ƭϥŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ Ŝ ƭŀ ƅŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŎƻƎƴƛǝǾŀΣ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ ƛƭ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻΦ [Ŝ ƳƻŘƛŬŎŀȊƛƻƴƛ ƴŜǳǊŀƭƛ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ 

ŎƻƛƴǾƻƭƎƻƴƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƭŜ ǊŜǝ ŦǊƻƴǘƻπǇŀǊƛŜǘŀƭƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŎƻƎƴƛǝǾƻΦ 

{ǾƛƭǳǇǇƛ ǊŜŎŜƴǝ ƴŜƭƭŜ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴȊŜ Ƙŀƴƴƻ ƛƴƛȊƛŀǘƻ ŀ ŜǎǇƭƻǊŀǊŜ ƛ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ ƳƻƭŜŎƻƭŀǊƛ ŘŜƭƭŀ 

ƴŜǳǊƻǇƭŀǎǝŎƛǘŁ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ DŜǊǾŀƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмоύ Ƙŀƴƴƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘƻ ƎŜƴƛ ŀǎǎƻŎƛŀǝ 

ŀƭƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ƳŜƴǘǊŜ YŀƴŘǳǊƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ Ƙŀƴƴƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƻ ƳƻŘƛŬŎŀȊƛƻƴƛ 

ƴŜƭƭϥŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ƎŜƴƛŎŀ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǝ ŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ vǳŜǎǝ ǎǘǳŘƛ ŀǇǊƻƴƻ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ ǇŜǊ 

ŀǇǇǊƻŎŎƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǝ ŀƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ōŀǎŀǝ ǎǳ ǇǊƻŬƭƛ ƴŜǳǊƻōƛƻƭƻƎƛŎƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛΦ 

[ϥŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴŜǳǊƻŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŎƻƳŜ ŎŀƳǇƻ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊǎƛ ŎƻƳŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ Ŝ ƻǩƳƛȊȊŀǊŜ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ 

ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻπŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ό/ǳǊǝǎ ϧ CŀƭƭƛƴΣ нлмпΤ !ǊǦƪǘŀȅΣ нлнпύΦ vǳŜǎǘŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 

ƛƴǘŜƎǊŀ ƭŜ ǇƛǴ ǊŜŎŜƴǝ ǎŎƻǇŜǊǘŜ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴǝŬŎƘŜ Ŏƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƛ άŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘέΣ 

ǊƛǾŜƭŀƴŘƻ ŎƻƳŜ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ŎƻƛƴǾƻƭƎŀ ǇǊŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŎƻƎƴƛǝǾŜΦ [Ŝ ǊƛŎŜǊŎƘŜ ŀǧǳŀƭƛ 

ŘƛƳƻǎǘǊŀƴƻ ŎƘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘŜ ŘŀƭƭŜ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴȊŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ 

ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ƻũǊŜƴŘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǝ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎǝƭƛ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛΣ 



  

ΞΟ 
 

ƴƻƴŎƘŞ ǎǳǇǇƻǊǘŀƴŘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŎƻƎƴƛǝǾƛ ŎƻƳŜ ƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛǘŁΣ ƭϥƛƳǇǊƻǾǾƛǎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ 

ƳŜƳƻǊƛŀΦ 

 

мΦп !ǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ŎƭƛƴƛŎƘŜ Ŝ ǊƛŀōƛƭƛǘŀǝǾŜ ŘŜƭƭŜ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ 

[Ŝ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ŎƭƛƴƛŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŜ ŎƻƳŜ ǳƴ ŀƳōƛǘƻ ƛƴƴƻǾŀǝǾƻ 

ŘŜƭƭŀ ƴŜǳǊƻǊƛŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜΣ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ŎƻƳŜ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ǉƻǎǎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ 

ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜ ŀƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎŜ Ŝ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀōƛƭƛǘŁ ǊŜǎƛŘǳŜΦ 

!ƭǘŜƴƳǸƭƭŜǊ Ŝ {ŎƘƭŀǳƎ όнлмрύ Ƙŀƴƴƻ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ŎƘŜ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ǇǳƼ ǎǝƳƻƭŀǊŜ ƭŀ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ŎŜǊǾŜƭƭƻ ŘƻǇƻ ǳƴ ƛŎǘǳǎΣ ǎƛŀ ǎǳƭ Ǉƛŀƴƻ ƳƻǘƻǊƛƻ ŎƘŜ ǎǳ ǉǳŜƭƭƻ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎƻΦ bŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ 

Ŏƻƴ ŘŜŬŎƛǘ ƳƻǘƻǊƛΣ ƛƭ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀ ǎǝƳƻƭŀȊƛƻƴƛ ǊƛǘƳƛŎƘŜ ǊŜƎƻƭŀǊƛ ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ ƭŀ ǎƛƴŎǊƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

Ǉŀǎǎƻ Ŝ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀȊƛƻƴŜΣ ǎŦǊǳǧŀƴŘƻ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜƭƭΩŜƴǘǊŀƛƴƳŜƴǘ ǘǊŀ ǊƛǘƳƻ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŝ ƻǎŎƛƭƭŀȊƛƻƴƛ ƴŜǳǊŀƭƛ ƳƻǘƻǊƛŜΦ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻΣ ǘŜǊŀǇƛŜ ŎƻƳŜ ƭŀ aŜƭƻŘƛŎ 

Lƴǘƻƴŀǝƻƴ ¢ƘŜǊŀǇȅ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ŎƻƳŜ ƭΩƛƴǘƻƴŀȊƛƻƴŜ ƳŜƭƻŘƛŎŀ Ŝ ƛƭ ǊƛǘƳƻ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŀǩǾŀǊŜ ŎƛǊŎǳƛǝ 

ŘŜƭƭΩŜƳƛǎŦŜǊƻ ŘŜǎǘǊƻΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ǊƛŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŀōƛƭƛǘŁ ŜǎǇǊŜǎǎƛǾŜ ƛƴ ǎƻƎƎŜǩ ŀŦŀǎƛŎƛ ό½ƛǇǎŜΣ 

нлнпΤ bƻǊǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ vǳŜǎǝ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀƴƻ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ 

ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ǊƛŀǇǊƛǊŜ Ŏŀƴŀƭƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾƛ ƭŀŘŘƻǾŜ ƛƭ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻ ǾŜǊōŀƭŜ ŝ ƎǊŀǾŜƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƻΦ 

tŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ǊƛŎŜǊŎƘŜ ŎƻƴŘƻǧŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ŘƛǎǘǳǊōƛ ŘŜƭ ƴŜǳǊƻǎǾƛƭǳǇǇƻ Ƙŀƴƴƻ ƳŜǎǎƻ ƛƴ 

ŜǾƛŘŜƴȊŀ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ŎƻƳŜ ƳŜŘƛŀǘƻǊŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭŜΦ {ƘŀǊŘŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ Ƙŀƴƴƻ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀǝ Ǉƻǎǎŀƴƻ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǝ ǘŀƴƎƛōƛƭƛ ƴŜƭƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƛ ōŀƳōƛƴƛ Ŏƻƴ ŘƛǎǘǳǊōƻ ŘŜƭƭƻ ǎǇŜǧǊƻ ŀǳǝǎǝŎƻΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǝ Řŀ ǳƴŀ 

ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ ǊƛǇŜǝǝǾƛΦ [Ŝ ŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ƴŜǳǊƻƛƳŀƎƛƴƎ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ŎƘŜ ǘŀƭƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ 

ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƭƛΣ Ƴŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘƻƴƻ ŀ ǊŜŀƭƛ ƳƻŘƛŬŎŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƴŜǩǾƛǘŁ 

ŎŜǊŜōǊŀƭŜ ǘǊŀ ŀǊŜŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜ ƴŜƭƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŎƻƳŜ ƭŀ ŎƻǊǘŜŎŎƛŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ Ŝ ƭŜ 

ǊŜƎƛƻƴƛ ǇǊŜŦǊƻƴǘŀƭƛΦ Lƴ ŀƭǘǊŜ ǇŀǊƻƭŜΣ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ƴƻƴ ǎƛ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƳƻǝǾŀƴǘŜΣ Ƴŀ 

ŀǩǾŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ƴŜǳǊƻōƛƻƭƻƎƛŎƛ ŎƘŜ ǊŀũƻǊȊŀƴƻ ƛ ŎƛǊŎǳƛǝ ƴŜǳǊŀƭƛ ŘŜǇǳǘŀǝ ŀƭƭŜ ƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴƛ ǎƻŎƛŀƭƛ 

ό²ƛƭƭƛŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ 

[ΩŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǝ ŎƭƛƴƛŎƛ ǎƛ ǎǇƛŜƎŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ Řƛ 

ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛΣ ŜƳƻǝǾŜ Ŝ ǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭƛΦ Lƭ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ǊƛǘƳƛŎƻ Ŝ ǇǊŜǾŜŘƛōƛƭŜ ŘŜƎƭƛ 

ǎǝƳƻƭƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ƻũǊŜ ŀƛ ǇŀȊƛŜƴǝ ǳƴƻ ǎŎƘŜƳŀ ǎǘŀōƛƭŜ ŎƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ 

Ŝ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŜƳƻǝǾƻ ǎǝƳƻƭŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ŘƻǇŀƳƛƴŜǊƎƛŎƛ ŎƘŜ 

ǎƻǎǘŜƴƎƻƴƻ ƭŀ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴȊŀ ƴŜƭƭŀ ǘŜǊŀǇƛŀΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀ ŘŜƭƭŜ 

ŀǩǾƛǘŁ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƭŜƎŀƳƛ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭƛΣ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎǊǳŎƛŀƭŜ ǇŜǊ ǎƻƎƎŜǩ 



  

ΞΠ 
 

ŎƘŜ ǾƛǾƻƴƻ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ƛǎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ƻ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾŜΦ [ΩŀǎǇŜǧƻ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴŀƭŜ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ŦƻǊȊŀΥ ƛ ǇŀȊƛŜƴǝ ǘŜƴŘƻƴƻ ŀ ǇŜǊŎŜǇƛǊŜ ƭΩŀǩǾƛǘŁ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŎƻƳŜ 

ǇƛŀŎŜǾƻƭŜ Ŝ ƎǊŀǝŬŎŀƴǘŜΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ŎƻǎƜ ƭŀ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ Ŝ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƛ 

ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǊƛŀōƛƭƛǘŀǝǾƛΦ 

vǳŜǎǝ Řŀǝ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴƻ ŎƘŜ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ ǳƴ ǾŜǊƻ Ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ άŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊŜ 

ƴŜǳǊƻŎƻƎƴƛǝǾƻέΣ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ǎǝƳƻƭŀǊŜ ƭŀ ǇƭŀǎǝŎƛǘŁ ŎŜǊŜōǊŀƭŜ Ŝ Řƛ ŀǩǾŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝǾŜ 

ƭŀŘŘƻǾŜ Ŝǎƛǎǘƻƴƻ ƭŜǎƛƻƴƛ ƻ ŘƛǎŦǳƴȊƛƻƴƛ ό!ƭōƛŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрΤ WƘƻƴǎƻƴ [ŀƴȊŀΣ нлноύΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ƭŀ 

ǊƛŎŜǊŎŀ ƳŜǧŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ƭǳŎŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǎǘǳŘƛ ŎƭƛƴƛŎƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǝ 

ǎǳ ƭŀǊƎŀ ǎŎŀƭŀΣ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴƻ Řƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊȊŀǊŜ ƛ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ Ŝ Řƛ ŘŜŬƴƛǊŜ Ŏƻƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜ 

ƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ƻǩƳŀƭƛ Řƛ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀΣ ŘǳǊŀǘŀ Ŝ ǝǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝΦ Lƴ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀΣ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎƻǘŜǊŀǇƛŀ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇǊƻŎŎƛ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴǝŬŎƛ ŀƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ƴŜƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŎƭƛƴƛŎƛ 

ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛ ǇƻǘǊŜōōŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ǳƴŀ ǊƛǎƻǊǎŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ƛƭ 

ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ŘŜƛ ǇŀȊƛŜƴǝ Ŝ ŘŜƭƭŜ 

ƭƻǊƻ ŦŀƳƛƎƭƛŜΦ 

 

мΦр LƳǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ǘŜƻǊƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ 

[ŀ ŎƻƳōƛƴŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ Ǝƭƛ ǎǘǳŘƛ ŎƘŜ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀƭƛǘŁ ǳƳŀƴŀ Ŝ ƭŜ ŜǾƛŘŜƴȊŜ 

ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴǝŬŎƘŜ ǎǳƭƭŀ ǇƭŀǎǝŎƛǘŁ ŘŜƭ ŎŜǊǾŜƭƭƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ǇŜǊ 

ǊƛǇŜƴǎŀǊŜ ƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƛƴ ǳƴŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΦ 5ŀ ǳƴ ƭŀǘƻΣ ƭΩŜǎǎŜǊŜ ǳƳŀƴƻ ǇƻǎǎƛŜŘŜ 

ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ōƛƻƭƻƎƛŎƘŜ ŎƘŜ Ǝƭƛ ǇŜǊƳŜǧƻƴƻ Řƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ǎŎƘŜƳƛ ǎƻƴƻǊƛΣ ǊŜŀƎƛǊŜ ŀ ǎǝƳƻƭƛ 

ǊƛǘƳƛŎƛ Ŝ ǘƻƴŀƭƛ Ŝ ǎƛƴŎǊƻƴƛȊȊŀǊǎƛ Ŏƻƴ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ŀƴŎƘŜ ǎŜƴȊŀ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀΦ 5ŀƭƭΩŀƭǘǊƻΣ ƭŜ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ Ƙŀƴƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛ Ŝ ŦƻǊƳŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛΣ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŀ 

ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŎƘŜȊȊŀ ŜǎǇǊŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭΩǳƳŀƴƛǘŁΦ [ΩƛƴŎƻƴǘǊƻ ǘǊŀ ǉǳŜǎǝ ŘǳŜ ŀǎǇŜǩ ς ŎƛƼ ŎƘŜ ŝ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜ Ŝ 

ŎƛƼ ŎƘŜ ŝ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ς ŎǊŜŀ ǳƴ ǇŀǊŀŘƻǎǎƻ ǇƻǎƛǝǾƻΥ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ŘƛǾŜƴǘŀ ŀƭ ǘŜƳǇƻ ǎǘŜǎǎƻ ǳƴ 

ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻΣ ŎƘŜ ǳƴƛǎŎŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΣ Ŝ ǳƴƻ ǎǇŀȊƛƻ Řƛ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŎƘŜ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ όbŜƎǊƛƴƻǩΣ нлннύΦ vǳŜǎǘŀ ŘǳǇƭƛŎŜ ƴŀǘǳǊŀ ǊŜƴŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƻ ǇƻǘŜƴǘŜ ό.ŜǊǘŀƎƴŀΣ нллуύΦ L ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ ƴŜǳǊƻōƛƻƭƻƎƛŎƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛ ƎŀǊŀƴǝǎŎƻƴƻ ǳƴ 

Ǉǳƴǘƻ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŎƻƳǳƴŜΣ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŜ ŀ ŎƘƛǳƴǉǳŜ Řƛ ǘǊŀǊǊŜ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŀƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ 

ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀ ŜǘŁΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǇǊŜƎǊŜǎǎŜ ƻ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǇŀǊǘŜƴȊŀ όwǳƻǘƻƭƻΣ нлнрΤ 

5Ω!ƳŀƴǘŜΣ нлнмύΦ !ƭ ǘŜƳǇƻ ǎǘŜǎǎƻΣ ƭŀ ǇƭǳǊŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊƳŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ ƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ ǘǊŀ 

ƛŘŜƴǝǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀƴŘƻ ƭΩŀǳƭŀ Řƛ ƳǳǎƛŎŀ ƛƴ ǳƴ ƭǳƻƎƻ Řƛ ŘƛŀƭƻƎƻΣ ƴŜƎƻȊƛŀȊƛƻƴŜ Ŝ 



  

ΞΡ 
 

ǎŎƻǇŜǊǘŀ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎŜƴǎƻΣ ƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ƴƻƴ ǎƛ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ǘǊŀǎƳŜǧŜǊŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜΣ Ƴŀ ŘƛǾŜƴǘŀ ǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Řƛ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝǾŀΦ 

[Ŝ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴȊŜΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭ ŎŜǊǾŜƭƭƻ Řƛ ƳƻŘƛŬŎŀǊǎƛ ƛƴ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƭƭŀ ǇǊŀǝŎŀ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƭǳƴƎƻ ǘǳǧƻ ƭΩŀǊŎƻ ŘŜƭƭŀ ǾƛǘŀΣ ǊŀũƻǊȊŀƴƻ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǉǳŜǎǘŀ ǾƛǎƛƻƴŜΦ [ŀ ƴŜǳǊƻǇƭŀǎǝŎƛǘŁ 

ƴƻƴ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ƛ ƳǳǎƛŎƛǎǝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝΣ Ƴŀ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŀǩǾŀǘŀ ŀƴŎƘŜ Řŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ 

ǎŜƳǇƭƛŎƛ ŎƻƳŜ ƛƭ Ŏŀƴǘƻ ŎƻǊŀƭŜΣ ƛƭ ōŀǩǘƻ ŘŜƭƭŜ Ƴŀƴƛ ƻ ƭΩŀǎŎƻƭǘƻ ƎǳƛŘŀǘƻΦ /ƛƼ ƛƳǇƭƛŎŀ ŎƘŜ ƻƎƴƛ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳƻΣ ŀ ǇǊŜǎŎƛƴŘŜǊŜ Řŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŎƻƎƴƛǝǾŜΣ ŬǎƛŎƘŜ ƻ ǎƻŎƛƻπŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ ǇƻǎǎƛŜŘŜ ƭŀ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƴǳƻǾŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ ƴŜǳǊŀƭƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ŦŀǊŜ ƳǳǎƛŎŀΦ vǳŜǎǘƻ ŀǎǇŜǧƻ ǊŜƴŘŜ 

ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ǳƴŀ ǊƛǎƻǊǎŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǘŀ ƴŜƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛΣ ŘƻǾŜ ƛƭ ŘƛǊƛǧƻ ŀƭƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 

ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƎŀǊŀƴǝǘƻ ƛƴ ŦƻǊƳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǘŜ Ŝ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛ ό5ƛ tŀƻƭƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрΤ aŀƛŜƴȊŀΣ нлнлύΦ 

L ōŜƴŜŬŎƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊŀǝŎŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǎƛ ŜǎǘŜƴŘƻƴƻ ŀ ŘƻƳƛƴƛ ŎƻƎƴƛǝǾƛΣ ŜƳƻǝǾƛ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛ ŎƘŜ Ǿŀƴƴƻ ōŜƴ 

ƻƭǘǊŜ ƭΩŀǎǇŜǧƻ ǇǳǊŀƳŜƴǘŜ ŀǊǝǎǝŎƻΣ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴŘƻ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ŎƻƳŜ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ 

ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ǇƻǊǘŀǘŀΦ bǳƳŜǊƻǎŜ ǊƛŎŜǊŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ŎƘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŀ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŦŀǾƻǊƛǎŎƻƴƻ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŜǎŜŎǳǝǾŜΣ 

ƳƛƎƭƛƻǊŀƴŘƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜΣ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ƛƴƛōƛǘƻǊƛƻ Ŝ Řƛ ƅŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŎƻƎƴƛǝǾŀΦ vǳŜǎǝ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛΣ ǎǘǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛ Ŏƻƴ ƛƭ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΣ ǘǊƻǾŀƴƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊŀǝŎŀ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǳƴ ŀƭƭŜƴŀƳŜƴǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ŎƘŜ ǎǝƳƻƭŀ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ǎƻǎǝŜƴŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ 

ǇǊƻƭǳƴƎŀǘŀ ǎǳ ŎƻƳǇƛǝ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛΦ !ƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻΣ ƭŀ ǎǘǊŜǧŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƳǳǎƛŎŀ Ŝ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻΣ 

ŦƻƴŘŀǘŀ ǎǳƭƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ŎƛǊŎǳƛǝ ƴŜǳǊŀƭƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŦƻƴƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ 

ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜΣ ǊŜƴŘŜ ƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǳƴ ǾŜƛŎƻƭƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎƘŜ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾŜΦ /ŀƴǘŀǊŜΣ ƛƳǇǊƻǾǾƛǎŀǊŜΣ ŀƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ǘŜǎǝ Ŝ ƳŜƭƻŘƛŜ 

ǎƻƴƻ ǘǳǧŜ ŀǩǾƛǘŁ ŎƘŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴƻ ŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻǎƻŘƛŎƘŜ Ŝ ǎŜƳŀƴǝŎƘŜ Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŀƴƻ ǎƛŀ 

ƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴƎǳŀ ƳŀŘǊŜ ǎƛŀ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƭƛƴƎǳŜ ǎŜŎƻƴŘŜΦ 

[ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŎǊŜŀǝǾŀ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ǳƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŀƳōƛǘƻ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀΥ 

ƭΩƛƳǇǊƻǾǾƛǎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜΣ ǎǝƳƻƭŀƴŘƻ ƛƭ ǇŜƴǎƛŜǊƻ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘŜ Ŝ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŜƭŀōƻǊŀǊŜ 

ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛ ό{ŎƛƎƭƛǳȊȊƻΣ нлмфύΣ ƻũǊƻƴƻ ǳƴƻ ǎǇŀȊƛƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǘƻ ǇŜǊ ƭΩŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭΩƛƳƳŀƎƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŜǎǇƭƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ ǎƛƳōƻƭƛŎƘŜΦ ¢ŀƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƴƻƴ ǎƛ ƭƛƳƛǘŀ 

ŀƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŜǎǘŜǝŎƻΣ Ƴŀ ǎƛ ǘǊŀŘǳŎŜ ƛƴ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŀǩǘǳŘƛƴŜ ŀƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭŀ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ 

ŎǊŜŀǝǾŀ ŘŜƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛ ŎƻƴǘŜǎǝ Řƛ ǾƛǘŀΦ bƻƴ ƳŜƴƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ǎƻƴƻ ƛ ōŜƴŜŬŎƛ ŎƘŜ ǎƛ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴƻ ǎǳƭ Ǉƛŀƴƻ ǎƻŎƛƻπǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭŜΦ CŀǊŜ ƳǳǎƛŎŀ ƛƴǎƛŜƳŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ŀǎŎƻƭǘƻ ǊŜŎƛǇǊƻŎƻΣ ŎŀǇŀŎƛǘŁ 

Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊǎƛ ƛƴ ǘŜƳǇƻ ǊŜŀƭŜΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƛ ǘǳǊƴƛ Ŝ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƭǘǊǳƛΥ ǘǳǧŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŎƘŜ ǊŀũƻǊȊŀƴƻ ŀōƛƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾƻƴƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾƛΦ [Ŝ 



  

ΞΣ 
 

ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ŎƻƭƭŜǩǾŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛΣ ŎƻƳŜ ƛƭ Ŏŀƴǘƻ ŎƻǊŀƭŜ ƻ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜ ŘΩƛƴǎƛŜƳŜΣ 

ŘƛǾŜƴǘŀƴƻ ŎƻǎƜ ǾŜǊƛ Ŝ ǇǊƻǇǊƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ Řƛ ŎƻƴǾƛǾŜƴȊŀΣ ƛƴ Ŏǳƛ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳƻ ƛƳǇŀǊŀ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ƛƭ 

ǇǊƻǇǊƛƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǳƴŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŜΦ 

vǳŜǎǝ ŜũŜǩΣ ŀƳǇƛŀƳŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝ Řŀ ǎǘǳŘƛ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛ ŎƘŜ ǎǇŀȊƛŀƴƻ ŘŀƭƭŜ 

ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴȊŜ ŀƭƭŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŀΣ ŘŜƭƛƴŜŀƴƻ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ǾŜǊŀ Ŝ ǇǊƻǇǊƛŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ 

ƴŀǘǳǊŀƭŜΣ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƛƴŎƛŘŜǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǇǊƻŦƻƴŘƻ Ŝ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ ǎǳƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀΦ Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀΣ ƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ǎƛ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ŎƻƳŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ ŎƘŜ 

ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁΣ Ƴŀ ƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀ ƛƴ ǳƴŀ ǊƛǎƻǊǎŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜΦ hũǊƛǊŜ ŀ 

ŎƛŀǎŎǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŜǎǇǊŜǎǎƛǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǘŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ 

ǊŜǇŜǊǘƻǊƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀ ŘƛũŜǊŜƴǝ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Ŏƻƴ 

ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Ŝ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǾŀǊƛŀǝ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ŀƳōƛŜƴǝ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛ Ŝ ŦƻǊƳŀǝǾƛ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘƛǾŜƴǘŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜ Ŝ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ŜǉǳŀΦ [ΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǉǳŀŘǊƻΣ ƴƻƴ ǇǳƼ 

ŜǎǎŜǊŜ ǊƛŘƻǧŀ ŀ ǳƴΩŀǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǘŜƻǊƛŎŀ ƻ ŀ ǳƴ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŜǝŎƻΣ Ƴŀ ǎƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ ŎƻƳŜ 

ǇǊŀǝŎŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀΣ ǘŀƴƎƛōƛƭŜ Ŝ ǉǳƻǝŘƛŀƴŀΣ ŎƘŜ ǘǊƻǾŀ ƴŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ƭŀ ǎǳŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇƛǴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀ 

Ŝ ŎƻƴǾƛƴŎŜƴǘŜΥ ǳƴ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜ ŎƘŜ ǳƴƛǎŎŜ ǇŜǊŎƘŞ ǇŀǊƭŀ ŀƭ ŎŜǊǾŜƭƭƻ Ŝ ŀƭ ŎǳƻǊŜ ŜΣ ƴŜƭƭƻ 

ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻΣ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜ Ŝ ŎŜƭŜōǊŀ ƭŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ŎƻƳŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎƻƳǳƴŜ Ŝ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ǇŜǊ ƭŀ 

ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŎƻƭƭŜǩǾŀΦ 

[Ŝ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ ŜƳŜǊǎŜ ŬƴƻǊŀ ƛƴǾƛǘŀƴƻ ŀ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǊǎƛ ǎǳ ŎƻƳŜ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŎƻƎƴƛǝǾƛΣ ƴŜǳǊƻōƛƻƭƻƎƛŎƛ Ŝ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀƭƛǘŁ Ǉƻǎǎŀƴƻ ǘǊŀŘǳǊǎƛ ƛƴ ǎŎŜƭǘŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻΣ ƛƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ 

ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎŎŜ Ǝƭƛ ŀǇǇǊƻŎŎƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƛ ŎƘŜ ǎǘƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜ Ƙŀƴƴƻ ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ 

ƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ŜǎŀƳƛƴŀƴŘƻ ƛƴ ŎƘŜ ƳƻŘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛ ŦƻǊƳŀǝǾŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ 

ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řƛ ǳƴŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŀ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΦ 



  

ΞΤ 
 

/!tL¢h[h н π !ttwh//L a9¢h5h[hDL/LΥ ¢w!5L½LhbL 9 Lbbh±!½LhbL 

[ϥŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻ ǳƴ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƻ ǊƛŎŎƻ Ŝ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǘƻΣ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀƭƭŀ ŎƻŜǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ŀǇǇǊƻŎŎƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴƛ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƘŜ ŎƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴƻ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΦ ¢ǳǧŀ ǉǳŜǎǘŀ 

ǾŀǊƛŜǘŁ ǊƛƅŜǧŜ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƭϥŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǘŜƻǊƛŜ ŘŜƭƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ 

ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŎƘŜ ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǎƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŀŘŀǧŀǊŜ Ǝƭƛ ŀǇǇǊƻŎŎƛ 

ŘƛŘŀǩŎƛ ŀƭƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘŁ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜǎǝΣ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŦƻǊƳŀǝǾƛΦ 

 

нΦм tŀǊŀŘƛƎƳƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ Ŝ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ 

[ΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ ŀƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǎƛ ŝ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ƭǳƴƎƻ ǳƴŀ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŀ ǎǘƻǊƛŎŀ 

ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŀ ŘŀƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŀǇŜǊŜ Ŝ Řŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛ ǊŀȊƛƻƴŀƭƛ ŎƘŜ ǇƻǘŜǎǎŜǊƻ ǊŜƴŘŜǊŜ ǊŜǇƭƛŎŀōƛƭŜ Ŝ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛōƛƭŜ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ DƛŁ ƴŜƭƭŀ 

DǊŜŎƛŀ ŎƭŀǎǎƛŎŀ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ƴƻƴ ŜǊŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ ǳƴΩŀǩǾƛǘŁ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŀΣ ōŜƴǎƜ ǳƴŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΦ !ǊƛǎǘƻǘŜƭŜΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƛƴǎŜǊƛǾŀ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ 

ŀŎŎŀƴǘƻ ŀƭƭŀ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀΣ ŀƭƭŀ ƎƛƴƴŀǎǝŎŀ Ŝ ŀƭƭŀ ǇƛǧǳǊŀ ŎƻƳŜ ǇƛƭŀǎǘǊƻ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ŎŀǊŀǧŜǊŜΣ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀƴŘƻƴŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŜǎǘŜǝŎƻΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŜǝŎƻ Ŝ ƛƴǘŜƭƭŜǧǳŀƭŜ όDŀƎƭƛŀǊŘƛΣ 

нлмпύΦ {ŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ǎǳŀ ŎƻƴŎŜȊƛƻƴŜΣ ƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŦŀǾƻǊƛǾŀ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊŜ Ŝ ŘŜƭ ǇŜƴǎƛŜǊƻ ŎǊƛǝŎƻΣ ǇǊŜǇŀǊŀƴŘƻ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ŀ ǳƴŀ Ǿƛǘŀ ǎƻŎƛŀƭŜ ŦƻƴŘŀǘŀ ǎǳƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀ Ŝ 

ǎǳƭƭŀ ǊŀȊƛƻƴŀƭƛǘŁΦ vǳŜǎǘƻ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ Ƙŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ǳƴ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ŎƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀ 

ƭŀ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ ǘŜƻǊƛŎŀ Ŝ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƭƻƎƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ Ŝ ŎƘŜ ŀƴŎƻǊŀ ƻƎƎƛΣ ƛƴ 

ŦƻǊƳŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘŜΣ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭƛΦ /ƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ Řŀ 

.ŀƎƎƛƻ όнлннύΣ ƭŀ ŘƻǧǊƛƴŀ ŘŜƭƭΩŜǘƘƻǎ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ǘŜƴǘŀǝǾƻ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎƻ Řƛ ŀǧǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭŀ 

ƳǳǎƛŎŀ ǳƴŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŦƻǊƳŀǝǾŀ Ŝ ƳƻǊŀƭŜΣ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǾŜǊǊŁ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǊƛŜƭŀōƻǊŀǘŀ ƴŜƭƭŀ 

ǘŜƻǊƛŀ ŘŜƎƭƛ ŀũŜǩ ŜΣ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ƴŜƭƭŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ŎƻƴŎŜȊƛƻƴƛ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎƘŜ ŜŘ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ŘŜƭƭŀ 

ƳǳǎƛŎŀΦ 

[ŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ ǇƛǘŀƎƻǊƛŎŀ Ƙŀ Řŀǘƻ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ǎƻƭƛŘƛǘŁ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜΣ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ŎƻƳŜ ƭŀ 

ƳǳǎƛŎŀ ǇƻǘŜǎǎŜ ŜǎǎŜǊŜ ƭŜǧŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ƭŜƴǘŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴƛ ƳŀǘŜƳŀǝŎƘŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ 

ŀǊƳƻƴƛŎƘŜ όDƻǎǘƻƭƛΣ мффоύΦ L ǇƛǘŀƎƻǊƛŎƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊƻƴƻ ƴŜƭƭŜ ǾƛōǊŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻǊŜ ǳƴ ǊƛƅŜǎǎƻ 

ŘŜƭƭΩƻǊŘƛƴŜ ŎƻǎƳƛŎƻΣ ǇƻƴŜƴŘƻ ƭŜ ōŀǎƛ ǇŜǊ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ƴƻƴ ŜǊŀ ǎƻƭƻ ŀǊǘŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ 

ǎŎƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ƴǳƳŜǊƛŎƘŜΦ vǳŜǎǘƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ Ƙŀ ƛƴƅǳŜƴȊŀǘƻ ǇǊƻŦƻƴŘŀƳŜƴǘŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 

ŘŜƭƭŀ ǘŜƻǊƛŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜΣ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ƻǊƛŜƴǘŀǘŀ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ƭŜƎƎƛ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛΣ ǊŜƎƻƭŜ 



  

ΞΥ 
 

ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ Ŝ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ƴƻǘŀȊƛƻƴŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǎƻŬǎǝŎŀǝΦ [ŀ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ǎǳƭ Ǉƛŀƴƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƻ ŝ 

ǎǘŀǘŀ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ǘŜƻǊƛŎŀ ŎƻƳŜ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ǇŜǊ ǳƴŀ 

ǇǊŀǝŎŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ ŀǳǘŜƴǝŎŀ Ŝ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜΣ ƛƴ Ŏǳƛ ƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘƻǾŜǾŀ ǊƛƅŜǧŜǊŜ ƭŀ 

ǇŀŘǊƻƴŀƴȊŀ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ǊŀȊƛƻƴŀƭƛ ǎƻǧƻǎǘŀƴǝΦ 

tŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǝ ƻǊƛŜƴǘŀƭƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǎŜƎǳƛǘƻ 

ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŜ ŘƛũŜǊŜƴǝΣ ōŀǎŀǘŜ ƴƻƴ ǘŀƴǘƻ ǎǳƭƭŀ ŎƻŘƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŀǎǘǊŀǧŀ ŘŜƭ ǎŀǇŜǊŜ ǉǳŀƴǘƻ 

ǎǳƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘƛǊŜǧŀ Ŝ ǎǳƭƭŀ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ǾƛǾŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ bŜƭƭŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ 

ƛƴŘƛŀƴŀΣ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭ ƎǳǊǳπǎƘƛǎƘȅŀ ǇŀǊŀƳǇŀǊŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ ŜƳōƭŜƳŀǝŎƻΥ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ 

ǘǊŀ ƳŀŜǎǘǊƻ Ŝ ŀƭƭƛŜǾƻ ƴƻƴ ǎƛ ƭƛƳƛǘŀǾŀ ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛΣ Ƴŀ ǎƛ ŎƻƴŬƎǳǊŀǾŀ 

ŎƻƳŜ ǳƴ ƭŜƎŀƳŜ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ǘƻǘŀƭŜ Ŝ ǇǊƻƭǳƴƎŀǘƻ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ όbŀƳƘŀǘŀ ϧ .ŜƘŜǊŀΣ нлноΤ DǊƛƳƳŜǊΣ 

нлммύΦ [ΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀǾǾŜƴƛǾŀ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǇŜǊ ƛƳƛǘŀȊƛƻƴŜΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǎŎƻƭǘƻΣ ƭΩƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ 

Ŝ ƭŀ ǊƛǇŜǝȊƛƻƴŜ ŎƻǎǘŀƴǘŜΣ ƛƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭΩƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƎǊŀŘǳŀƭŜ ŜǊŀ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ŘŜƭƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ ƴŜƭƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŀōƛƭƛǘŁΦ vǳŜǎǘƻ ƳƻŘŜƭƭƻ ƳŜǧŜǾŀ ƛƴ Ǌƛǎŀƭǘƻ ƭΩŀǎǇŜǧƻ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜ 

ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀΣ ŎƻƴŎŜǇƛǘŀ ŎƻƳŜ Ǿƛŀ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜ Ŝ ƴƻƴ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ŎƻƳŜ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŜǎǘŜǝŎŀ 

όWŀƛƴΣ нлнрύΦ 

¦ƴΩŀƴŀƭƻƎŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ ŜƳŜǊƎŜ ƴŜƭƭŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ ŎƛƴŜǎŜΣ ŘƻǾŜ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎǘƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜ 

ƛƴǘŜǎŀ ŎƻƳŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ¢ŀƻΣ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜ ŎƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀ ƭΩŀǊƳƻƴƛŀ ŘŜƭƭΩǳƴƛǾŜǊǎƻ 

όDǳƛŘƛΣ нллрύΦ [ŀ ǇǊŀǝŎŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŜǊŀ ƛƴŘƛǎǎƻƭǳōƛƭƳŜƴǘŜ ƭŜƎŀǘŀ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ƳŜŘƛǘŀǝǾŜΣ 

ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŜ Ŝ ƳƻǘƻǊƛŜΣ Ŝ ŘƛǾŜƴǘŀǾŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ Řƛ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ƻƭƛǎǝŎƻΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ 

ǉǳŀŘǊƻΣ ǎǳƻƴŀǊŜ ƻ ŎŀƴǘŀǊŜ ƴƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǾŀ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ǇŀŘǊƻƴŜƎƎƛŀǊŜ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻΣ Ƴŀ ŎƻƭǝǾŀǊŜ 

ƭΩŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǘǊŀ ŎƻǊǇƻΣ ƳŜƴǘŜ Ŝ ǎǇƛǊƛǘƻΦ [ΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŜǊŀ ŘǳƴǉǳŜ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ 

ŀǊƳƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƛƭ Ǝƛǳǎǘƻ ƻǊŘƛƴŜ ǎƛŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ 

ŘŜƭƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳƻ ǎƛŀ ƴŜƭƭŀ ŎƻƭƭŜǩǾƛǘŁΦ ¢ŀƭŜ ǾƛǎƛƻƴŜ ǎǳǇŜǊŀ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƳŜƴǘŜ Ŝ ŎƻǊǇƻ ŎƘŜ 

ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜΣ ƻũǊŜƴŘƻ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ ǳƴƛǘŀǊƛƻ 

ŘŜƭƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŜǎǘŜǝŎŀΣ ǉǳŜƭƭŀ ŜǝŎŀ Ŝ ǉǳŜƭƭŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜ ǎƛ ƛƴǘǊŜŎŎƛŀƴƻΦ 

Lƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘǊŀ ƭŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ƻǊƛŜƴǘŀƭƛ Ŝ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŘǳŜ Ǿƛǎƛƻƴƛ ŘƛǎǝƴǘŜ Ƴŀ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΥ ƭŀ ǇǊƛƳŀΣ ƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭΩhŎŎƛŘŜƴǘŜΣ Ƙŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǘƻ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ 

ǘŜƻǊƛŎŀΣ ƭŀ ŎƻŘƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŜǘƻŘƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊȊŀǝΤ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀΣ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŀǎƛ ƛƴ 

ŎƻƴǘŜǎǝ ƻǊƛŜƴǘŀƭƛΣ Ƙŀ Ǉƻǎǘƻ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘƛǊŜǧŀΣ ƭŀ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ƻǊŀƭŜ Ŝ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ 

ǎǇƛǊƛǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊŀǝŎŀΦ {Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƛƴǎƛŜƳŜΣ ǉǳŜǎǘŜ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ ƻũǊƻƴƻ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 

ǇǊŜȊƛƻǎƻ ŎƘŜ ǳƴƛǎŎŜ ǊƛƎƻǊŜ ŎƻƴŎŜǧǳŀƭŜ Ŝ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ǾƛǎǎǳǘŀΣ ŀǇǊŜƴŘƻ ƭŀ ǎǘǊŀŘŀ ŀ ƳƻŘŜƭƭƛ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƛ ǇƛǴ ŎƻƳǇƭŜǝ Ŝ ƅŜǎǎƛōƛƭƛΦ bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ bƻǾŜŎŜƴǘƻΣ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǊǎƛ ŘŜƎƭƛ ǎŎŀƳōƛ 



  

ΞΦ 
 

ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ƭΩŀũŜǊƳŀǊǎƛ Řƛ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀΣ ǉǳŜǎǝ ŀǇǇǊƻŎŎƛ Ƙŀƴƴƻ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŀƎƛǘƻΣ ŘŀƴŘƻ Ǿƛǘŀ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀ ό5Ŝ ½ƻǊȊƛΣ нлнрύΦ 

aǳǎƛŎƛǎǝ ŜŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊƛ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭƛ Ƙŀƴƴƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƻ ŜƭŜƳŜƴǝ ƭŜƎŀǝ ŀƭƭŀ ƳŜŘƛǘŀȊƛƻƴŜΣ ŀƭ ŎƻǊǇƻ Ŝ 

ŀƭƭŀ ǊƛǘǳŀƭƛǘŁ όWŀƛƴΣ нлноύΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƭƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ƻǊƛŜƴǘŀƭƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ŘƛũǳǎŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŦƻƴŘŀǘŜ 

ǎǳƭƭŀ ǊŀȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŀƴŀƭƛǝŎŀ Ŝ ǎǳƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ǝǇƛŎƘŜ ŘŜƭƭΩhŎŎƛŘŜƴǘŜΦ 5ŀ ǉǳŜǎǘƻ 

ƛƴŎƻƴǘǊƻ ǎƻƴƻ ƴŀǝ ŀǇǇǊƻŎŎƛ ƛōǊƛŘƛΣ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ǘŜƻǊƛŀ ŜŘ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀΣ ǎǘǊǳǧǳǊŀ Ŝ ƛƴǘǳƛȊƛƻƴŜΣ 

ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜ Ŝ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΦ ¢ŀƭŜ ŘƛŀƭƻƎƻ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ƛƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ŦŜǊǝƭŜ ǎǳ Ŏǳƛ ǎƛ ǎƻƴƻ 

ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŜ ƭŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŘŜƭ ǎŜŎƻƭƻ ǎŎƻǊǎƻΣ ŎƘŜ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘŜ ƴŜƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻΦ 

 

нΦн [Ŝ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǎǘƻǊƛŎƘŜ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭƛΥ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƳƻŎǊŀǝȊȊŀȊƛƻƴŜ 

[ΩŜƳŜǊƎŜǊŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ŘƛŀƭƻƎƻ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ƙŀ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻ ƛƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ǇŜǊ ƭŀ ƴŀǎŎƛǘŀ Řƛ ŀǇǇǊƻŎŎƛ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƛ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǎŜƎƴŀǘƻ ǇǊƻŦƻƴŘŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŘŜƭ bƻǾŜŎŜƴǘƻΦ 

Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ƭΩŀũŜǊƳŀǊǎƛ Řƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŎƘŜΣ ǇǳǊ ǊŀŘƛŎŀǘŜ ƴŜƭƭŀ 

ǇǊƻǇǊƛŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ Ƙŀƴƴƻ ǎŀǇǳǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊŜ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜΣ ŎƻƴƛǳƎŀƴŘƻ 

ǊƛƎƻǊŜ ǘŜƻǊƛŎƻΣ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŎƻƎƴƛǝǾƻ ŜŘ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊƛŀƭŜΣ Ŏƻƴ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛǘŁΦ 

¢Ǌŀ ǉǳŜǎǘŜΣ ǎƛ ŎƻƭƭƻŎŀƴƻ ƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ Řƛ ;ƳƛƭŜ WŀǉǳŜǎπ5ŀƭŎǊƻȊŜΣ ½ƻƭǘłƴ YƻŘłƭȅΣ 9Řǿƛƴ 

DƻǊŘƻƴ Ŝ /ŀǊƭ hǊũΣ ƛ Ŏǳƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Ƙŀƴƴƻ ǊƛŘŜŬƴƛǘƻ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ǘŜƻǊƛŀ Ŝ ǇǊŀǝŎŀΣ ŎƻǊǇƻ Ŝ ƳŜƴǘŜΣ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ Ŝ ŎƻƭƭŜǩǾƛǘŁΦ !ƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ǘŀƭƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƭŀ ƭƻǊƻ 

ǇƻǊǘŀǘŀ ǎǘƻǊƛŎŀΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ƭƻǊƻ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǎǳƭƭŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŜ Ŝ ǎǳƭƭŜ 

ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘŜƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ 

 

нΦнΦм [ϥŜǳǊƛǘƳƛŎŀ ŘŀƭŎǊƻȊƛŀƴŀΥ ŜƳōƻŘƛƳŜƴǘ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ƳǳƭǝǎŜƴǎƻǊƛŀƭŜ 

;ƳƛƭŜ WŀǉǳŜǎπ5ŀƭŎǊƻȊŜ Ƙŀ ǊƛǾƻƭǳȊƛƻƴŀǘƻ ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴŘƻ ǳƴ 

ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ōŀǎŀǘƻ ǎǳƭ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŎƻǊǇƻǊŜƻ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ 

ŀƴǝŎƛǇŀƴŘƻ Řƛ ŘŜŎŜƴƴƛ ƭŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ǘŜƻǊƛŜ ŘŜƭƭΩάŜƳōƻŘƛŜŘ ŎƻƎƴƛǝƻƴέΣ ǎŜŎƻƴŘƻ Ŏǳƛ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ 

Ŝ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎƻƭƻ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ƳŜƴǘŀƭƛΣ Ƴŀ ƴŀǎŎƻƴƻ ŘŀƭƭΩƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƳŜƴǘŜΣ ŎƻǊǇƻ 

Ŝ ŀƳōƛŜƴǘŜ όCŀŜƭƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрΤ {ŜƭƭŀǊƛΣ нлнрΤ DŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрΤ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ нлмнύΦ [ŀ ǎǳŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ 

ƴŀŎǉǳŜ ŘŀƭƭϥƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ Ƴƻƭǝ ǎǘǳŘŜƴǝ ŘŜƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ Řƛ DƛƴŜǾǊŀΣ ǇǳǊ ǇƻǎǎŜŘŜƴŘƻ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŜƭŜǾŀǘŜΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǾŀƴƻ ŎŀǊŜƴȊŜ ƴŜƭƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǇǊƻŦƻƴŘŀ Ŝ 

ƴŜƭƭϥŜǎǇǊŜǎǎƛǾƛǘŁΦ vǳŜǎǘŀ ŎƻƴǎǘŀǘŀȊƛƻƴŜ ƭƻ ǇƻǊǘƼ ŀ ǘŜƻǊƛȊȊŀǊŜ ŎƘŜ ƻƎƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ 

ǇƻǎǎƛŜŘŜ ǳƴ ŎƻǊǊŜƭŀǘƻ ŎƻǊǇƻǊŜƻ ŜǎǇŜǊƛōƛƭŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻΦ 



  

ΟΜ 
 

[ŀ ŬƭƻǎƻŬŀ ŘŀƭŎǊƻȊƛŀƴŀ ǎƛ ŀǊǝŎƻƭŀ ƛƴ ǘǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜΥ ƭϥŜǳǊƛǘƳƛŎŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀ ƭŀ 

ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ǊƛǘƳƛŎŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŎƻǊǇƻǊŜƻΣ ǘǊŀŘǳŎŜƴŘƻ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŀǎǘǊŀǩ 

ƛƴ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ŬǎƛŎƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜΤ ƛƭ ǎƻƭŦŜƎƎƛƻ ƛƴǘŜƎǊŀ ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƻǊŜŎŎƘƛƻ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǎƛƳōƻƭƛŎŀΤ ƭϥƛƳǇǊƻǾǾƛǎŀȊƛƻƴŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀ ŎǊŜŀǝǾƛǘŁ Ŝ ǎǇƻƴǘŀƴŜƛǘŁ ŜǎǇǊŜǎǎƛǾŀ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥŜǎǇƭƻǊŀȊƛƻƴŜ ƭƛōŜǊŀ ŘŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǎǳƻƴƻπƳƻǾƛƳŜƴǘƻΦ 

[Ŝ ǊƛŎŜǊŎƘŜ Řƛ WǳƴǘǳƴŜƴ όнллпύ Ƙŀƴƴƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƻ ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ ŘŀƭŎǊƻȊƛŀƴƻ ƴŜƭ 

ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƳƻǘƻǊƛƻΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀōƛƭƛǘŁ 

ǎƻŎƛŀƭƛΦ Dƭƛ ǎǘǳŘƛ Řƛ .Ǌƻǿƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнллсύ Ƙŀƴƴƻ ŦƻǊƴƛǘƻ ǾŀƭƛŘŀȊƛƻƴŜ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴǝŬŎŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀƴŘƻ 

ŎƘŜ ƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŀǳŘƛƻπƳƻǘƻǊƛŀ ŀǩǾŀ ǊŜǝ ƴŜǳǊŀƭƛ ŜǎǘŜǎŜ ŎƘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎƻƴƻ ŀǊŜŜ ƳƻǘƻǊƛŜΣ ǳŘƛǝǾŜ 

Ŝ ŀǧŜƴǝǾŜΣ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴŘƻ ŎƘŜ ƭϥŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŘŀƭŎǊƻȊƛŀƴƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 

ƭϥŀǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ ƴŜǳǊŀƭƛ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ƳǳƭǝǎŜƴǎƻǊƛŀƭŜΦ 

[ϥŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭϥŜǳǊƛǘƳƛŎŀ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻ ŀŘŀǧŀƳŜƴǝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ŎǊŜŀǝǾƛ ŎƘŜ 

ŘƛƳƻǎǘǊŀƴƻ ƭŀ ƅŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŀ ŘŜƭƭϥŀǇǇǊƻŎŎƛƻΦ Lƴ DƛŀǇǇƻƴŜΣ ƛƭ ƳŜǘƻŘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ 

Ŏƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜƭƭŀ ŘŀƴȊŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀǊǝ ƳŀǊȊƛŀƭƛ ό/ŜƴǘƻƴȊŜΣ нлмрύΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƴ /ƛƴŀ ǎƻƴƻ 

ǎǘŀǝ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝ ŜƭŜƳŜƴǝ ŘŜƭ ¢ŀƛ /Ƙƛ Ŝ ŘŜƭ vƛƎƻƴƎΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ǎƛƴǘŜǎƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƘŜ ŎƘŜ 

ŀǊǊƛŎŎƘƛǎŎƻƴƻ ƭϥŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻƴŜ ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀ ό½ƘŀƴƎΣ нлнрύΦ 

[Ŝ ǊƛŎŜǊŎƘŜ Řƛ {ǳǘŜƭŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ Ƙŀƴƴƻ ǾŀƭƛŘŀǘƻ ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ 5ŀƭŎǊƻȊŜ ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǝ Ŏƻƴ 

ōƛǎƻƎƴƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ŎƻƳŜ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻΣ ŀǎŎƻƭǘƻ Ŝ 

ƛƳǇǊƻǾǾƛǎŀȊƛƻƴŜ ŦŀǾƻǊƛǎŎŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΣ ŀǳǘƻǊŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎƻŎƛŀƭƛΦ 

vǳŜǎǝ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴƻ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŘŀƭŎǊƻȊƛŀƴƻ ƴŜƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ŜŘǳŎŀǝǾƛ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƛΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƭŀŘŘƻǾŜ ǎƛ ǇŜǊǎŜƎǳƻƴƻ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻǊǇƻǊŜƛǘŁ ƴŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ 

 

нΦнΦн Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƪƻŘłƭȅŀƴƻΥ ƛŘŜƴǝǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ ŀƭŦŀōŜǝȊȊŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜ 

½ƻƭǘłƴ YƻŘłƭȅ ŝ ǊƛǳǎŎƛǘƻ ŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǳƴƎƘŜǊŜǎŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴŘƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ 

Řƛ ŀƭŦŀōŜǝȊȊŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŎƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎƛǘŁ ŘŜƭƭϥŀŎŎŜǎǎƻΣ ƎǊŀŘǳŀƭƛǘŁ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀ Ŝ 

ǊŀŘƛŎŀƳŜƴǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ όaŀǩƴƎƭȅΣ нлнрΤ !ƴƎŜƭƛΣ нлнлΤ WƽȊǎŜŦ ϧ {ȊƳǊŜŎǎłƴȅƛΣ нлмсύΦ [ŀ ǎǳŀ 

ŬƭƻǎƻŬŀ ǎƛ ŦƻƴŘŀ ǎǳƭƭŀ ŎƻƴǾƛƴȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǝ ǳƴ ŘƛǊƛǧƻ 

ŘŜƳƻŎǊŀǝŎƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ŦƻƭƪƭƻǊƛǎǝŎŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ƭŀ ϦƭƛƴƎǳŀ ƳŀŘǊŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜϦ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ōŀƳōƛƴƻΦ 

Lƭ ƳŜǘƻŘƻ ƪƻŘłƭȅŀƴƻ ǳǝƭƛȊȊŀ ǎŜǉǳŜƴȊŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƘŜ ŀŎŎǳǊŀǘŀƳŜƴǘŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƻƴƻ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŜƭŜƳŜƴǝ Řƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜΣ ǇŀǊǘŜƴŘƻ ŘŀƭƭŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǇƛǴ 



  

ΟΝ 
 

ƴŀǘǳǊŀƭƛ ŘŜƭ ōŀƳōƛƴƻ ǇŜǊ ŀǊǊƛǾŀǊŜ ŀƭ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ Ŏƻƭǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ vǳŜǎǘŀ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴŜ ǊƛǎǇŜǧŀ ƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŎƻƎƴƛǝǾƻΣ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǝ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛ Ŝ 

ŘǳǊŀǘǳǊƛ ό!ǎȊǘŀƭƻǎΣ нлноύΦ 

[ŀ ǎƻƭƳƛǎŀȊƛƻƴŜ ǊŜƭŀǝǾŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴϥƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŀ ŘƛǎǝƴǝǾŀ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŜ ŀƛ 

ōŀƳōƛƴƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƛƭ ǎŜƴǎƻ ŘŜƭƭŀ ǘƻƴŀƭƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŀǊƛ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 

ŘŀƭƭϥŀƭǘŜȊȊŀ ŀǎǎƻƭǳǘŀ όhŘƻƴŜΣ нлмрύΦ vǳŜǎǘƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǾƻŎŀƭŜ ŘƛǊŜǧŀΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǝ ƴŜǳǊŀƭƛ ŎƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŀƴƻ ǎƛŀ 

ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŜǎŜŎǳǝǾŀ ǎƛŀ ǉǳŜƭƭŀ ŀƴŀƭƛǝŎŀΦ 

[ϥƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǎƛǎǘŜƳƛŎŀ ƛƴ ¦ƴƎƘŜǊƛŀΣ ŘŜǎŎǊƛǧŀ Řŀ CƻǊǊŀƛ όнллсΣ мффтύΣ Ƙŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ 

ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǝ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƴŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƴŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛΣ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀƴŘƻ ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŎƻƳŜ ŦŀǧƻǊŜ Řƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ 

ŦƻǊƳŀǝǾŀΦ 

[ϥŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ YƻŘłƭȅ ǊƛǾŜƭŀ ƭŀ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ƅŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ǎǳƻƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛΦ 5ƛǾŜǊǎŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ƙŀƴƴƻ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ŎƻƳŜ ǉǳŜǎǘƻ 

ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ Ǉƻǎǎŀ ŜǎǎŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ Ŏƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ŀ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛ ŦƻƭƪƭƻǊƛŎƛ ŘƛũŜǊŜƴǝΣ ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻ 

ƛƴǘŀǧŀ ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘƛŘŀǩŎŀΣ ǇǳǊ ǊƛǎǇŜǧŀƴŘƻ ƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ƭƻŎŀƭƛ ό¸ƻǊƪΣ мфффΤ /ǊƻǎǎΣ мфунύΦ 

[ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǝǾŀ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ ŜƳŜǊƎŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƴŜƎƭƛ ǎǘǳŘƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘƻ 

ƭϥƛƳǇŀǧƻ Řƛ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜΥ ƭϥŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƪƻŘłƭȅŀƴƻ ǎƛ ŝ ǊƛǾŜƭŀǘƻ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ 

ǇǊƻŦƻƴŘŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ƛƴƅǳŜƴȊŀƴŘƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƭŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜ 

Ƴŀ ƭϥƛƴǘŜǊŀ ŎƻƴŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ όWƽȊǎŜŦ ϧ {ȊƳǊŜŎǎłƴȅƛΣ нлмсΤ aŀƭǾŜȊȊƛΣ нлмпύΦ 

 

нΦнΦо [ŀ aǳǎƛŎ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ƘŜƻǊȅ Řƛ DƻǊŘƻƴΥ ŀǳŘƛŀǝƻƴ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŎƻƎƴƛǝǾƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ 

9Řǿƛƴ DƻǊŘƻƴ Ƙŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ƭŀ aǳǎƛŎ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ƘŜƻǊȅ όa[¢ύ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀ ǳƴ ŎƻƴŎŜǧƻ ŎƘŜ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ŦǳƭŎǊƻ Řƛ ǘǳǧŀ ƭŀ ǎǳŀ ǊƛŎŜǊŎŀΥ ƭΩάŀǳŘƛŀǝƻƴέΣ ŘŜŬƴƛǘŀ ŎƻƳŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƛƳƳŀƎƛƴŀǊŜΣ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ Ŝ ŘŀǊŜ ǎŜƴǎƻ ŀƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ǎǝƳƻƭƛ ǎƻƴƻǊƛ ŎƻƴŎǊŜǝ όDƻǊŘƻƴΣ нллтΤ 

Dǳ ϧ YƻƴƛƴƎΣ нлнрύΦ vǳŜǎǘŀ ŦŀŎƻƭǘŁ ǾƛŜƴŜ ǇŀǊŀƎƻƴŀǘŀ Řŀ DƻǊŘƻƴ ŀƭ ǇŜƴǎƛŜǊƻ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎƻΣ ǇƻƛŎƘŞ 

ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŎƻƎƴƛǝǾŀ Řŀ Ŏǳƛ ŘŜǊƛǾŀƴƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎŜ ŎƻƳŜ 

ƭΩƛƳǇǊƻǾǾƛǎŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ƭŜǧǳǊŀΣ ƭŀ ǎŎǊƛǧǳǊŀ Ŝ ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜ ŜǎŜŎǳǝǾŀΦ {ŜƴȊŀ ŀǳŘƛŀǝƻƴΣ 

ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǊŜǎǘŜǊŜōōŜ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀǘŀ Ŝ ƛƳƛǘŀǝǾŀΣ ǇǊƛǾŀ Řƛ ǉǳŜƭƭŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ŎƘŜ ƭŀ ǊŜƴŘŜ 

ǳƴ ǾŜǊƻ Ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ ŀǧƻ Řƛ ǇŜƴǎƛŜǊƻΦ 

[ŀ a[¢ ŘŜǎŎǊƛǾŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩŀǳŘƛŀǝƻƴ ŎƻƳŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƎǊŀŘǳŀƭŜΣ ŀǊǝŎƻƭŀǘƻ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎǘŀŘƛ 

ŎƘŜ Ǿŀƴƴƻ ŘŀƭƭΩŀǎŎƻƭǘƻ Řƛ ƳŜƭƻŘƛŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ ŀƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳŀ Řƛ ƴǳƻǾŀ ƳǳǎƛŎŀΦ vǳŜǎǘŀ 



  

ΟΞ 
 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴŜ ǊƛŎŀƭŎŀ ƛ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛ Ŏƻƴ Ŏǳƛ Ǝƭƛ ŜǎǎŜǊƛ ǳƳŀƴƛ ŀŎǉǳƛǎƛǎŎƻƴƻ ƛƭ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻΥ ǎƛ 

ǇŀǊǘŜ ŘŀƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǳŘƛǝǾŀ Ŝ ŘŀƭƭΩƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŎƘŜƳƛ ǎƻƴƻǊƛΣ ǇŜǊ ƎƛǳƴƎŜǊŜ ǎƻƭƻ ƛƴ ǳƴ 

ǎŜŎƻƴŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩǳǎƻ Řƛ ǎƛƳōƻƭƛ Ŝ ŀƭƭŀ ŎƻŘƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎŎǊƛǧŀΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǝǾƻ DƻǊŘƻƴ ƛƴǎƛǎǘŜ 

ǎǳƭƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜ ƴŜƭƭŜ ǇǊƛƳŜ ŦŀǎƛΣ ƛƴ Ŏǳƛ ƛ ōŀƳōƛƴƛ ǾŜƴƎƻƴƻ 

ƛƴǘǊƻŘƻǩ ŀ ǇŀǧŜǊƴ ǘƻƴŀƭƛ Ŝ ǊƛǘƳƛŎƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ŎŀƴǘƻΣ ƛƭ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƭ ƎƛƻŎƻΦ ¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŎƻǎǘǊǳƛǘƻ 

ǳƴ ǾƻŎŀōƻƭŀǊƛƻ ǎƻƴƻǊƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ǎǳŶŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǊƛŎŎƻΣ ƭΩŀƭƭƛŜǾƻ ŝ ǇǊƻƴǘƻ ǇŜǊ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƭŀ 

ƴƻǘŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŝ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǇƛǴ ŎƻƳǇƭŜǎǎŜΣ ƛƴ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǊƛǎǇŜǧƻǎƻ ŘŜƛ ǘŜƳǇƛ ŎƻƎƴƛǝǾƛ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛΦ 

bǳƳŜǊƻǎŜ ǊƛŎŜǊŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘƻ ǉǳŜǎǘŀ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜΦ wŜŜǎŜ Ŝ {ƘƻǳƭŘƛŎŜ όнлмфύΣ ŀŘ 

ŜǎŜƳǇƛƻΣ Ƙŀƴƴƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŎƻƳŜ ƭΩŀǳŘƛŀǝƻƴ ǎƛŀ ƴƻƴ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ŘŜƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƛƴƴŀǘƻΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǳƴŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŎƘŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŀ ƛƴǘŜƴȊƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǇǊŀǝŎƘŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ƳƛǊŀǘŜΦ 9ǎǎƛ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ 

ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ƳŜǎǎƛ ŀ Ǉǳƴǘƻ Řŀ DƻǊŘƻƴ ǇŜǊ ƳƛǎǳǊŀǊŜ ƭŜ ŀǩǘǳŘƛƴƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Ŝ 

ǇŜǊƳŜǧŜǊŜ ŀƎƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǝ Řƛ ŀŘŀǧŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǇƛǴ ǇǊŜŎƛǎƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Ŝ ŎƻƴǘŜƴǳǝΣ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ŎƻǎƜ 

ǳƴ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǘƻΦ 

Lƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇƛǴ ƛƴƴƻǾŀǝǾƻ ŘŜƭƭŀ a[¢ ǊƛǎƛŜŘŜ ŘǳƴǉǳŜ ƴŜƭƭΩŀǾŜǊ ǎǇƻǎǘŀǘƻ ƭΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ Řŀƭƭŀ 

ǎŜƳǇƭƛŎŜ ŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŀōƛƭƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŀƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇŜƴǎƛŜǊƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŀǳǘƻƴƻƳƻΦ Lƴ 

ǉǳŜǎǘŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀΣ ƭΩŀƭƭƛŜǾƻ ƴƻƴ ǎƛ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ǊƛǇǊƻŘǳǊǊŜ ǉǳŀƴǘƻ ŀǇǇǊŜǎƻ Řŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜΣ Ƴŀ ǊƛŜƭŀōƻǊŀ 

Ŝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀ ƛ ǎǳƻƴƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ǊŜƎƻƭŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊȊŀǘŜ ŎƘŜ Ǝƭƛ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ Řƛ ŀǧǊƛōǳƛǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǘƻ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛōƛƭŜ ŀƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀΦ [ŀ ǘŜƻǊƛŀ Řƛ DƻǊŘƻƴ Ƙŀ ŎƻǎƜ ŀǇŜǊǘƻ ƴǳƻǾŜ ǎǘǊŀŘŜ ŀƭƭŀ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŎƘŜ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǳŘƛǝǾŀΣ ƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛǘŁ Ŝ 

ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŀ ŘŜƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ǎƻƴƻǊƛΣ ōŜƴ ƻƭǘǊŜ ƭŀ ƳŜǊŀ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜΦ 

 

нΦнΦп hǊũπ{ŎƘǳƭǿŜǊƪΥ ŎǊŜŀǝǾƛǘŁ ŎƻƭƭŜǩǾŀ ŜŘ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭŜ 

/ŀǊƭ hǊũ Ƙŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƻ ŎƘŜ ǳƴƛǎŎŜ ƳǳǎƛŎŀΣ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻΣ ǊŜŎƛǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ŀǊǝ ǾƛǎƛǾŜ ƛƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǳƴƛǘŀǊƛƻΣ ŦƻƴŘŀǘƻ ǎǳƭƭΩŜǎǇǊŜǎǎƛǾƛǘŁ ŎǊŜŀǝǾŀ Ŝ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƎǊǳǇǇƻ 

ό±ŀǎƛƭ ϧ 5ƻŎƪŀƴΣ нлноύΦ [ŀ ǎǳŀ ŬƭƻǎƻŬŀ ǇŀǊǘŜ Řŀƭƭŀ ŎƻƴǾƛƴȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƻƎƴƛ ǇŜǊǎƻƴŀ ǇƻǎǎƛŜŘŀ ǊƛǎƻǊǎŜ 

ŎǊŜŀǝǾŜ ƛƴƴŀǘŜΣ ŎƘŜ ǘǊƻǾŀƴƻ ǇƛŜƴŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ŀǊǝǎǝŎƘŜ ŎƘŜ ǎƛŀƴƻ 

ŀǳǘŜƴǝŎƘŜ Ŝ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ Ŭƴ ŘŀƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀΦ 

!ƭ ŎǳƻǊŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ Ǿƛ ŝ ƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀǊƛƻ hǊũ όȄƛƭƻŦƻƴƛΣ ƳŜǘŀƭƭƻŦƻƴƛΣ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴƛ ǎŜƳǇƭƛŎƛ 

ŎƻƳŜ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ƛƴ CƛƎǳǊŀ нΦмύΣ ǇǊƻƎŜǧŀǘƻ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜΣ ŀƴŎƘŜ ŀ ŎƘƛ 

ƴƻƴ Ƙŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛΦ vǳŜǎǝ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŦŀǾƻǊƛǎŎƻƴƻ ǳƴ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘƛǊŜǧƻΣ 



  

ΟΟ 
 

ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ Ŝ ƭǳŘƛŎƻΣ ǊŜƴŘŜƴŘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀǩǾŀ Ŝ ŎǊŜŀǝǾŀ Řƛ ǘǳǩΣ 

ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŀƭƭΩŜǘŁ ƻ ŘŀƭƭŜ ŀōƛƭƛǘŁ όCƛƴŜǎǘǊƻƴŜΣ нлнрΤ {ŀƭƳƻƴΣ нлмсύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ нΦмΥ {ǘǊǳƳŜƴǘŀǊƛƻ hǊũΦ 

 

[ŀ ƳǳǎƛŎŀ ǎƳŜǧŜ ŘǳƴǉǳŜ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŜƭƛǘŀǊƛƻ ǇŜǊ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ǳƴϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀ Ŝ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ ŀ ŎƛŀǎŎǳƴƻΦ CƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŝ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇǊƻǾǾƛǎŀȊƛƻƴŜΥ ƭΩhǊũπ{ŎƘǳƭǿŜǊƪ ǇƻƴŜ ŀƭ 

ŎŜƴǘǊƻ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳŀ ŘŜƭ ǎǳƻƴƻΣ ƛƴŎƻǊŀƎƎƛŀƴŘƻ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ŀ ŜǎǇƭƻǊŀǊŜΣ ƛƴǾŜƴǘŀǊŜ Ŝ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǊŜΦ !ǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ƎƛƻŎƻ ǊƛǘƳƛŎƻΣ ƛƭ Ŏŀƴǘƻ Ŝ ƭΩǳǎƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝΣ ƭƻ ǎǘǳŘŜƴǘŜ ŘƛǾŜƴǘŀ ǳƴ Ŏƻπ

ŎǊŜŀǘƻǊŜ ŘŜƭ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ vǳŜǎǘŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜ ƛƭ ǇŜƴǎƛŜǊƻ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘŜΣ ƭŀ 

ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŎǊŜŀǝǾŀ ŘŜƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ Ŝ ƭŀ ƅŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŎƻƎƴƛǝǾŀΣ  ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎƘŜ ŜǎǘŜƴŘƻƴƻ ƛƭ ƭƻǊƻ ƛƳǇŀǧƻ 

ōŜƴ ƻƭǘǊŜ ƛƭ ŎŀƳǇƻ ǎǘǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ 

¦ƴΩŀƴŀƭƛǎƛ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŀ hǊũΣ ŎƻƴŘƻǧŀ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǝ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛ ǇǊƛƳŀǊƛΣ ƴŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ 

ƭΩŜŶŎŀŎƛŀ ƴŜƭƭƻ ǎǝƳƻƭŀǊŜ ƭΩƛƳƳŀƎƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛǘŁΣ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴŘƻ ŀǩǾŀƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ ŀƭǳƴƴƛ 

ŀƴŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǎƛƳƛƭƛ ŀƭ ƎƛƻŎƻ ό!ƴƎŜƭƛΣ нлнлΤ aŜƴƎΣ нлноύΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ 

ǎƛƴŎǊƻƴƛŎŀ Řƛ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻΣ ǇŀǊƻƭŀ Ŝ ƳǳǎƛŎŀ όǝǇƛŎŀ ŘŜƭƭΩhǊũπ{ŎƘǳƭǿŜǊƪύ ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǊƛǘƳƛŎƘŜΣ ƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŦƻƴŜǝŎŀ Ŝ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛǘŁ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ 

ƎǊǳǇǇƻΦ 

!ƴŎƘŜ Ǝƭƛ ǎǘǳŘƛ Řƛ CǊŀȊŜŜ όнллсύ Ƙŀƴƴƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŎƻƳŜ ƭϥhǊũπ{ŎƘǳƭǿŜǊƪ ǇǊƻƳǳƻǾŀ ŦƻǊƳŜ Řƛ 

ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾƻ Ŝ ŎƻǎǘǊǳǩǾƛǎǘŀ ŎƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀƴƻ ƳƻƭǘŜ ǘŜƻǊƛŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜ 



  

ΟΠ 
 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŜΣ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴŘƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛ ŎƻƳŜ ǇŜƴǎƛŜǊƻ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘŜΣ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ 

ŎǊŜŀǝǾŀ Řƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ Ŝ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻΦ 

vǳŜǎǝ ŜƭŜƳŜƴǝ Řŀƴƴƻ Ǿƛǘŀ ŀ ǳƴΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǾƛǾŀŎŜΣ ŎŜƴǘǊŀǘŀ ǎǳƭ ŦŀǊŜ Ŝ ǎǳƭƭΩŜǎǇƭƻǊŀǊŜΣ ƛƴ 

Ŏǳƛ ƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛǘŁ ƴƻƴ ŝ ǳƴ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ƻǇȊƛƻƴŀƭŜΣ Ƴŀ ƭŀ ƭƛƴŦŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻΦ [ΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ hǊũ 

ƴƻƴ ǎƛ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ǘǊŀǎƳŜǧŜǊŜ ƴƻȊƛƻƴƛΣ Ƴŀ ŎƻǎǘǊǳƛǎŎŜ ŀƳōƛŜƴǝ ƛƴ Ŏǳƛ ƻƎƴƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘŜ ǇǳƼ 

ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǳƴŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǾƻŎŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀƴŘƻ ƭΩŀǎŎƻƭǘƻ ǊŜŎƛǇǊƻŎƻΣ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ 

ŬŘǳŎƛŀ ƴŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁΦ 

 

нΦо [ŀ ǎƛƴǘŜǎƛ ƻǊƛŜƴǘŜπƻŎŎƛŘŜƴǘŜΥ ƛƭ ƳŜǘƻŘƻ {ǳȊǳƪƛ ŎƻƳŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ƛƴƴƻǾŀǝǾƻ 

Lƭ ƳŜǘƻŘƻ {ǳȊǳƪƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴƻ ŘŜƎƭƛ ŜǎŜƳǇƛ ǇƛǴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛ 

ŜŘǳŎŀǝǾƛ ƻǊƛŜƴǘŀƭƛ Ŝ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭƛΣ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ǊƛŘŜŬƴƛǊŜ ƛƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŘŜƭƭŀ ŘƛŘŀǩŎŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ 

ƎƭƻōŀƭŜ όWƛŀƴƎΣ нлнрΤ !ƴƎŜƭƛΣ нлнлύΦ LŘŜŀǘƻ Řŀ {ƘƛƴƛŎƘƛ {ǳȊǳƪƛ ŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭ bƻǾŜŎŜƴǘƻΣ ǉǳŜǎǘƻ 

ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƴŀǎŎŜ Řŀƭƭŀ ǎǳŀ ƛƴǘǳƛȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŘƻǾŜǎǎŜ ǎŜƎǳƛǊŜ ƭŜ ǎǘŜǎǎŜ 

ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ƛ ōŀƳōƛƴƛ ŀŎǉǳƛǎƛǎŎƻƴƻ ƭŀ ƭƛƴƎǳŀ ƳŀǘŜǊƴŀ ό[ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ hǎǎŜǊǾŀƴŘƻ 

ŎƘŜ ǘǳǩ ƛ ōŀƳōƛƴƛ ƎƛŀǇǇƻƴŜǎƛ ŜǊŀƴƻ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƛƳǇŀǊŀǊŜ ŀ ǇŀǊƭŀǊŜ ŎƻǊǊŜǧŀƳŜƴǘŜ 

ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ƻ Řŀƭ ǉǳƻȊƛŜƴǘŜ ƛƴǘŜƭƭŜǩǾƻΣ {ǳȊǳƪƛ ŜƭŀōƻǊƼ ƭŀ 

ǘŜƻǊƛŀ ŘŜƭ άǘŀƭŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀǘƻέΣ ǎŜŎƻƴŘƻ Ŏǳƛ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƻ Řƛ ǇƻŎƘƛ 

ŘƻǘŀǝΣ Ƴŀ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊǎƛ ƛƴ ƻƎƴƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ ǎŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ Řŀ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǊƛŎŎƻ Ŝ 

ǎǝƳƻƭŀƴǘŜ όwƻǳǘΣ нлнрΤ YǳōƻΣ нлноύΦ 

¦ƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŦƻƴŘŀƴǘŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŝ ƭΩŀǾǾƛƻ ǇǊŜŎƻŎŜΥ ƛ ōŀƳōƛƴƛ ƛƴƛȊƛŀƴƻ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƛ ǘǊŜ ƻ ǉǳŀǧǊƻ ŀƴƴƛΣ ǉǳŀƴŘƻ ƭŀ ǇƭŀǎǝŎƛǘŁ ŎŜǊŜōǊŀƭŜ ŝ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŜƭŜǾŀǘŀ Ŝ 

ƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƛƳƛǘŀȊƛƻƴŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇƛǴ ŜŶŎŀŎŜΦ tǊƛƳŀ Řƛ ŀǾǾƛŎƛƴŀǊǎƛ ŀƭƭŀ ƴƻǘŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ 

ƛ ǇƛŎŎƻƭƛ ŀƭƭƛŜǾƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ƛƳƳŜǊǎƛ ƛƴ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǎƻƴƻǊƻ Ŧŀǧƻ Řƛ ŀǎŎƻƭǝ ǉǳƻǝŘƛŀƴƛ Ŝ ǊƛǇŜǘǳǝ Řƛ 

ōǊŀƴƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǝΣ ŀŶƴŀƴŘƻ ƭΩƻǊŜŎŎƘƛƻ Ŝ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊȊŀƴŘƻ ǎŎƘŜƳƛ ƳŜƭƻŘƛŎƛ Ŝ ǊƛǘƳƛŎƛΦ vǳŜǎǘƻ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǊƛƅŜǧŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜȊƛƻƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƎǊŀŘǳŀƭŜ Ŝ ƛƴŎŀǊƴŀǘŀΣ 

ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ǇǊŀǝŎŀ ǇǊŜŎŜŘŜ ƭŀ ǘŜƻǊƛŀ Ŝ ƭΩƛƳƛǘŀȊƛƻƴŜ ŝ ƭŀ Ǿƛŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǘŀ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ 

¦ƴΩŀƭǘǊŀ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎŀ ŘƛǎǝƴǝǾŀ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ ŝ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŀǩǾƻ ŘŜƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛΣ ŎƻƴŎŜǇƛǝ ŎƻƳŜ ǇŀǊǘŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ ŎƻǎƛŘŘŜǧƻ άǘǊƛŀƴƎƻƭƻ {ǳȊǳƪƛέ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƴǘŜ Ŝ ŀƭ ōŀƳōƛƴƻ όwƻǳǘΣ нлнрύΦ L 

ƎŜƴƛǘƻǊƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴƻ ŀƭƭŜ ƭŜȊƛƻƴƛΣ ǎǳǇǇƻǊǘŀƴƻ ƭŀ ǇǊŀǝŎŀ ǉǳƻǝŘƛŀƴŀ ŀ Ŏŀǎŀ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎƻƴƻ ŀ 

ŎǊŜŀǊŜ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŀũŜǩǾƻ Ŝ ƳƻǝǾŀƴǘŜΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻΣ ƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŘƛǾŜƴǘŀ 

ǳƴΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ŎƘŜ ǊŀũƻǊȊŀ ƛ ƭŜƎŀƳƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ Ŝ ǊŜƴŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ 

ǉǳƻǝŘƛŀƴŀΣ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŎƘŜ ǳƴΩŀǩǾƛǘŁ ŎƻƴŬƴŀǘŀ ŀƭƭΩŀǳƭŀ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀΦ 



  

ΟΡ 
 

[ŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ŦŀǾƻǊƛǘŀ Řŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Řƛ 

ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƴǎŜƎƴŀƴǝΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŀ ǇǳǊ 

ŎƻƴǎŜƴǘŜƴŘƻ ŀŘŀǧŀƳŜƴǝ ŀƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  

Lƭ ƳŜǘƻŘƻ {ǳȊǳƪƛ ǎƛ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ǉǳƛƴŘƛ ƴƻƴ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘƛŘŀǩŎŀΣ Ƴŀ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ǾŜǊŀ 

Ŝ ǇǊƻǇǊƛŀ ŬƭƻǎƻŬŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ŘƛǾŜƴǘŀ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 

ŘŜƭ ŎŀǊŀǧŜǊŜ Ŝ Řƛ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ Lƭ ǎǳŎŎŜǎǎƻ Ŝ ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƳŜǘƻŘƻ Ƙŀƴƴƻ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƭΩŀũŜǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƻΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǎƛƳōƻƭƻ 

Řƛ ǳƴ ǇƛǴ ŀƳǇƛƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŘƛŀƭƻƎƻ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŜΦ [ΩƛŘŜŀ ŎƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƛ ƻǊƛŜƴǘŀƭƛ 

ǇƻǘŜǎǎŜǊƻ ƛƴǘŜƎǊŀǊǎƛ Ŏƻƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭƛ Ƙŀ ƛƴŦŀǩ ŀƴǝŎƛǇŀǘƻ Ŝ ŦŀǾƻǊƛǘƻ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀȊƛƻƴƛ 

ŎƘŜΣ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ·· ǎŜŎƻƭƻΣ ǎƛ ǎƻƴƻ ƳƻƭǝǇƭƛŎŀǘŜ ƴŜƭ ŎŀƳǇƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŝ ŘƛŘŀǩŎƻΦ {Ŝ ƛƭ {ǳȊǳƪƛ Ƙŀ 

ƳƻǎǘǊŀǘƻ ŎƻƳŜ ƭΩǳƴƛƻƴŜ Řƛ ŘǳŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛ ǇƻǘŜǎǎŜ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƛƴƴƻǾŀǝǾƻ Ŝ ƎƭƻōŀƭŜΣ 

ŀƭǘǊƛ ƳǳǎƛŎƛǎǝ Ŝ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊƛ Ƙŀƴƴƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǎǘǊŀŘŜ ǎƛƳƛƭƛΣ ŜǎǇƭƻǊŀƴŘƻ ƴǳƻǾŜ ǎƛƴǘŜǎƛ ŜǎǘŜǝŎƘŜ Ŝ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƘŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŀǊǊƛŎŎƘƛǘƻ ŜƴǘǊŀƳōŜ ƭŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  

: ǇǊƻǇǊƛƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŎƘŜ ǎƛ ŎƻƭƭƻŎŀƴƻ ƭŜ ƛƴƅǳŜƴȊŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎƘŜ ǘǊŀ hǊƛŜƴǘŜ Ŝ hŎŎƛŘŜƴǘŜ 

όIǳǎǎŀƛƴΣ нлнрύΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƛƴŎƛǎƻ ǇǊƻŦƻƴŘŀƳŜƴǘŜ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǎǳƭƭŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝǾŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ 

ǎǳƭƭŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ό/ƻǎŜƴȊŀ ϧ [ŜƻƴŜΣ нлнпύΦ 

 

нΦп aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ƛōǊƛŘŜ Ŝ ŀǇǇǊƻŎŎƛ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƛ 

[ϥŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŎƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴƻ 

ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΦ [ϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ 

YƻŘłƭȅ Ŏƻƴ ŜƭŜƳŜƴǝ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŎƛƴŜǎŜΣ ǎǘǳŘƛŀǘŀ Řŀ ¸ŀƴƎ Ŝ ²ŜƭŎƘ όнлноύΣ ŎƻƳōƛƴŀ 

ƭϥŜƴŦŀǎƛ ǎǳƭ Ŏŀƴǘƻ ŎƻǊŀƭŜ Ŝ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ŦƻƭƪƭƻǊƛǎǝŎŀ Ŏƻƴ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǊŜǎǇƛǊƻ Ŝ ŎƻƴŎŜȊƛƻƴƛ 

ǎŎŀƭŀǊƛ ŘŜǊƛǾŀǘŜ ŘŀƭƭŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛ ƻǊƛŜƴǘŀƭƛΦ 

!ƭŎǳƴŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ Ƙŀƴƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ŎǳǊǊƛŎƻƭƛ ŎƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ 

ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭƛ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀƭƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴƛ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜΦ Dƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƛƴƛȊƛŀǊŜ 

Ŏƻƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛ ƛƳƛǘŀǝǾƛ ƻǊƛŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƭϥƻǊŜŎŎƘƛƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ǇǊƻǎŜƎǳƛǊŜ Ŏƻƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ 

ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŜ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ ŀŎǉǳƛǎƛǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘŜƻǊƛŎƘŜΣ Ŝ ŎƻƴŎƭǳŘŜǊŜ Ŏƻƴ ǇǊŀǝŎƘŜ 

ƛƳǇǊƻǾǾƛǎŀǝǾŜ ŎƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴƻ ŜƭŜƳŜƴǝ Řƛ ŜƴǘǊŀƳōŜ ƭŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛΦ 

[ϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŀ Ƙŀ ǘǊƻǾŀǘƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ƴŜƭ ƳŜǘƻŘƻ ¸ŀƳŀƘŀΣ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ 

ŘŀƎƭƛ ŀƴƴƛ ϥсл ŎƻƳŜ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƭƭŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀΦ /ƻƳŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƻ Řŀ 

5ǳƴŀƴ Ŝ {ƛƘƛǘŜ όнлнпύΣ ǉǳŜǎǘƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƛƴǘŜƎǊŀ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŘƛƎƛǘŀƭƛΣ ǎƻƊǿŀǊŜ ŜŘǳŎŀǝǾƛ Ŝ 



  

ΟΣ 
 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ƛƴǘŜǊŀǩǾŜ ǇŜǊ ŎǊŜŀǊŜ ŀƳōƛŜƴǝ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ǊƛǎǇƻƴŘŀƴƻ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭŜ 

ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛΦ 

 

нΦпΦм Lƭ ƳŜǘƻŘƻ ¸ŀƳŀƘŀ 

Lƭ ƳŜǘƻŘƻ ¸ŀƳŀƘŀ ǎƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ ǇŜǊ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ƳƻŘǳƭŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀōƛƭƛ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧƻƴƻ 

ƅŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ƴŜƭƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŎƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴƻ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŀ Ŝ ŦŀǾƻǊƛǎŎƻƴƻ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ό{ŜǊǊŀ ϧ .ŀǊǊŀƴŎƻΣ нлмтύΦ [ϥŜƴŦŀǎƛ ǎǳƭƭƻ 

ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭϥƻǊŜŎŎƘƛƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ƛƴ ǘŜƳǇƻ ǊŜŀƭŜ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ 

ƛǎǘŀƴǘŀƴŜƻ ŎƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭϥŀǳǘƻǊŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ vǳŜǎǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ 

ŀǳǘƻǊŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜΣ ǊŜǎƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŘŀƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǎŀƭǘƻ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾƻ 

ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ƳŜǘƻŘƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛΦ Dƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴƻ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊŜ 

ŀǳǘƻƴƻƳŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜ ŜǊǊƻǊƛ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŎƻǊǊŜǩǾŜ 

ǎŜƴȊŀ ŘƛǇŜƴŘŜǊŜ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ ƎǳƛŘŀ ŘŜƭƭϥƛƴǎŜƎƴŀƴǘŜΦ vǳŜǎǘŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ 

ƴŜƭƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŀǳƳŜƴǘŀ ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻΣ Ƴŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŜ ŀƴŎƘŜ 

ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳŜǘŀŎƻƎƴƛǝǾŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛ ŎƘŜ ǎƛ ǊƛǾŜƭŀƴƻ ǇǊŜȊƛƻǎŜ ƛƴ ƻƎƴƛ ŀƳōƛǘƻ 

ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜΦ [ŀ ǇǊŀǝŎŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŀ ǳǝƭƛȊȊŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎƛƴŎǊƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŀǊǝ 

ƳǳǎƛŎŀƭƛ ƳǳƭǝǇƭŜΣ ƭϥŀǊǊŀƴƎƛŀƳŜƴǘƻ ŎƻƭƭŜǩǾƻ Ŝ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘϥƛƴǎƛŜƳŜΣ ǊƛƅŜǧŜƴŘƻ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ 

ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ŎƻƳŜ ǇǊŀǝŎŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ό/ƭŀȅǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ vǳŜǎǘŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ŘŜƭƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴƻ ŘŜƎƭƛ ŀǎǇŜǩ ǇƛǴ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛ Ŝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ ¸ŀƳŀƘŀ όYǳōƻΣ нлноύΦ [Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǎƛƴŎǊƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊƳŜǧƻƴƻ ŀ 

ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Řƛ ǎǳƻƴŀǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƴŎƘŜ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ƛƴ ǎǇŀȊƛ ŬǎƛŎƛ ŘƛǾŜǊǎƛΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ƛ 

ƭƛƳƛǝ ƭƻƎƛǎǝŎƛ ŎƘŜ ǎǇŜǎǎƻ ƻǎǘŀŎƻƭŀƴƻ ƭŀ ǇǊŀǝŎŀ ŘϥƛƴǎƛŜƳŜ ƴŜƭƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛΦ 

L ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝ ƴŜƭ ƳŜǘƻŘƻ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴǎŜƳōƭŜ 

ǾƛǊǘǳŀƭƛ ŘƻǾŜ ƻƎƴƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘŜ ǇǳƼ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǇŀǊǘŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜΣ ƳŜƴǘǊŜ 

ŀƭƎƻǊƛǘƳƛ ǎƻŬǎǝŎŀǝ ǎƛ ƻŎŎǳǇŀƴƻ Řƛ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ǎƛƴŎǊƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ Ŝ ƭϥŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǎƻƴƻǊƻ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻΦ vǳŜǎǘŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ Ƙŀ ŀǎǎǳƴǘƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ƛ ǇŜǊƛƻŘƛ Řƛ ŘƛǎǘŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘƛƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ŎƻƳŜ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ǉƻǎǎŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊŜ Ŝ 

ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƛƭ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŜ ŀǾǾŜǊǎŜΦ [ŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ 

ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘŀ Řŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǝ 

Ŝ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ŏƻƴ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻ ƭϥŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻ ŀ ŎƻƴǘŜǎǝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝΦ 



  

ΟΤ 
 

нΦпΦн LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŜŘǳŎŀǝǾŀ 

[ŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀ ǎǘŀ ŀƎƎƛƻǊƴŀƴŘƻ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ ŀǇǇǊƻŎŎƛ ǎǘƻǊƛŎƛ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎǘǳŘƛ 

ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƛ ŎƘŜ ƴŜ ŀƴŀƭƛȊȊŀƴƻ ƭΩŜŶŎŀŎƛŀΦ [Ŝ ŜǾƛŘŜƴȊŜ ŎƻƴǾŜǊƎƻƴƻ ǎǳ ǳƴ ǇǳƴǘƻΥ ƴƻƴ ŜǎƛǎǘŜ ǳƴ 

ƳŜǘƻŘƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜΣ ǇŜǊŎƘŞ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘƛǇŜƴŘƻƴƻ ŘŀƭƭΩƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ ǇǊƻŬƭƻ 

ŘŜƭƭΩŀƭƭƛŜǾƻΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŘŜƭ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ Ŝ ƻōƛŜǩǾƛ ŦƻǊƳŀǝǾƛΦ 5ŀ ǉǳƛ ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ 

ǾŜǊǎƻ ƳƻŘŜƭƭƛ ƛƴǘŜƎǊŀǝΣ ŎƘŜ ŎƻƳōƛƴŀƴƻ ŜƭŜƳŜƴǝ Řƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛ ƛƴ ŎƻǊƴƛŎƛ ƅŜǎǎƛōƛƭƛ Ŝ 

ŀŘŀǩǾŜΦ [ΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇƛǴ ŜŶŎŀŎŜ ǉǳŀƴŘƻ ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘŀ Řŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŎƘŜ ŀƳǇƭƛŀƴƻ ƛ 

Ŏŀƴŀƭƛ ŜǎǇǊŜǎǎƛǾƛ Ŝ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƳƳŜŘƛŀǝ Ŝ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ /ƻƳŜ ƻǎǎŜǊǾŀ .ǳǊƴŀǊŘ 

όнллтύΣ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ƴƻƴ ǎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƛΣ Ƴŀ ƭƛ ŀǊǊƛŎŎƘƛǎŎŜΦ [ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

ŜƳŜǊƎŜ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƭϥŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŘŀƭŎǊƻȊƛŀƴƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŀ ŜƴŦŀǎƛ 

ǎǳƭƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻǊǇƻπƳŜƴǘŜΣ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŜŶŎŀŎŜ ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǝ Ŏƻƴ ŘƛŶŎƻƭǘŁ 

ŀǧŜƴǝǾŜ ƻ ōƛǎƻƎƴƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛΣ ƻũǊŜƴŘƻ Ŏŀƴŀƭƛ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƛ ŎƘŜ ŀƎƎƛǊŀƴƻ 

ƭŜ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴƛ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛΦ [ϥŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƎǳǊǳπǎƘƛǎƘȅŀ όDǊƛƳƳŜǊΣ 

нлммύ ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ ǎǘǳŘŜƴǝ ŎƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƴƻ Řƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǘŜ Ŝ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΣ 

ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴ ƭŜƎŀƳŜ ŜƳƻǝǾƻ Ŝ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ 

ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ [ϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ hǊũ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Ŏƻƴ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ŀōƛƭƛǘŁ ŎƻƎƴƛǝǾŜ Ŝ ƳƻǘƻǊƛŜΣ ŘŜƳƻŎǊŀǝȊȊŀƴŘƻ ƭϥŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 

ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƛƴǘǳƛǝǾƛ Ŝ ŀǩǾƛǘŁ ŎǊŜŀǝǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΦ vǳŜǎǘŀ ƅŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ƴƻƴ ŝ ǳƴ ŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƻΣ Ƴŀ 

ǳƴŀ ǎŎŜƭǘŀ ǎƻŬǎǝŎŀǘŀ ŎƘŜ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ŎƻƳŜ ǊƛǎƻǊǎŀΦ [ΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻ 

ŀǇǇŀǊŜ ǉǳƛƴŘƛ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘŜ Ŝ ǇƭǳǊŀƭƛǎǝŎŀΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ŎƻƴǘǊŀǇǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǎǘŜǊƛƭƛ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ƛƴ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ƎƭƻōŀƭƛȊȊŀǘŀΦ 

 

нΦр ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ Ŝ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴȊŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŀ 

/ƻƳŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘƻΣ ƭΩŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ Ƙŀ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻ ƭΩƛƴŎƻƴǘǊƻ ǘǊŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ 

ƻǊƛŜƴǘŀƭƛ Ŝ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭƛΣ ŀǇǊŜƴŘƻ ƴǳƻǾƛ ǎŎŜƴŀǊƛ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘƛŘŀǩŎŀΦ {ƛ ŝ ǘǊŀǧŀǘƻ Řƛ ǳƴŀ 

ǎǾƻƭǘŀ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ƻƭǘǊŜǇŀǎǎŀǊŜ ŎƻƴŬƴƛ ƎŜƻƎǊŀŬŎƛ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ ǊŜƴŘŜƴŘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ 

ǘǊŀǎƳŜǧŜǊŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǇǊƛƳŀ ƭŜƎŀǘŜ ǉǳŀǎƛ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ ƻǊŀƭŜΦ 

[Ŝ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ƻƎƎƛ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻ ŀ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛ Ŝ ǇǊŀǎǎƛ ŘƛǾŜǊǎŜΣ 

ǇŜǊƳŜǧŜƴŘƻ Řƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜ ŀǇǇǊƻŎŎƛ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ ŘŜƴǘǊƻ ŀƳōƛŜƴǝ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǳƴƛŬŎŀǝΦ 

vǳŜǎǝ ǎǇŀȊƛ ƻǇŜǊŀƴƻ ŎƻƳŜ ǾŜǊƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ǘǊŀƴǎŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ƛƴ Ŏǳƛ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ŜǎǇƭƻǊŀƴƻ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜ Ŝ Řŀƴƴƻ ŦƻǊƳŀ ŀ ƛōǊƛŘŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀ ǎŎǳƻƭŜ Řƛ ǇŜƴǎƛŜǊƻΦ 



  

ΟΥ 
 

bŜ ŘŜǊƛǾŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǎŜƎǳƛǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǇŀǊŀƭƭŜƭƛ Ŝ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛΣ ŀƴŎƘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀ ƛƴǘŜǊŦŀŎŎŜ 

ŎƘŜ ǎƛ ŀŘŀǧŀƴƻ ŀƭƭŜ ŎƻǊƴƛŎƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ 

L ǎƻƊǿŀǊŜ Řƛ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴƻ ƴƻǘŀȊƛƻƴŜ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ Ŝ ǎƛǎǘŜƳƛ ǎƛƳōƻƭƛŎƛ ƻǊƛŜƴǘŀƭƛ 

ŀƳǇƭƛŀƴƻ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƭΩƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ŦƻǊƳŀǝǾƻΦ : ŎƻǎƜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ǇŀǊǝǘǳǊŜ ƛōǊƛŘŜ ŎƘŜ 

ŎƻƴƛǳƎŀƴƻ ƭŀ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜ ǊƛǘƳƛŎŀ ŘŜƭ ǇŜƴǘŀƎǊŀƳƳŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŘǳǩƭƛǘŁ Řƛ ǎŜƎƴƛ ƎǊŀŬŎƛ ǇŜǊ 

ƻǊƴŀƳŜƴǘŀȊƛƻƴƛ ƳƛŎǊƻǘƻƴŀƭƛ Ŝ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƛƳǇǊƻǾǾƛǎŀȊƛƻƴŜ ƎǳƛŘŀǘŀΣ ǳǝƭƛ ǘŀƴǘƻ ŀƛ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊƛ 

ǉǳŀƴǘƻ ŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝΦ 

Dƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ǎƻƴƻǊŀΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ Ǝƭƛ ǎǇŜǧǊƻƎǊŀŬ ƛƴ ǘŜƳǇƻ ǊŜŀƭŜΣ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ Řƛ 

ǎǘǳŘƛŀǊŜ Ŏƻƴ ŬƴŜȊȊŀ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǩ ƳƛŎǊƻǘƻƴŀƭƛ Řƛ ƳƻƭǘŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛΦ [ŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎǳǊǾŜ 

ƛƴǘƻƴŀǝǾŜ ǝǇƛŎƘŜ ŘŜƭ ƳŀǉŀƳ ŀǊŀōƻΣ ŘŜƭ ǊŀŀƎ ƛƴŘƛŀƴƻ ƻ ŘŜƛ ƳƻŘƛ ŜŎŎƭŜǎƛŀǎǝŎƛ ƳŜŘƛŜǾŀƭƛ ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ 

ǳƴŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜƭƭΩƛƴǘƻƴŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ƴƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǝ ŜΣ ŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻΣ ǎǳǇǇƻǊǘŀ 

ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǊŎƘƛǾƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ŎƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀƴƻ ƭŜ ǇǊŀǎǎƛ ŜǎŜŎǳǝǾŜ ŘŜƛ ƳŀŜǎǘǊƛΦ 

[Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǊŜŀƭǘŁ ǾƛǊǘǳŀƭŜ ƛƴƛȊƛŀƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜ ŀ ƻũǊƛǊŜ ŀƳōƛŜƴǝ ƛƳƳŜǊǎƛǾƛ ŎƘŜ ǊƛŎǊŜŀƴƻ ŎƻƴǘŜǎǝ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ǇŜǊƳŜǧŜƴŘƻ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ǾƛŎƛƴŜ ŀƭƭŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŜΥ Řŀƭƭŀ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀ ŎŜǊƛƳƻƴƛŜΣ ŀƛ ŎƻƴŎŜǊǝ ƛƴ ǎƛǝ ǎǘƻǊƛŎƛΣ Ŭƴƻ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴƛ ƛƴ ǾƛƭƭŀƎƎƛ ǊƛŎƻǎǘǊǳƛǝΦ 

[ΩƛƳƳŜǊǎƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ŎƻƳōƛƴŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ǾƛǎƛǾŜΣ ǎǳƻƴƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ Ŝ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘŀǩƭŜΣ ǊŜƴŘŜ 

ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŦƻǊƳŀǝǾŀ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ƳǳƭǝǎŜƴǎƻǊƛŀƭŜ όtƻƴȊƻ ϧ {ǘŀƴƻΣ нлнрύΦ 

vǳŜǎǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ŎƘƛŀǊƛǎŎƻƴƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ǘŀƴƎƛōƛƭŜ ƭΩƛƴǘǊŜŎŎƛƻ ǘǊŀ ƳǳǎƛŎŀ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ŜƭŜƳŜƴǘƻ 

ŘŜŎƛǎƛǾƻ ǇŜǊ ǳƴΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŜŶŎŀŎŜΦ [ΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƛƳƳŜǊǎƛǾŀ ƳƻǎǘǊŀ ŎƻƳŜ ƛ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǎƻƴƻǊƛ ǎƛŀƴƻ ƭŜƎŀǝ ŀ ǾŀƭƻǊƛΣ ǇǊŀǝŎƘŜ Ŝ Ǿƛǎƛƻƴƛ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻΤ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ǘǳǘƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǝ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ǎƛƳǳƭŀǊŜ ƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƳŀŜǎǘǊƛ 

ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀƭƭŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘƛŀ Řƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻΦ 

!ƭƭŀ ƭǳŎŜ Řƛ ŎƛƼΣ ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ŀǇǊŜ ƭǳƻƎƘƛ ŘΩƛƴŎƻƴǘǊƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƻ ŘƻǾŜ ƭŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛ 

Ǉƻǎǎƻƴƻ ŘƛŀƭƻƎŀǊŜ Ŝ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǊǎƛ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǎƛƴǘŜǎƛ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛΦ [ŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ǉŀǎǎŀ ŎƻǎƜ Řŀ ǳƴŀ ǊƛŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŀ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǝΥ ŘŀƭƭΩƛǇŜǊπ

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎǳ ǳƴ ǳƴƛŎƻ ƳŜǘƻŘƻ ŀ ǳƴŀ ƳŜƴǘŀƭƛǘŁ ƅŜǎǎƛōƛƭŜ Ŝ ǇƭǳǊŀƭŜΣ ŀǧŜƴǘŀ ŀƭƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ 

ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ŀƭƭŀ ǇŀŘǊƻƴŀƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŘƛƎƛǘŀƭƛ Ŝ ŀƭƭŀ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ ŎǊƛǝŎŀ ǎǳƭƭŀ ǇǊŀǝŎŀΦ 

5ƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ ŘŜƭƭΩŜŘǳŎŀǘƻǊŜ ǎƛ ǎǇƻǎǘŀ Řŀ ǘǊŀǎƳŜǩǘƻǊŜ Řƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŀ ǇǊƻƎŜǩǎǘŀ Řƛ 

ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǘŜΦ [ΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ŀŘŀǧŀƳŜƴǝ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭƛ 

ŀŎŎǳǊŀǝΥ ƴƻƴ ǳƴ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƳŜŎŎŀƴƛŎƻ Řƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ Ƴŀ ƭŀ ǊƛŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƛ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƻΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ƻǊƎŀƴƛŎƻ ŜƭŜƳŜƴǝ ŘŜƭƭŜ 

ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛ ƭƻŎŀƭƛ Ŏƻƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƛΦ 



  

ΟΦ 
 

[ΩƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ŎƘŜ ŜƳŜǊƎŜ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǳƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘƛƴŀƳƛŎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƛ 

ǘŜƴƎƻƴƻ ƛƴǎƛŜƳŜΣ ƭŀ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŘƛŀƭƻƎŀ Ŏƻƴ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŝ ƭŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǇǊƻŎŜŘŜ Řƛ ǇŀǊƛ Ǉŀǎǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǳƴƛǘŁ 

ŜŘǳŎŀǝǾŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ tŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ǉǳŀŘǊƻΣ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǳƴ ǊƛǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ǎƛǎǘŜƳƛŎƻ ŎƘŜ 

ŎƻƛƴǾƻƭƎŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜΣ ŀǎǎŜǩ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛΣ ŎǊƛǘŜǊƛ ǾŀƭǳǘŀǝǾƛ Ŝ ŎƻǊƴƛŎƛ ŦƻǊƳŀǝǾŜΦ 

Lƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŀǾǾƛŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ bƻǾŜŎŜƴǘƻ Ŝ ŘŀƭƭŜ ǇƛǴ ǊŜŎŜƴǝ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ 

ƛƴŘƛŎŀ Ŏƻƴ ŎƘƛŀǊŜȊȊŀ ƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜΥ ƳƻŘŜƭƭƛ ƅŜǎǎƛōƛƭƛΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǝ Ŝ ŀǇŜǊǝ ŀƭ ŘƛŀƭƻƎƻ ǘǊŀ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

bƻƴ ǎƛ ǘǊŀǧŀ ǎƻƭƻ Řƛ ŎŜǊŎŀǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŜŶŎŀŎƛŀΣ Ƴŀ Řƛ ǊƛŘŜŬƴƛǊŜ ƛƭ Ǉƻǎǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ƴŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ 

ŦƻǊƳŀǝǾƛΣ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀƴŘƻ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ Řŀ ǾƛƴŎƻƭƻ ǇŜǊŎŜǇƛǘƻ ŀ ǊƛǎƻǊǎŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ 

{ǳ ǉǳŜǎǘŀ ōŀǎŜ ǎƛ ƛƴƴŜǎǘŀ ƛƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻΣ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ 

ŘŜƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΥ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ǘŜƻǊƛŎƛ Ŝ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƛ Ŭƴ ǉǳƛ ŘŜƭƛƴŜŀǝ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ǘǊŀŘƻǩ ƛƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ ŘŜƛ ōƛǎƻƎƴƛ Ŝ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ 

ŜŘ ŜǉǳƛǘŁΦ Lƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ǎŀǊŁ ǊƛǇǊŜǎƻ Ŝ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘƻ ǇŜǊ ƳƻǎǘǊŀǊŜ ŎƻƳŜ ŜǎǎŜ 

ǎǝŀƴƻ ǊƛŘŜŬƴŜƴŘƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ ŎǊŜŀǝǾƛǘŁ ƴŜƭƭΩŜǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ 

 

 

 

 



  

ΠΜ 
 

/!tL¢h[h о π !tt[L/!½LhbL Lb/[¦{L±9 b9[[ϥ95¦/!½Lhb9 a¦{L/![9 

[ϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀ ŀũǊƻƴǘŀ ƭŀ ǎŬŘŀ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ Řŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ 

ƻǎǘŀŎƻƭƻ ƛƴ ǊƛǎƻǊǎŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜΦ vǳŜǎǘŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘŜƻǊƛŎƛ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾƛ Ŝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜ άŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘέ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ŘŜƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛ ŀǧǳŀƭƛΦ [ϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ǘŜƻǊƛŜ 

ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǳƳŀƴƻΣ ŜǾƛŘŜƴȊŜ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴǝŬŎƘŜ Ŝ ŀǇǇǊƻŎŎƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƛ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛ Ƙŀ ŘŜƭƛƴŜŀǘƻ 

ƴǳƻǾŜ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ ǇŜǊ ǳƴϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŎƘŜ ǇǊƻƳǳƻǾŀ ƭϥŜǉǳƛǘŁΣ ƭϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ Ŝ 

ƭϥŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀ ŦƻǊƳŀǝǾŀ ǇŜǊ ǘǳǩ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝΦ 

 

оΦм Lƭ /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ !ǇǇǊƻŀŎƘ ŎƻƳŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ǇŜǊ ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ 

Lƭ /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ !ǇǇǊƻŀŎƘΣ ŜƭŀōƻǊŀǘƻ Řŀƭ ŬƭƻǎƻŦƻ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘŀ !ƳŀǊǘȅŀ {Ŝƴ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻΣ ǘǊŀ Ǝƭƛ 

ŀƭǘǊƛΣ Řŀ aŀǊǘƘŀ bǳǎǎōŀǳƳ όнлммύΣ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ǳƴ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ǘŜƻǊƛŎƻ ŎƘŜ ǊƛŘŜŬƴƛǎŎŜ ǊŀŘƛŎŀƭƳŜƴǘŜ 

ƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ǳƳŀƴƻ Ŝ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ό.ŀǊǘƻƭƻƳŜƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 

[ϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƻũǊŜ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŎƻƴŎŜǧǳŀƭƛ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾƛ ǇŜǊ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƭŜ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇǊƻŎŎƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ƳƻŘŜƭƭƛ 

ŦƻǊƳŀǝǾƛ ƻǊƛŜƴǘŀǝ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ όaŀǊǊǳŎŎƛΣ нлмуύΦ 

{Ŝƴ όмфффύ ŎǊƛǝŎŀ Ǝƭƛ ŀǇǇǊƻŎŎƛ ǳǝƭƛǘŀǊƛǎǝŎƛ ŎƘŜ ƳƛǎǳǊŀƴƻ ƛƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǳǝƭƛǘŁ ǎƻƎƎŜǩǾŀ 

Ŝ ǉǳŜƭƭƛ Ǌŀǿƭǎƛŀƴƛ ŎƘŜ ƭƻ ŘŜŬƴƛǎŎƻƴƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ōŜƴƛ ǇǊƛƳŀǊƛ ƻƎƎŜǩǾƛΣ ǇǊƻǇƻƴŜƴŘƻ ƛƴǾŜŎŜ Řƛ 

ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ϦŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎϦ π ƭŜ ƭƛōŜǊǘŁ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƛ ŎƘŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ƙŀƴƴƻ 

Řƛ ŎƻƴŘǳǊǊŜ ƛƭ ǝǇƻ Řƛ Ǿƛǘŀ ŎƘŜ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀƴƻΦ vǳŜǎǘŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ ǎǇƻǎǘŀ ƭϥŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŘŀƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ŀƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŜũŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛōƛƭƛΣ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜƴŘƻ ŎƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳƛ ŘƛǾŜǊǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǊŜ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜǊ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ŀƴŀƭƻƎƘƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ōŜƴŜǎǎŜǊŜΦ 

bŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ƛƭ /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ !ǇǇǊƻŀŎƘ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŎŜȊƛƻƴŜ 

ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭϥƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻπŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ [ϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ǾƛŜƴŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǘŀ ŎƻƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 

Řƛ ŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛ Řƛ ǎŎŜƭǘŀΣ ŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŎƘŜ 

ƳŜǊŀ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ƻ ŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊȊŀǘŜΦ /ƻƳŜ ƻǎǎŜǊǾŀ 

bǳǎǎōŀǳƳ όнлммύΣ ƭϥƻōƛŜǩǾƻ ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǳƳŀƴŜ ŎƘŜ 

ǇŜǊƳŜǧŀƴƻ ŀƎƭƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳƛ Řƛ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ Ŝ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ǳƴŀ ŎƻƴŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŬƻǊƛǊŜ ǳƳŀƴƻΦ 

wƻōŜȅƴǎ όнллсύ Ƙŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ǳƴϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ŘŜƭ /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ !ǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜΣ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ŎƘŜ ƛƴŎƭǳŘƻƴƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ Řƛ ǇŜƴǎƛŜǊƻ ŎǊƛǝŎƻΣ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎŀΣ Řƛ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŎǊŜŀǝǾŀ Ŝ Řƛ 



  

ΠΝ 
 

ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŜΦ vǳŜǎǘŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ǳƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ǇŜǊ ǊƛǇŜƴǎŀǊŜ 

ƻōƛŜǩǾƛ Ŝ ƳŜǘƻŘƛ ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŎƘƛŀǾŜ ŜƳŀƴŎƛǇŀǘƻǊƛŀΦ vǳŜǎǘƻ ƛƳǇƛŀƴǘƻ ǘŜƻǊƛŎƻΣ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ 

ŀƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǳƴŀ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŀǊŀŘƛƎƳƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ 

ό/ŀƳŜǊƻƴΣ нлмнύΦ Lƭ ŎƻƴŎŜǧƻ Řƛ ϦŀƎŜƴŎȅϦ ŀǎǎǳƳŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŁΥ !ƭƪƛǊŜ όнллрύ ƭƻ ŘŜŬƴƛǎŎŜ ŎƻƳŜ Ϧƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ƻōƛŜǩǾƛ ŎƘŜ ǎƛ ǊƛǘŜƴƎƻƴƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ Ŝ Řƛ ƛƴƅǳŜƴȊŀǊŜ ƛƭ ƳƻƴŘƻϦΦ bŜƭ 

ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭϥŀƎŜƴŎȅ ǎƛ ǘǊŀŘǳŎŜ ƴŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Řƛ ŦŀǊŜ ǎŎŜƭǘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘŜ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ŜǎǇǊƛƳŜǊŜ ŎǊŜŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ƛŘŜƴǝǘŁ 

Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀǩǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎŜΦ ¦ƴΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ 

ƛǎǇƛǊŀǘŀ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ŀƳōƛŜƴǝ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ƳŀǎǎƛƳƛȊȊƛƴƻ ƭŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ǎŎŜƭǘŀ Ŝ ŀǳǘƻŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜΦ vǳŜǎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ƛƭ ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǇǇǊƻŎŎƛ ŘƛǊŜǩǾƛ 

ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŎƘŜ ǇǊƻƳǳƻǾŀƴƻ ŜǎǇƭƻǊŀȊƛƻƴŜΣ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ ŎǊƛǝŎŀΦ Lƴ 

ǘŀƭ ƳƻŘƻΣ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ŘƛǾŜƴǘŀƴƻ ŀƎŜƴǝ ŀǩǾƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ό.ƻǿƳŀƴΣ мффуύΦ 

 

оΦмΦм Lƭ ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ƎŜǊŀǊŎƘƛŎƻ 

Lƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŘŜƭ /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ !ǇǇǊƻŀŎƘ ƻũǊŜ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǇŜǊ ŀƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƳŜƴǘŜ Ŝ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƛƭ 

ƳƻŘŜƭƭƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ϦaŀǎǘŜǊπ!ǇǇǊŜƴǝŎŜϦ ŎƘŜ Ƙŀ ŘƻƳƛƴŀǘƻ ƭϥƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ 

όIȅǊȅπ.ŜƛƘŀƳƳŜǊΣ нлмлύΦ vǳŜǎǘƻ ƳƻŘŜƭƭƻΣ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ƎŜǊŀǊŎƘƛŎƘŜ ǊƛƎƛŘŜ Ŝ 

ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƛƳƛǘŀȊƛƻƴŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴƛ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ǉǳŀƴŘƻ Ǿŀƭǳǘŀǘƻ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƭ 

/ŀǇŀōƛƭƛǘȅ !ǇǇǊƻŀŎƘΦ Dŀǳƴǘ όнллуύ Ƙŀ ŎƻƴŘƻǧƻ ŀƴŀƭƛǎƛ ŜǘƴƻƎǊŀŬŎƘŜ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ aŀǎǘŜǊπ

!ǇǇǊŜƴǝŎŜ ƴŜƛ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊƛ ŜǳǊƻǇŜƛΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ŎƻƳŜ ǉǳŜǎǘƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǘŜƴŘŀ ŀ ǊƛǇǊƻŘǳǊǊŜ 

ŘƛǎǳƎǳŀƎƭƛŀƴȊŜ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ƭƛƳƛǘŀǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭϥŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŎǊƛǝŎŀΦ [ŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŎƘŜ 

ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ŜŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƎŜǊŀǊŎƘƛŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƛƴƛōƛǊŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘŁΣ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 

Ŝ ǇŜƴǎƛŜǊƻ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜΣ ŜƭŜƳŜƴǝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

[ϥŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ŘŀƭƭϥŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŘŜƭ ϦŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊŜ ŎǊƛǝŎƻπǊƛƅŜǎǎƛǾƻϦΣ ŎƘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀ 

ƭϥŜŘǳŎŀǘƻǊŜ ŎƻƳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊŜ Řƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ǎŎƻǇŜǊǘŀ Ŝ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀΦ 

vǳŜǎǘƻ ƳƻŘŜƭƭƻ ǘǊƻǾŀ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘƻ ƴŜƎƭƛ ǎǘǳŘƛ Řƛ CǊŜƛǊŜ όмфтлύ ǎǳƭƭŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŀ ŎǊƛǝŎŀ Ŝ ƴŜƭƭŜ 

ǘŜƻǊƛŜ ŎƻǎǘǊǳǩǾƛǎǘŜ ŘŜƭƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ 

{ŎƘǀƴ Ƙŀ ǘŜƻǊƛȊȊŀǘƻ ƛƭ ϦǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘŀ ǊƛƅŜǎǎƛǾƻϦ ŎƻƳŜ Ŏƻƭǳƛ ŎƘŜ ǊƛƅŜǧŜ ǎǳƭƭϥŀȊƛƻƴŜ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ 

ŎƻƳǇƛŜΣ ŀŘŀǧŀƴŘƻ ŎƻƴǝƴǳŀƳŜƴǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀƭƭŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ŜƳŜǊƎŜƴǝΦ bŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ƛƭ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊŜ ŎǊƛǝŎƻπǊƛƅŜǎǎƛǾƻ ŀǎǎǳƳŜ Ǌǳƻƭƛ ƳǳƭǝǇƭƛΥ άƳŜƴǘƻǊέ ŎƘŜ ƎǳƛŘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ǎŎƻǇŜǊǘŀΣ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊŜ ƴŜƭƭŀ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŎǊŜŀǝǾŀ Řƛ ǇǊƻōƭŜƳƛΣ ŎǊƛǝŎƻ ŎƻǎǘǊǳǩǾƻ ŎƘŜ ǎǝƳƻƭŀ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜΣ Ŝ 

άŎƻπƭŜŀǊƴŜǊέ ŎƘŜ ŀǇǇǊŜƴŘŜ ŘŀƭƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ό{ŎƘǀƴΣ нлмтΣ мфутύΦ 



  

ΠΞ 
 

[ϥƛƴǎŜƎƴŀƴǘŜ ŜŶŎŀŎŜ ŝ ǉǳƛƴŘƛ Ŏƻƭǳƛ ŎƘŜ ǎŀ ǉǳŀƴŘƻ ƎǳƛŘŀǊŜ Ŝ ǉǳŀƴŘƻ ǎŜƎǳƛǊŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ǇŀǊƭŀǊŜ Ŝ 

ǉǳŀƴŘƻ ŀǎŎƻƭǘŀǊŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ Ŝ ǉǳŀƴŘƻ ǇŜǊƳŜǧŜǊŜ ŎƘŜ ƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŜƳŜǊƎŀ 

ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŀƭƭŜ ƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴƛ όaŀƴǘƻŜǘΣ нлнрύΦ vǳŜǎǘƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ƴŜƭƭŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ ό!ƭƭǎǳǇΣ нлмсύΦ 

 

оΦмΦн tǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŎǳǊǊƛŎƻƭŀǊŜ Ŝ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ōŀǎŀǘŜ ǎǳƭ /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ !ǇǇǊƻŀŎƘ 

[ϥƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘŜƭƭƻ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǳƴ ǊƛǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜΣ ŘŜƭƭŜ 

ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŜŘǳŎŀǝǾŀ όǾŜŘƛ ŀƴŎƘŜ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ нΦпΦнύΦ Dƭƛ ŀƳōƛŜƴǝ 

Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊƻƎŜǧŀǝ ǇŜǊ ƳŀǎǎƛƳƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ǎŎŜƭǘŀ Ŝ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀǩǾŀΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ŎƻƴǘŜǎǝ ŘƻǾŜ ǎǘǳŘŜƴǝ Ŏƻƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛ Ǉƻǎǎŀƴƻ ǘǊƻǾŀǊŜ 

ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǘŜ Řƛ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻΦ Lƴ ǉǳŜǎǝ ŎƻƴǘŜǎǝ ŘƛǾŜƴǘŀ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇǊƻƎŜǧŀǊŜ 

ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŎƘŜ ƻũǊŀƴƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ŝ ŀƳǇƭƛƴƻ ƭΩƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ŘΩŀǎŎƻƭǘƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ άŎǳǊǊƛŎƻƭƻ Ǌƛπ

ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭƛȊȊŀǘƻέ όŎƛƻŝ ǊƛŦƻǊƳǳƭŀǘƻ ŀ ǇŀǊǝǊŜ ŘŀƭƭŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǊŜŀƭƛ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝύ Ŝ ƭŀ 

ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ άǇǳǇƛƭ ǾƻƛŎŜέ όƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ŀƭƭŀ ǎŎŜƭǘŀ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Ŝ ŀǩǾƛǘŁύΣ 

ǎŜƴȊŀ ƛƎƴƻǊŀǊŜ ƭŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭƛ ǘŜƴǎƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇƻǘŜǊŜ ŘƛŘŀǩŎƻ ό²ǊƛƎƘǘΣ нллуύΦ 

[ΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀ ŀǎǎǳƳŜ ŎƻǎƜ ǳƴŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀΥ ǇǊŜǎƛŘƛƻ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻǎŎƛŜƴȊŀ ŎǊƛǝŎŀ Ŝ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǇŀȊƛ ŜǎǇǊŜǎǎƛǾƛ ǊŜƎƻƭŀǝ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛΦ 

[Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ƻũǊƻƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǇƻǘŜƴǝ ǇŜǊ ƭϥƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǇǇǊƻŎŎƛ ōŀǎŀǝ ǎǳƭ 

/ŀǇŀōƛƭƛǘȅ !ǇǇǊƻŀŎƘΦ tƛŀǧŀŦƻǊƳŜ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀŘŀǩǾƻ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎǊŜŀǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǝ ŎƘŜ ǊƛǎǇŜǩƴƻ ǘŜƳǇƛ Ŝ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ǎƻƊǿŀǊŜ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛ ŘŜƳƻŎǊŀǝȊȊŀƴƻ ƭϥŀŎŎŜǎǎƻ ŀ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŎǊŜŀǝǾƛΦ /ƻƴ ƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŎǊŜŀǝǾŀ 

ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀƳǇƭƛŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ 

ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǝ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ƻ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀ ŎƻƴǘŜǎǝ ǎǾŀƴǘŀƎƎƛŀǝ όCŀǳǘƭŜȅ ϧ 

{ŀǾŀƎŜΣ нлмлύΦ 

Lƭ /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ !ǇǇǊƻŀŎƘ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴŀ ǊƛǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΣ ǎǇƻǎǘŀƴŘƻ ƭϥŜƴŦŀǎƛ Řŀƭƭŀ 

ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛΦ vǳŜǎǘƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛ ŎƘŜ ŎŀǧǳǊƛƴƻ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ 

ŘŜƭƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ άtƻǊǜƻƭƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛέΣ άƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŀƭȅǝŎǎέ Ŝ άǇŜŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘέ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛ ǇŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ 

όaƛǎƛŜƧǳƪ ϧ ²ŀǎǎƻƴΣ нлноύΦ vǳŜǎǝ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǊŀŎŎƻƭƎƻƴƻ ŜǾƛŘŜƴȊŜ ƳǳƭǝŦƻǊƳƛ 

ŘŜƭƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ƴŀǊǊŀȊƛƻƴƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊȊŀǘŜ ŎƘŜ ǊƛǎǇŜǧŀƴƻ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀƴƻ ƭŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛΦ 



  

ΠΟ 
 

 

оΦн bŜǳǊƻǎŎƛŜƴȊŜ ŜŘ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǝ Ŏƻƴ ōƛǎƻƎƴƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛ 

/ƻƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƻ ƴŜƭ /ŀǇƛǘƻƭƻ мΣ ƭŜ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴȊŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ Ƙŀƴƴƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŎƘŜ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜ ǊŜǝ ƴŜǳǊŀƭƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎŜ Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŀ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŎƻƎƴƛǝǾŜΣ ŜƳƻǝǾŜ Ŝ 

ǎƻŎƛŀƭƛΦ bŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Ŏƻƴ .ƛǎƻƎƴƛ 9ŘǳŎŀǝǾƛ {ǇŜŎƛŀƭƛ ό.9{ύΣ ǉǳŜǎǘŜ ŜǾƛŘŜƴȊŜ ŀǎǎǳƳƻƴƻ 

ǳƴŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀΣ ǇƻƛŎƘŞ ǇŜǊƳŜǧƻƴƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǧŀǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŜŘǳŎŀǝǾƻπƳǳǎƛŎŀƭƛ ƳƛǊŀǝ ŎƘŜ 

ǊƛǎǇƻƴŘŀƴƻ ŀ ǇǊƻŬƭƛ Řƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛΦ [ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘŜƛ .9{ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǳƴϥŀƳǇƛŀ 

ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΥ ŘŀƭƭŜ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Ŏƻƴ 5ƛǎǘǳǊōƛ {ǇŜŎƛŬŎƛ ŘŜƭƭϥ!ǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ Ŭƴƻ ŀƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛ ƛƴ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǎǾŀƴǘŀƎƎƛƻ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎƻΣ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎƻ ƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΦ vǳŜǎǘŀ ŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘŁ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ŀǇǇǊƻŎŎƛ 

ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜπ

ōŀǎŜŘΦ [ϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŜƳŜǊƎŜ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŜŶŎŀŎŜ ǇŜǊ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ 

ŀƛ .9{ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ƴŀǘǳǊŀ ƳǳƭǝǎŜƴǎƻǊƛŀƭŜΣ ŀƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŀǩǾŀǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƛ Ŝ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ǎŜǉǳŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŀōƛƭƛǘŁ 

Řƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜΣ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƳŜƳƻǊƛŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŎƘŜ ǎǇŜǎǎƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŀǊŜŜ 

Řƛ ŘƛŶŎƻƭǘŁΦ wƻŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴŘƻǧƻ ǳƴƻ ǎǘǳŘƛƻ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀǘƻ ǇŜǊ ǾŀƭǳǘŀǊŜ 

Ǝƭƛ ŜũŜǩ ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜ ǎǳƭƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƛƴ ōŀƳōƛƴƛ Řƛ ǎŎǳƻƭŀ 

ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ L Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƴƻ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǝ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛ ƴŜƭƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ŘŜƭƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ Řƛ 

ƭŀǾƻǊƻ όǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭ ƭƻƻǇ ŦƻƴƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ ƴŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩŜǎŜŎǳǝǾƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜύ ƴŜƛ ōŀƳōƛƴƛ 

ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΦ Dƭƛ ŀǳǘƻǊƛ ǎǳƎƎŜǊƛǎŎƻƴƻ ŎƘŜ 

ƛ ōŜƴŜŬŎƛ ǎƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƴŜƎƭƛ ŀǎǇŜǩ ŘŜƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƎƴƛǝǾƻ ŎƻǊǊŜƭŀǝ ŀƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǳŘƛǝǾŜΦ 

[Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳŜǘŀŎƻƎƴƛǝǾŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ŘƻƳƛƴƛƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƻũǊŜ 

ōŜƴŜŬŎƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ǇŜǊ ŀƭǳƴƴƛ .9{Φ IŀƭƭŀƳ όнлмлύ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŀ ŘŜƭƭŜ ŜǾƛŘŜƴȊŜ 

ŜƳǇƛǊƛŎƘŜ ǎǳƎƭƛ ŜũŜǩ ŘŜƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŀǩǾƻ ǎǳƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƛƴǘŜƭƭŜǧǳŀƭŜΣ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Řƛ ōŀƳōƛƴƛ Ŝ ƎƛƻǾŀƴƛΦ [ŀ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ǊƛŎŜǊŎƘŜ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴǝŬŎƘŜ ŀǾŀƴȊŀǘŜ Ŏƻƴ ǎǘǳŘƛ 

ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎƛ ŜŘ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƛ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾƛΦ [ƻ ǎǘǳŘƛƻ ŜǎŀƳƛƴŀ ƭϥƛƳǇŀǧƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǎǳƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎƻΣ ŀƭŦŀōŜǝȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƴǳƳŜǊƛŎƘŜΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀΣ 

ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘŁΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀȊƛƻƴŜ ƳƻǘƻǊƛŀ ŬƴŜΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜΣ 



  

ΠΠ 
 

ŀǳǘƻǎǝƳŀΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŁ ŜƳƻǝǾŀΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ǎǉǳŀŘǊŀΣ ŀǳǘƻŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ Ŝ 

ǊƛƭŀǎǎŀƳŜƴǘƻΦ  

[ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƛƴŘƛŎŀ ŎƘŜ Ǝƭƛ ŜũŜǩ ǇƻǎƛǝǾƛ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ǎǳƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ǎƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴƻ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǉǳŀƴŘƻ ƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇƛŀŎŜǾƻƭŜ Ŝ ƎǊŀǝŬŎŀƴǘŜ ǇŜǊ ƛ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝΦ vǳŜǎǘŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ Ƙŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ƛƳǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭϥƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ǎǳƎƎŜǊŜƴŘƻ ŎƘŜ ƭϥŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƻ ǎƛŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǇŜǊ ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƎƭƛ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝΦ 

[ŀ ƳǳǎƛŎŀ ŘϥƛƴǎƛŜƳŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǘƻ ǇŜǊ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊƛǘŀǊƛŀΣ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ǇŜǊ ŀƭǳƴƴƛ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŜƳŀǊƎƛƴŀȊƛƻƴŜΦ ! 

ŘƛũŜǊŜƴȊŀ Řƛ ƳƻƭǘŜ ŀǩǾƛǘŁ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛΣ ƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŎƻƭƭŜǩǾŀ ǇŜǊƳŜǧŜ ŀ ŎƛŀǎŎǳƴƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁΣ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀƴŘƻ 

ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ŎƻƳŜ ǊƛǎƻǊǎŀ όwƛȊȊƻΣ нлммύΦ vǳŜǎǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾƻ ǎƛ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ ƛƴǘŜǊŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ǇƻǎƛǝǾŀΣ ŘƻǾŜ ƛƭ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ ŘƛǇŜƴŘŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ Řŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řƛ ƻƎƴƛ ƳŜƳōǊƻΦ [ŀ ƴŀǘǳǊŀ ƛƴǘǊƛƴǎŜŎŀƳŜƴǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 

ƳǳǎƛŎŀ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǎƛƴŎǊƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ǊŜŎƛǇǊƻŎƻΣ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴŘƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Řƛ ŀǎŎƻƭǘƻ 

ŀǩǾƻ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀ ŎƘŜ ǘǊŀǎŎŜƴŘƻƴƻ ƭŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛ Řƛ ŀōƛƭƛǘŁ ƻ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭŜΦ Dƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƴƻ ǳƴ ǎŜƴǎƻ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ ŀǳǘŜƴǝŎƻΣ ŦƻƴŘŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ 

ǊŜŎƛǇǊƻŎŀ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŎƘŜ ǎǳ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƛ ƻ ŀŘŀǧŀƳŜƴǝ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝǾƛ ό/ƛŀǊƻŎŎƘƛΣ нлнмύΦ 

[ϥŀǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ŘϥƛƴǎƛŜƳŜ ƻǇŜǊŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ άǇŜŜǊπǘƻπ

ǇŜŜǊέ ŎƘŜ ŜƳŜǊƎƻƴƻ ǎǇƻƴǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŘŜƭƭϥŀǩǾƛǘŁΦ {ǘǳŘŜƴǝ Ŏƻƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 

ŀǾŀƴȊŀǘŜ ŘƛǾŜƴǘŀƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ƳŜƴǘƻǊ ǇŜǊ ƛ ŎƻƳǇŀƎƴƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ 

ŘƛŶŎƻƭǘŁ ƛƴ ŀƳōƛǝ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǎŎƻǇǊƛǊŜ ǘŀƭŜƴǝ ŜǎǇǊŜǎǎƛǾƛ ƻ ǊƛǘƳƛŎƛ ŎƘŜ ƭƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƴƻ 

ŎƻƳŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇŜǊ ƛƭ ƎǊǳǇǇƻΦ vǳŜǎǘŀ ǊƛŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǌǳƻƭƛ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀ 

ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘŜ ƭŜ ƎŜǊŀǊŎƘƛŜ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜΣ ƻũǊŜƴŘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 

ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŀǳǘƻǎǝƳŀΦ Lƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŎƻƭƭŜǩǾŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀ ƴŜƎƻȊƛŀȊƛƻƴŜ 

ŎƻƴǝƴǳŀΣ ŎƻƳǇǊƻƳŜǎǎƻ ŎǊŜŀǝǾƻ Ŝ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻΣ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴŘƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎƻŎƛŀƭƛ 

ǘǊŀǎŦŜǊƛōƛƭƛ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǝ ǇƛǴ ŀƳǇƛΦ [ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŜǎǘŜǝŎŀ ŘŜƭƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŀƎƎƛǳƴƎŜ ǳƴŀ ǉǳŀƭƛǘŁ 

ŜƳƻǝǾŀ ŎƘŜ ǊƛƴŦƻǊȊŀ ƛ ƭŜƎŀƳƛ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭƛ Ŝ ƳƻǝǾŀ ƭϥƛƳǇŜƎƴƻ ǇǊƻƭǳƴƎŀǘƻΣ ŜƭŜƳŜƴǝ ǎǇŜǎǎƻ 

ŀǎǎŜƴǝ ƴŜƭƭŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ ŀǩǾƛǘŁ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎƘŜΦ [ŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŀǊǝǎǝŎƻ 

ǘŀƴƎƛōƛƭŜ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ǳƴ ǎŜƴǎƻ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƭƭŜǩǾŀ ŎƘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ƭϥƛŘŜƴǝǘŁ Řƛ ƎǊǳǇǇƻ Ŝ 

ƭϥŀǳǘƻŜŶŎŀŎƛŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ŎƛǊŎƻƭƛ ǾƛǊǘǳƻǎƛ Řƛ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ 

ŜǎǘŜƴŘŜǊǎƛ ƻƭǘǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎƻΦШ 



  

ΠΡ 
 

[ϥŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƳǳƭǝǎŜƴǎƻǊƛŀƭŜ ŀǎǎǳƳŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀΣ ǇŜǊƳŜǧŜƴŘƻ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǝ ŎƘŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀƴƻ Ŏŀƴŀƭƛ ǇŜǊŎŜǩǾƛ ŘƛǾŜǊǎƛ Ŝ ŦŀǾƻǊƛǎŎƻƴƻ ƭŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘŜŬŎƛǘ ǎǇŜŎƛŬŎƛΦ !Ř ŜǎŜƳǇƛƻΣ 

ƛƭ ƳŜǘƻŘƻ 5ŀƭŎǊƻȊŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŀ ŜƴŦŀǎƛ ǎǳƭƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻǊǇƻπƳŜƴǘŜ ό²ŀƴƎΣ нллуύΣ Ǌƛǎǳƭǘŀ 

ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŜŶŎŀŎŜ ǇŜǊ ŀƭǳƴƴƛ Ŏƻƴ ŘƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀȊƛƻƴŜ ƳƻǘƻǊƛŀ ƻ ǇǊƻōƭŜƳƛ ŀǧŜƴǝǾƛΦ 

WǳƴǘǳƴŜƴ Ŝ ²ŜǎǘŜǊƭǳƴŘ όнллмύ Ƙŀƴƴƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƻ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǝ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀȊƛƻƴŜΣ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀǳǘƻǊŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŜƳƻǝǾŀ ƛƴ ōŀƳōƛƴƛ Ŏƻƴ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ƳƻǘƻǊƛŜ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ƛƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Řƛ ŜǳǊƛǘƳƛŎŀ ό5ŀƭŎǊƻȊŜΣ мфолύΦ 

[ϥŀǇǇǊƻŎŎƛƻ hǊũΣ Ŏƻƴ ƭϥǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀǊƛƻ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ ŜŘ ŜƴŦŀǎƛ ǎǳƭƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛǘŁ ŎƻƭƭŜǩǾŀΣ 

ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ ƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀōƛƭƛǘŁ ŎƻƎƴƛǝǾŜΦ Cƛƭƛŀƴƻǳ ϧ {ǘŀƳŀǘƻǇƻǳƭƻǳ όнлмоύ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƴƻ ƛƴ ǳƴŀ ǎŎǳƻƭŀ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ƭΩŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ hǊũ ŎƻƳŜ ŎƻǊƴƛŎŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ Ŝ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝǾŀΣ Ŏƻƴ ǊƛŎŀŘǳǘŜ ǎǳ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛΦ  Ŝƴƪŀƭ 

ϧ aǳƘǘŀǊ όнлнмύΣ ƛƴ ǳƴ ŘƛǎŜƎƴƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜΣ ǊƛǇƻǊǘŀƴƻ ŎƘŜ с ǎŜǩƳŀƴŜ Řƛ hǊũ aǳǎƛŎ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

ƳƛƎƭƛƻǊŀƴƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǳŘƛǝǾŀ ƛƴ ōŀƳōƛƴƛ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ƛƴǘŜƭƭŜǩǾŀ όŀōƛƭƛǘŁ 

ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜύΦ  

[ŀ aǳǎƛŎ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ƘŜƻǊȅ Řƛ DƻǊŘƻƴ ƻũǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŜŶŎŀŎƛ ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǝ Ŏƻƴ 

ŘƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥŜƴŦŀǎƛ ǎǳƭƭϥŀǳŘƛŀǝƻƴ Ŝ ƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǎŜǉǳŜƴȊƛŀƭŜ ŎƘŜ 

ǊƛǎǇŜǧŀ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛ Řƛ ŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ό{ƘǳƭŜǊΣ нлнмύΦ [ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘŀƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 

ǳŘƛǝǾŜ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ǎƛƳōƻƭƛŎƘŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŜŶŎŀŎŜ ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǝ ŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ƴŜƭƭŀ ƭŜǧǳǊŀ 

ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜΦ 

[ŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŜŘǳŎŀǝǾƻπƳǳǎƛŎŀƭƛ ǇŜǊ ŀƭǳƴƴƛ .9{ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ŜƭŜǾŀǘŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ōŀǎŀǘŀ ǎǳ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ ōƛǎƻƎƴƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛ όaƻƴǘŜǇŜƭƻǎƻ 

ϧ CǊŀƴŎŀΣ нлнлύΦ Lƭ tƛŀƴƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊȊŀǘƻ όt9Lύ ƻ ƛƭ tƛŀƴƻ 5ƛŘŀǩŎƻ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǘƻ όt5tύ 

ŘŜǾƻƴƻ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ƻōƛŜǩǾƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ Ŏƻƴ ƻōƛŜǩǾƛ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŎƻƎƴƛǝǾƻΣ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜŘ 

ŜƳƻǝǾƻΦ [ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝ ǎŀƴƛǘŀǊƛ Ŝ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ŀǎǎǳƳŜ 

ŎŀǊŀǧŜǊŜ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ƴŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝΦ [ϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŘŜǾŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀǊǎƛ ŀǊƳƻƴƛƻǎŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǊƛŀōƛƭƛǘŀǝǾƛΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ǎƻǾǊŀǇǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Ŝ 

ƳŀǎǎƛƳƛȊȊŀƴŘƻ ƭŜ ǎƛƴŜǊƎƛŜΦ 

¦ƴ ƳƻŘŜƭƭƻ Ŏƻƴ ƳǳǎƛŎƻǘŜǊŀǇƛŀ ŀ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ όC/a¢ύΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŜŀǊƭȅ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŝ ǎǾƻƭǘƻ ŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻΣ ŝ ǎǘŀǘƻ Ǿŀƭǳǘŀǘƻ Řŀ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмпύ ƛƴ ǳƴƻ ǎǘǳŘƛƻ 

ǊŀƴŘƻƳƛȊȊŀǘƻ Ŏƻƴ ōŀƳōƛƴƛ ƛƴ ŜǘŁ ǇǊŜǎŎƻƭŀǊŜ Ŏƻƴ !{5Υ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǝ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛ ƴŜƭ 

ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ό±ƛƴŜƭŀƴŘ {ƻŎƛŀƭπ9Ƴƻǝƻƴŀƭύ Ŝ ǳƴ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ƎŜƴƛǘƻǊŜπ

ōŀƳōƛƴƻ ό¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ нлмтύΣ ǎŜƴȊŀ ŜũŜǩ ǎǳ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻ ƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜ ƎŜƴŜǊŀƭŜΦ 



  

ΠΣ 
 

[ϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǇŜǊ ŀƭǳƴƴƛ .9{ ǎƛ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ǉǳƛƴŘƛ ŎƻƳŜ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝŎƘŜΣ ƅŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΦ 

[ϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘƛǇŜƴŘŜ Řŀƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŀŘŀǧŀǊŜ Ǝƭƛ ŀǇǇǊƻŎŎƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƛ ŀƭƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘŁ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛΣ 

ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŀǊǝǎǝŎŀ Ŏƻƴ ƻōƛŜǩǾƛ ǊƛŀōƛƭƛǘŀǝǾƛ Ŝ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƎƭƻōŀƭŜΦ 

[ŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŎƻƳŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘΣ ŀǇǇƭƛŎŀǘŜ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾƛ ŎƘŜ 

ŎƻƛƴǾƻƭƎƻƴƻ ǎŎǳƻƭŀΣ ŦŀƳƛƎƭƛŀ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΣ Ǉƻǎǎŀƴƻ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǝ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛ 

ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƴŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ŘŜƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŜƳƻǝǾƻ Ŝ 

ŎƻƎƴƛǝǾƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝΦ 

[ŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŜǎŀƳƛƴŀ ŎƻƳŜ ƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ǉƻǎǎŀ ŀƎƛǊŜ Řŀ ŦŀǧƻǊŜ ǇǊƻǘŜǩǾƻ ŎƻƴǘǊƻ 

ƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƴŜƛ ŎƻƴǘŜǎǝ Řƛ ǎǾŀƴǘŀƎƎƛƻ Ŝ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƭǳƴƴƛ Ŏƻƴ .9{Φ !ǧǊŀǾŜǊǎƻ 

ƳƻǝǾŀȊƛƻƴŜΣ ǎŜƴǎƻ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ Ŝ ŀǳǘƻŜŶŎŀŎƛŀ ƎŜƴŜǊŀǝ Řŀ ǇǊŀǝŎƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŜΣ ǎƛ 

ǊƛŘǳŎƻƴƻ ŀǎǎŜƴǘŜƛǎƳƻ Ŝ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŀōōŀƴŘƻƴƻΣ ŀǇǊŜƴŘƻ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀ ǇƛǴ 

ǎǘŀōƛƭƛΦ 

 

оΦо /ƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ 

[ŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴƻ ŘŜƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ǇƛǴ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀƴǝ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ 

Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƎǊŀǾƛǘŁ ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ƎŜƻƎǊŀŬŎƘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŜ Řŀ ŘƛǎŀƎƛƻ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎƻΦ Dƭƛ 

ŀƭǳƴƴƛ Ŏƻƴ .9{ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǊƛǎŎƘƛ ŜƭŜǾŀǝ Řƛ ŀōōŀƴŘƻƴƻ ǇǊŜŎƻŎŜΣ ǎǇŜǎǎƻ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ 

ǎŎƻƭŀǎǝŎƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ Ŝ ŀ ǳƴ ǎŜƴǎƻ Řƛ ƛƴŀŘŜƎǳŀǘŜȊȊŀ ƴŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ 

ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǘŜΦ [ϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǇǳƼ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŘƛǾŜǊǎƛ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛΦ [ϥƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ŦŀǧƻǊŜ ǇǊƻǘŜǩǾƻΥ ǎǘǳŘŜƴǝ ŎƘŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴƻ ŀŘ ŀǩǾƛǘŁ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŜ 

ƳƻǎǘǊŀƴƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŀǧŀŎŎŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ Ŝ ǊƛŘƻǧŀ ǘŜƴŘŜƴȊŀ ŀƭƭϥŀǎǎŜƴǘŜƛǎƳƻΦ [ϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ 

ǎǳŎŎŜǎǎƻ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǇǳƼ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ƛƴ ŀƭǘǊŜ ŀǊŜŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛΣ ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻ 

ǾƛǾŀ ƭŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǳǘƻŜŶŎŀŎƛŀΦ {ƻǳǘƘƎŀǘŜ ϧ wƻǎŎƛƎƴƻ όнллфύ Ƙŀƴƴƻ ǎǾƻƭǘƻ ŀƴŀƭƛǎƛ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭƛ 

ǎǳ ŎŀƳǇƛƻƴƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ǇŜǊ ŜǎǇƭƻǊŀǊŜ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀŘ ŀǩǾƛǘŁ ƳǳǎƛŎŀƭƛ Ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ 

ǎŎƻƭŀǎǝŎƛΦ [Ŝ ŜǾƛŘŜƴȊŜ ƛƴŘƛŎŀƴƻ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ǇƻǎƛǝǾŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ όƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƛƴ ƭŜǧǳǊŀ Ŝ 

ƳŀǘŜƳŀǝŎŀύΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ŝ ƳŜƴƻ Řƛũǳǎƻ ǘǊŀ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ 

ǎǾŀƴǘŀƎƎƛƻ Ŝ ƭŜ ŘƛǎǳƎǳŀƎƭƛŀƴȊŜ Řƛ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǎƛ ŀǧŜƴǳŀƴƻ ǎƻƭƻ ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜΦ [ŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǇǳƼ ǉǳƛƴŘƛ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴŜΣ ƛƳǇŜƎƴƻ Ŝ ǎŜƴǎƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΣ Ƴŀ Řŀ ǎƻƭŀ ƴƻƴ 

ŀƴƴǳƭƭŀ Ǝƭƛ ǎǾŀƴǘŀƎƎƛ Řƛ ŎƻƴǘŜǎǘƻΤ Ǿŀ ǉǳƛƴŘƛ ƭŜǧŀ ŎƻƳŜ ƭŜǾŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǇǊƻƳŜǧŜƴǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇƛǴ ŀƳǇƛŜ Řƛ ŜǉǳƛǘŁ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜΦ ¢ƘƻƳŀǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ ƳƻǎǘǊŀƴƻ όǎǳ Řŀǝ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭƛ Řƛ 



  

ΠΤ 
 

ǎŎǳƻƭŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜύ ŎƘŜ ǳƴ ƳŀƎƎƛƻǊ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŎǊŜŘƛǝ ƴŜƭƭŜ ŀǊǝ όƳǳǎƛŎŀ ƛƴŎƭǳǎŀύ ǎƛ ŀǎǎƻŎƛŀ ŀ ƳƛƴƻǊƛ 

ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ŘǊƻǇƻǳǘΣ ŀƴŎƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀƴŘƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ Ŝ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ǎƻŎƛƻπ

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƘŜΦ 9ǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ Ŏŀƴŀƭƛ Ǉƭŀǳǎƛōƛƭƛ όƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻΣ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ ŀƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀύ 

Ŝ ǊƛŎƻǊŘŀƴƻ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ ǊƛǎǳƭǘŀǝΦ Lƭ ǊŜǇƻǊǘ b9! Řƛ /ŀǧŜǊŀƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύΣ ōŀǎŀǘƻ ǎǳ 

ǉǳŀǧǊƻ ŎƻƻǊǝ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭƛΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀ ŎƘŜ ǳƴŀ ŦƻǊǘŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ŀǊǝ ƴŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛ άŀ 

ǊƛǎŎƘƛƻέ ǎƛ ƭŜƎŀ ŀ ƳƛƎƭƛƻǊƛ Ŝǎƛǝ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƛΣ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ǘŀǎǎƛ Řƛ ŘƛǇƭƻƳŀκƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜ Ŝ ŀ ŦƻǊƳŜ 

Řƛ ƛƳǇŜƎƴƻ ŎƛǾƛŎƻ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘŜΦ !ƴŎƘŜ ǉǳƛ ƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ƴƻƴ ǇǊƻǾŀƴƻ ŎŀǳǎŀƭƛǘŁΣ Ƴŀ ƛƴŘƛŎŀƴƻ ƭŜ 

ŀǊǝ όƳǳǎƛŎŀ ŎƻƳǇǊŜǎŀύ ŎƻƳŜ ŦŀǧƻǊŜ ǇǊƻǘŜǩǾƻ ŎǊŜŘƛōƛƭŜ Řŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎƛǎǘŜƳƛŎƘŜ Řƛ 

ŜǉǳƛǘŁ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ό9ǎǘŜǊōŀǳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ [ŀ ǇǊŀǝŎŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƻǇŜǊŀ ŎƻƳŜ ŦŀǧƻǊŜ ǇǊƻǘŜǩǾƻ 

ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ ŘŜƭƭϥŀōōŀƴŘƻƴƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŘƛǾŜǊǎƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΦ Dƭƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǝ ŎƘŜ 

ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƴƻ ōƭƻŎŎƘƛ ƴŜƭƭϥŀǊǝŎƻƭŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊōŀƭŜ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ǎǘŀǝ ŜƳƻǝǾƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ƴŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ǳƴŀ 

ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŜǎǇǊŜǎǎƛǾŀ ǇƛǴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀ Ŝ ƴŀǘǳǊŀƭŜΦ [ŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ƳƻƳŜƴǝ ŜǎǘŜǝŎƛ ŎƻǎǘǊǳƛǎŎŜ ǊŜǝ 

ǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭƛ ǎƻƭƛŘŜ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜƴƎƻƴƻ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ό²ƛŜǎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 

[ϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǊƛǘƳƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŎǊŜŀ ǳƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ ŎƘŜ ƻũǊŜ Ǉǳƴǝ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 

ǎǘŀōƛƭƛ Ŝ ǘǊŀƎǳŀǊŘƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛōƛƭƛ ƴŜƭ ōǊŜǾŜ ǇŜǊƛƻŘƻΦ [ϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ 

Ŝ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴ ǎŜƴǎƻ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ 

ŬŘǳŎƛŀ ƴŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Ŝ ƛƭ ǇƛŀŎŜǊŜ ƛƴǘǊƛƴǎŜŎƻ ŘŜƭƭŀ ǎŎƻǇŜǊǘŀΦ vǳŜǎǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǎƛ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀ 

ƴŜƭƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŎƻƭƭŜǩǾŀΣ ŘƻǾŜ ƭŀ ǎƛƴŎǊƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭϥŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀ ǎǝƳƻƭŀƴƻ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 

Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΦ Lƭ ǎŜƴǎƻ Řƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ƎǊǳǇǇƻ ƴŜƭƭŜ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ 

ǊŀũƻǊȊŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭƛ ŎƘŜ ǘǊƻǾŀƴƻ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŀƳōƛǝ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛ ǇƛǴ ŀƳǇƛΣ 

ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴ ŎƛǊŎƻƭƻ ǾƛǊǘǳƻǎƻ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀǩǾŀ ƴŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 

 

оΦп ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ 

[ŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŜŘǳŎŀǝǾƻπƳǳǎƛŎŀƭƛ ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǝ Ŏƻƴ .ƛǎƻƎƴƛ 9ŘǳŎŀǝǾƛ {ǇŜŎƛŀƭƛ 

ǊƛŎƘƛŜŘŜ ŀǇǇǊƻŎŎƛ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƛ ŎƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴƻ ƭŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴƛ ƭƛƴŜŀǊƛΦ [Ŝ 

ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎƻƎƴƛǝǾŜΣ ŀũŜǩǾŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛ ƛƴŘƻǧŜ ŘŀƭƭŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƴƻ Řƛ 

ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ǊƛƭŜǾŀǊŜ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛ Ŝ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǎǎƛ όwŜƛƳŜǊΣ нллоύΦ 

[ϥŜŶŎŀŎƛŀ ǾŀƭǳǘŀǝǾŀ ŜƳŜǊƎŜ Řŀƭƭŀ ŎƻƳōƛƴŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ Řƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ Ŝ 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜΦ /ƘƛŀǇǇŜǧŀ /ŀƧƻƭŀ ϧ wƛȊȊƻ όнлмфύ ǇǊƻǇƻƴƎƻƴƻ ƳƻŘŜƭƭƛ ōŀǎŀǝ ǎǳƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ L/C ŎƘŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀƴƻ ǉǳŜǎǝƻƴŀǊƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀǝ Ŏƻƴ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛ ŜǘƴƻƎǊŀŬŎƘŜ ǇŜǊ ƳŀǇǇŀǊŜ ƭϥƛƳǇŀǧƻ ŘŜƎƭƛ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƳǳǎƛŎŀƭƛΦ Dƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǇǎƛŎƻƳŜǘǊƛŎƛ ƎŀǊŀƴǝǎŎƻƴƻ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊȊŀǘŜ Ŝ 

ŎƻƴŦǊƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŜ ǎǾŜƭŀƴƻ ƭŜ ƴŀǊǊŀȊƛƻƴƛ ǎƻƎƎŜǩǾŜ 



  

ΠΥ 
 

ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀΦ [Ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŀǳŘƛƻǾƛŘŜƻ ǇŜǊƳŜǧƻƴƻ ŀƴŀƭƛǎƛ ƳƛŎǊƻŀƴŀƭƛǝŎƘŜ ŘŜƭƭŜ 

ƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƭϥƛŘŜƴǝŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƭƛ ƴƻƴ ŜǾƛŘŜƴǝ ƴŜƭƭϥƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǧŀΦ 

vǳŜǎǝ ŀǊŎƘƛǾƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ŘƛǾŜƴǘŀƴƻ ǎǇŀȊƛ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾƻ ǘǊŀ ǎǘǳŘŜƴǝΣ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŝ ǘŜŀƳ 

ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛΣ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀƴŘƻ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǳƴŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀ ŘŜƭ ǎŀǇŜǊŜΦ Lƭ 

ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŀǩǾƻ ŘŜƛ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǝ ƴƻƴ ǊƛǎǇƻƴŘŜ ǎƻƭƻ ŀ ƛƳǇŜǊŀǝǾƛ ŜǝŎƛΣ Ƴŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎŀ ŎƘŜ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ ƛƴǎƛŘŜǊ ŀƭǘǊƛƳŜƴǝ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛΦ 

L ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜǾƻƴƻ ŀǊǝŎƻƭŀǊǎƛ ǎǳ ǎŎŀƴǎƛƻƴƛ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘŜΥ ŜũŜǩ 

ƛƳƳŜŘƛŀǝΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǝ ŀ ƳŜŘƛƻ ǘŜǊƳƛƴŜ Ŝ ǊƛǎǘǊǳǧǳǊŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ŎƘŜ ŜƳŜǊƎƻƴƻ ƴŜƭ ƭǳƴƎƻ 

ǇŜǊƛƻŘƻΦ vǳŜǎǘŀ ŀǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ ǇǊŜǎǳǇǇƻƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭƛ ŎƘŜ ƳŀƴǘŜƴƎŀƴƻ ǊƛƎƻǊŜ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƻ ǇǳǊ ŀŘŀǧŀƴŘƻǎƛ ŀƭƭŜ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŜ ŜǾƻƭǳǝǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛΦ 

Dƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ƻǇŜǊŀƴƻ ǎǳ ƭƛǾŜƭƭƛ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǎǎƛΦ {ǳƭ Ǉƛŀƴƻ ŎƻƎƴƛǝǾƻ ǎƛ ƳƛǎǳǊŀƴƻ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ 

ǎƻǎǘŜƴǳǘŀΣ ƳŜƳƻǊƛŀ ƻǇŜǊŀǝǾŀΣ ƅŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŎƻƎƴƛǝǾŀ Ŝ ǾŜƭƻŎƛǘŁ Řƛ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ Lƭ 

ŘƻƳƛƴƛƻ ǎƻŎƛƻπŜƳƻǝǾƻ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǇŜǊ ŀǳǘƻǊŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀũŜǩǾŀΣ ŜƳǇŀǝŀΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ 

ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǊŜǎƛƭƛŜƴȊŀΦ Dƭƛ ŀǎǇŜǩ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ǘǊŀŎŎƛŀǝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƎǊƛƎƭƛŜ ŎƘŜ ǊƛƭŜǾŀƴƻ 

ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻΣ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴƛȊƛŀǝǾŀ Ŝ ŀǳǘƻŎƻƴǘǊƻƭƭƻΦ 

[ŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁΣ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴŘƻ ƭϥŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ǊŜǝ 

ǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭƛΣ ǎŜƴǎƻ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀΣ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ŝ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 

ǎƻŎƛŀƭƛΦ vǳŜǎǝ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƴƻ ŎŀƭƛōǊŀȊƛƻƴƛ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ .9{Σ 

ǊƛŎƻƴƻǎŎŜƴŘƻ ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŜ ŜǾƻƭǳǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘŜ ŎƘŜ ŜǎƛƎƻƴƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǝΦ 

[ŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘŜƎƭƛ ŜŘǳŎŀǘƻǊƛ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ƭϥŀǊŎƘƛǘǊŀǾŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾƻ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊƻ ǎƛǎǘŜƳŀΦ L 

ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ŘŜǾƻƴƻ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ Ŏƻƴ ǎŀǇŜǊƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǝ ǎǳƛ .9{Σ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴŘƻ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Řƛ ŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƻ Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΦ [ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴȊŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀΣ 

ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ Řƛ ƳŜŘƛŀȊƛƻƴŜ ŜǎǘŜǝŎŀΦ 

L ǎŀǇŜǊƛ ǎǳƛ .9{ ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƎƭƛ ǎǾƛƭǳǇǇƛ ǎŎƛŜƴǝŬŎƛΣ ŀƭƭŜ 

ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴƛ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǘƻǊƛŜ Ŝ ŀƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŀǎǎƛǎǝǾŜΦ [ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜǎƛƎŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ǇŜǊ ƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƴŜǳǊƻǇǎƛŎƘƛŀǘǊƛΣ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛΣ 

ǘŜǊŀǇƛǎǝ Ŝ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ǎƻŎƛŀƭƛΦ Dƭƛ ŜŘǳŎŀǘƻǊƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŘŜǾƻƴƻ ǇŀŘǊƻƴŜƎƎƛŀǊŜ ŎƻŘƛŎƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛ Ŝ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ ŎƘŜ ǊƛǎǇŜǩƴƻ ƭŜ ƛŘŜƴǝǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ǇǊŜǎŜǊǾŀƴŘƻ ǳƴƛǘŀǊƛŜǘŁ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭŜΦ 

[ŀ ǊƛŎŜǊŎŀπŀȊƛƻƴŜ ŜƳŜǊƎŜ ŎƻƳŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǘŀ ǇŜǊ ƭϥƻǩƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŀǝŎƘŜ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀƴŘƻ Ǝƭƛ ŜŘǳŎŀǘƻǊƛ ƛƴ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁΦ vǳŜǎǘƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ 



  

ΠΦ 
 

ƛƳǇƭƛŎŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŀ Řƛ ŘŀǝΣ ƭϥŀƴŀƭƛǎƛ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŀ Ŝ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŀΣ ƭŀ 

ŦƻǊƳǳƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛǇƻǘŜǎƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŜ Ŝ ƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ōŀǎŀǝ ǎǳƭƭŜ ŜǾƛŘŜƴȊŜΦ 

 Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀΣ ŘƛǾŜƴǘŀ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǊǎƛ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǎǳ ŎƻƳŜ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ Ǉƻǎǎŀ 

ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǎǳ ǉǳŜƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǎƛ 

ƛƴǘǊŜŎŎƛŀƴƻ Ŏƻƴ ŦƻǊƳŜ Řƛ ŘƛǎŀƎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ Ŝ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘŁ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ Lƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ǎŜƎǳŜƴǘŜ 

ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎŎŜ ƛƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƛǘŀƭƛŀƴƻΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ŀǊŜŜ ǇŜǊƛŦŜǊƛŎƘŜ Ŝ ŀƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ 

ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭƛΣ ŀƴŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ŎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ƎŜƴŜǊƛ Ŝ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŀƭ ǘŜƳǇƻ ǎǘŜǎǎƻ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ ƛƳƳŀƎƛƴŀǊƛ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƛ Ŝ ŎƻǎǝǘǳƛǊŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ ǎǇŀȊƛ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŝ 

ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

 



  

ΡΜ 
 

/!tL¢h[h п π a¦{L/! 9 5L{!DLh {h/L![9Υ 9±L59b½9 9atLwL/I9 9 
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Lƭ ƭŜƎŀƳŜ ŀǊǝŎƻƭŀǘƻ ǘǊŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ Ŝ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ŘƛǎŀƎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ǇƛǴ ǎŦŀŎŎŜǧŀǘŜ ŘŜƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴŘƻǎƛ Ŏƻƴ 

ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ƴŜƭƭŜ ǊŜƎƛƻƴƛ ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭƛ ƛǘŀƭƛŀƴŜ ŘƻǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ƎŜƴŜǊƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǎƻƴƻ ŘƛǾŜƴǳǝ 

ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŦƻǊƳŜ ŜǎǇǊŜǎǎƛǾŜ ǇƻǇƻƭŀǊƛ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǾŜƛŎƻƭƛ Řƛ ƳŜǎǎŀƎƎƛΣ ƳƻŘŜƭƭƛ ǾŀƭƻǊƛŀƭƛ Ŝ ǎŎƘŜƳƛ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƭƛ ŎƘŜ ǎƛ ƛƴǘǊŜŎŎƛŀƴƻ Ŏƻƴ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ Řƛ ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŎƛǊŎǳƛǝ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭƛ ŜΣ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝ ŎŀǎƛΣ Ŏƻƴ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƭƭŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŁ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀΦ 

 

пΦм Lƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ǎƻƴƻǊƻ ŘŜƭ ŘƛǎŀƎƛƻ π CŜƴƻƳŜƴƻΣ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǘƻǊƛŎŀ 

bŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǳǊōŀƴŜ ǇŜǊƛŦŜǊƛŎƘŜΣ ŎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ Řŀ ǊƛŎŜǊŎƘŜ ŜǘƴƻƳǳǎƛŎƻƭƻƎƛŎƘŜΣ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ƴƻƴ ŝ 

ǎƻƭƻ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ ǎƻƴƻǊƻ Ƴŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ǉǳƻǝŘƛŀƴŀΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ 

ŘƻƳŜǎǝŎƛΣ ƴŜƛ ƳƻƳŜƴǝ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛ Ŝ ƴŜƭƭŜ ŦŜǎǝǾƛǘŁ ǊŜƭƛƎƛƻǎŜΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ Řƛũǳǎŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ 

ŀǳǘƻǊŀŘƛƻ ŎƻƳŜ ǎŜƎƴƻ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ Ŝ ƛŘŜƴǝǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜ ό¢ǳƳƳƛƴŜƭƭƛΣ нлмсύΦ !ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ 

ǉǳŜǎǘƻ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ǎƻƴƻǊƻ ƳǳƭǝŦƻǊƳŜ ŎƻƴǾƛǾƻƴƻ ƳŜƭƻŘƛŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŀƭ ǊŀŎŎƻƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜƴǝƳŜƴǝ 

ŀƳƻǊƻǎƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŦŀǝŎƘŜ ǉǳƻǝŘƛŀƴŜ ŘŜƭƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ ǇƻǇƻƭŀǊƛΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŎƘŜΣ Ŏƻƴ ǎŜƳǇǊŜ 

ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘƛũǳǎƛƻƴŜΣ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀƴƻ ƛƭ ǇƻǘŜǊŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭŜ ƛƴ ǳƴŀ ƴŀǊǊŀȊƛƻƴŜ ƛŘŜŀƭƛȊȊŀǘŀΦ !ǧǊŀǾŜǊǎƻ 

ǊƛǘƻǊƴŜƭƭƛ ŎƘŜ ŀǎǎǳƳƻƴƻ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŜǊƛ Ŝ ǇǊƻǇǊƛ ǎƭƻƎŀƴ Ŝ ƭΩǳǎƻ Řƛ ǳƴ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻ ǾƛŎƛƴƻ ŀƭƭŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭƛΣ ǉǳŜǎǝ ōǊŀƴƛ ŎŜƭŜōǊŀƴƻ ƭΩŀǊǊƛŎŎƘƛƳŜƴǘƻ ƛƭƭŜƎŀƭŜ Ŝ ƭŀ ǘǊŀǎƎǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜΣ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀƴŘƻƭƛ ŎƻƳŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǝ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ƛƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ 

όCŜǊǊŀǊŀ ϧ tŜǘǊǳȊȊŜƭƭŀΣ нлнмύΦ ¢ŀƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ƴŀǊǊŀǝǾŀ ǎƛ ǊŜǇƭƛŎŀ Ŏƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘŁ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ŘƛǾŜǊǎŜΣ 

ŘŀƭƭϥŀǊŜŀ ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭŜ Ŭƴƻ ŀƭƭŜ ǇŜǊƛŦŜǊƛŜ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ Ŝ bƻǊŘ LǘŀƭƛŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛ ǾƛŘŜƻπ

ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŎƘŜ ǇǊƻƳŜǧƻƴƻ ƳƻōƛƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜ ƛǎǘŀƴǘŀƴŜŀ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ǎŜƴȊŀ ƛƳǇŜƎƴƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ 

ŀƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƛƳƳŀƎƛƴŀǊƛƻ ŎƻƭƭŜǩǾƻ ŘƻǾŜ ƭŀ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎŜ ŘƛǾŜƴǘŀ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻ Řƛ ŦŀǎŎƛƴƻ Ŝ ŀǧǊŀȊƛƻƴŜ ŀƴȊƛŎƘŞ Řƛ ǊƛǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŜǝŎŀΦ 

[ŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŜǘƴƻƳǳǎƛŎƻƭƻƎƛŎŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŀ Řŀ tƛƴŜ όнлмрύ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǘǊŜŘƛŎƛ ŀƴƴƛ Řƛ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘŜ ƴŜƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ ƴŜƻƳŜƭƻŘƛŎƻ ƴŀǇƻƭŜǘŀƴƻ Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŎƻƳŜ ǘŀƭŜ ŦŜƴƻƳŜƴƻ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǝ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ Řƛ ƛƴǘŜǊǎŜȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎŀ ǘǊŀ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜ Ŝ ƛƭƭŜŎƛǘŀΣ ŘƻǾŜ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƴƻƴ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŀǊǝǎǝŎŀΣ Ƴŀ ŘƛǾŜƴǘŀ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ 

Řƛ ƳŜŘƛŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǝ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǝ Řŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ŎŀǊŜƴȊŀ Řƛ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƭŜƎƛǩƳŜ Řƛ ŀǎŎŜǎŀ ǎƻŎƛŀƭŜΦ vǳŀƴŘƻ ƛ ǇǊŜǎƛŘƛ ǎƻŎƛŀƭƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ ǎƛ ƛƴŘŜōƻƭƛǎŎƻƴƻ Ŝ ƭŜ 



  

ΡΝ 
 

ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ƛƴŎƻƴǘǊŀƴƻ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ƴŜƭ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǾŀƭƻǊƛŀƭŜΣ 

ƭϥŜƭŜƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŀǎǎǳƳŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǎǳǇŜǊŀƴƻ ƭϥƛƴǘǊŀǧŜƴƛƳŜƴǘƻΣ ŘƛǾŜƴŜƴŘƻ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ŀƳǇƭƛŬŎŀǘƻǊŜ Ŝ ǊƛǎƻǊǎŀ ƛŘŜƴǝǘŀǊƛŀ ŎƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀ ƛŘŜƴǝǘŁ ŎƻƭƭŜǩǾŜ Ŝ ŦƻǊƴƛǎŎŜ 

ǎŜƴǎƻ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ ŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŎƘŜ ǎƛ ǇŜǊŎŜǇƛǎŎƻƴƻ ŜǎŎƭǳǎŜ ƻ ŜƳŀǊƎƛƴŀǘŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ŎƛǊŎǳƛǝ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ όwŀǾǾŜŘǳǘƻΣ нлмнΣ нллтύΦ 

 
CƛƎǳǊŀ пΦмΥ tŜǊŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘƛǎŀƎƛƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛΦ [ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŘŜƛ нор 
ŘƻŎŜƴǝ ǎƛŎƛƭƛŀƴƛ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŎƻƳŜ ƛƭ нуΣр҈ ŘŜƎƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǝ ǊƛŎƻƴƻǎŎŀ ƴŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŎƘŜ ŀǎŎƻƭǘŀƴƻ 
Ϧǳƴ ŎŜǊǘƻ ǝǇƻ Řƛ ƳǳǎƛŎŀϦ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ŘƛǎŀƎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ опΣф҈ ƴƻƴ ǊƛƭŜǾŀ ǉǳŜǎǘŀ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ 
осΣс҈ ƳŀƴǝŜƴŜ ǳƴŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀΣ ǎǳƎƎŜǊŜƴŘƻ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ŘŜƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ Ŝ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾƛ ǇƛǴ ǎƻŬǎǝŎŀǝ ǇŜǊ ŘŜŎƻŘƛŬŎŀǊŜ ƛ ǎŜƎƴŀƭƛ Řƛ ŘƛǎŀƎƛƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΦ 

 

L Řŀǝ ŜƳŜǊǎƛ ŘŀƭƭϥƛƴŘŀƎƛƴŜ ŎƻƴŘƻǧŀ ŘŀƭƭΩŀǳǘƻǊŜ ǎǳ нор ŘƻŎŜƴǝ ǎƛŎƛƭƛŀƴƛ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ όŜ 

ŎƘŜ ǎŀǊŁ ǊƛǇǊŜǎŀ Ŝ ŘŜǎŎǊƛǧŀ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭ /ŀǇƛǘƻƭƻ сύ ƻũǊƻƴƻ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ ŜƳǇƛǊƛŎƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ǎǳƭƭŜ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴƛ ŘŜƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ŎƘŜ ǎƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀƴƻ ǉǳƻǝŘƛŀƴŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ 

ǉǳŜǎǘŀ ǊŜŀƭǘŁ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ [ϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭƭŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴƛ 

ǘǊŀ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ Ŝ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ŘƛǎŀƎƛƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŀ ƴŜƭƭŀ CƛƎǳǊŀ пΦмΣ ŘŜƭƛƴŜŀ 

ǳƴ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŀǊǝŎƻƭŀǘƻΥ ƛƭ нуΣр҈ ŘŜƎƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǝ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ƴŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŎƘŜ ŀǎŎƻƭǘŀƴƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǎŜƎƴŀƭƛ Řƛ ŘƛǎŀƎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ƛƭ опΣф҈ ƴƻƴ ǊƛƭŜǾŀ ǘŀƭŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ осΣс҈ ŜǎǇǊƛƳŜ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ ǾŀƭǳǘŀǝǾŀΦ 

[ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ǇǊŜǎǎƻŎƘŞ ǘǊƛǇŀǊǝǘŀ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭϥŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ ŎƻƴǎŜƴǎƻ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻ 

ǘǊŀ ƛ ŘƻŎŜƴǝ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜΦ ¢ŀƭŜ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ƴƻƴ ǊƛƅŜǧŜ ŘƛǎƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǾŜǊǎƻ ƛƭ 

ŦŜƴƻƳŜƴƻΣ Ƴŀ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ƛƴŘƛŎŀ ŎƘŜ Ǝƭƛ ŜŘǳŎŀǘƻǊƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎƻƴƻ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ŘŜƛ ǊŀǇǇƻǊǝ ǘǊŀ 

ǇǊŀǝŎƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴƛ ǎŜƳǇƭƛŎƛǎǝŎƘŜΦ [ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ƛƴŎŜǊǘŜ όосΣс҈ύ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀ ƭŀ ŎŀǳǘŜƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ Řƛ ŎƘƛΣ 



  

ΡΞ 
 

ƻǇŜǊŀƴŘƻ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƴŜƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛΣ ŝ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜ ŎƘŜ ƛ ƭŜƎŀƳƛ ǘǊŀ ŎƻƴǎǳƳƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ Ŝ 

ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ ŀƴŀƭƛǎƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘŜ ŎƘŜ ǾŀŘŀƴƻ ƻƭǘǊŜ ƭŜ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜΦ 

Lƴ ŎƻƴǘŜǎǝ ǳǊōŀƴƛ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǝ Řŀ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƭϥŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŀǎǎǳƳŜ ƛƴŦŀǩ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŘƛǾŜǊǎŜ Ŝ ǘŀƭǾƻƭǘŀ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛǧƻǊƛŜΣ ǇƻǘŜƴŘƻ ŎƻƴŬƎǳǊŀǊǎƛ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻ Řƛ ƛŘŜƴǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ ŎƻƳŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǾŜƛŎƻƭƻ Řƛ 

ƳƻŘŜƭƭƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƛΣ ǊŜƴŘŜƴŘƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾƻ 

ŀǊǝŎƻƭŀǘƻ ŎƘŜ ǘŜƴƎŀ Ŏƻƴǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ŀƳōƛǾŀƭŜƴȊŀ ŦŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛŎŀΦ 

 
CƛƎǳǊŀ пΦнΥ [ŀ ƳǳǎƛŎŀ ŎƻƳŜ ŎŀǊǝƴŀ Řƛ ǘƻǊƴŀǎƻƭŜ ŘŜƭ ŘƛǎŀƎƛƻΦ Lƭ роΣс҈ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǝ ǎƛŎƛƭƛŀƴƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǳƴ 
ƎŜƴŜǊŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŎƻƳŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ŘŜƭ ŘƛǎŀƎƛƻ Ǿƛǎǎǳǘƻ ŘŀƭƭϥŀǎŎƻƭǘŀǘƻǊŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ по҈ ƳŀƴǝŜƴŜ ǳƴŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 
Řƛ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ Ŝ ǎƻƭƻ ƛƭ оΣп҈ ƴŜƎŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ǉǳŜǎǘŀ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜΦ vǳŜǎǝ Řŀǝ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ŎƻƳŜ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ 
ŘŜƎƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǝ ǊƛŎƻƴƻǎŎŀ ƴŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ǳƴ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻ ŜƳƻǝǾƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΣ ǇǳǊ ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻ ƭŀ ŎŀǳǘŜƭŀ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛǎǝŎƘŜΦ 

 

Lƭ ǉǳŜǎƛǘƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭƭŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ŎƻƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ Řƛ ŘƛǎŀƎƛƻ ƳƻǎǘǊŀ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ 

ǊƛǇƻǊǘŀǝ ƴŜƭƭŀ CƛƎǳǊŀ пΦнΦ Lƭ роΣс҈ ŘŜƎƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǳƴ ƎŜƴŜǊŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŎƻƳŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ŘŜƭ ŘƛǎŀƎƛƻ Ǿƛǎǎǳǘƻ ŘŀƭƭϥŀǎŎƻƭǘŀǘƻǊŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ по҈ ƳŀƴǝŜƴŜ ǳƴŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ 

ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ Ŝ ǎƻƭƻ ƛƭ оΣп҈ ƴŜƎŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ǉǳŜǎǘŀ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜΦ ¢ŀƭƛ Řŀǝ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ŎƻƳŜ 

ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǝ ǊƛŎƻƴƻǎŎŀ ƴŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ǳƴ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻ ŜƳƻǝǾƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΣ ǇǳǊ ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻ ƭŀ ŎŀǳǘŜƭŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛǎǝŎƘŜΦ 

[ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŎƘŜ ǎǳǇŜǊŀƴƻ ƭŀ ǎŜƳǇƭƛŎŜ 

ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ƎŜƻƎǊŀŬŎŀ Řƛ ǳƴ ƎŜƴŜǊŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎƻΦ Lƭ ǉǳŜǎƛǘƻ ǊƛŎƻǊǊŜƴǘŜ ǎǳƭ ǇŜǊŎƘŞ ŀ tŀƭŜǊƳƻΣ 

ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƭǘǊŜ ŎƛǧŁ ŘŜƭ {ǳŘΣ ǎƛ Ŏŀƴǝ ǎǇŜǎǎƻ ƛƴ ƴŀǇƻƭŜǘŀƴƻ ƴƻƴ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘŁ 

ŦƻƭƪƭƻǊƛǎǝŎŀ Ƴŀ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŀƴǝŎƻ Ŝ ǊŜŎŜƴǘŜ ŎƘŜ ŎƻƴƴŜǧŜ 

ǎǘƻǊƛŜ Řƛ ƳƛƎǊŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ǎŎŀƳōƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ ƭŜŎƛǝ Ŝ ƛƭƭŜŎƛǝΣ Ŝ ŎƻƴǝƎǳƛǘŁ ǘǊŀ ǎƻŘŀƭƛȊƛ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛ 



  

ΡΟ 
 

ŎƘŜ Řŀƭ ŘƻǇƻƎǳŜǊǊŀ Ƙŀƴƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 

ŎƻŘƛŎƛ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎƛ Ŝ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛ ό/ƛŎƻƴǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ bŜƭ ǘŜƳǇƻΣ ǉǳŜǎǘŀ ƭƛƴƎǳŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŝ 

ŘƛǾŜƴǘŀǘŀ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛōƛƭŜ Ŝ ƛƴǘǳƛǝǾŀΣ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ ǊƛǎƻƴŀƴȊŜ 

ŜƳƻǝǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǘŀƴǘƻ ƛƴ ǳƴŀ ǎǘǊŀŘŀ Řƛ {ŜŎƻƴŘƛƎƭƛŀƴƻ ǉǳŀƴǘƻ ƛƴ ǳƴŀ Řƛ .ǊŀƴŎŀŎŎƛƻΣ ŎƻǎǝǘǳŜƴŘƻ 

ǇŜǊ Ƴƻƭǝ ǳƴ ƳƻŘƻ Řƛ ǎŜƴǝǊǎƛ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŎƘŜ ǎǳǇŜǊŀ ƛ ŎƻƴŬƴƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ Ŝ ŎƘŜΣ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ 

Ŏŀǎƛ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƛΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ŎƻŘƛŎŜ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ ŀ ŎƛǊŎǳƛǝ ŎƘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴƻ ƛƭ 

ǇǊƻǇǊƛƻ ŘƛǎǘŀŎŎƻ ŘŀƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƛǾƛƭŜΦ 

[ϥŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǎǘƻǊƛŎŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǊƛǾŜƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ƴŜƛ 

ƳŜǎǎŀƎƎƛ Ŝ ƴŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ǾŜƛŎƻƭŀǝΦ [ŀ ǎǘƻǊƛŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŎƘŜ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŀǧǳŀƭŜ ƴƻƴ ŝ 

ƭƛƴŜŀǊŜ ƴŞ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŀ Řŀ ǳƴϥǳƴƛǾƻŎƛǘŁ ǾŀƭƻǊƛŀƭŜ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΦ : Ŝǎƛǎǝǘŀ ǳƴŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ 

ǎǘƻǊƛŎŀ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ǊŀŎŎƻƴǘƻ ŘŜƭ ϦƎǳŀǇǇƻϦ ŎƻƴǘŜƴŜǾŀΣ ŘŜƴǘǊƻ ƭŀ ǎǳŀ ǊŜǘƻǊƛŎŀ ǊƻƳŀƴǝȊȊŀƴǘŜΣ ǳƴŀ 

ƳƻǊŀƭŜ ŎƘŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜǾŀ ŎƘƛŀǊŀƳŜƴǘŜ ǘǊŀ ƛƭ ǇǊŜǾŀǊƛŎŀǘƻǊŜ ŎƘŜ ŀōǳǎŀǾŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŦƻǊȊŀ Ŝ Ŏƻƭǳƛ 

ŎƘŜ ƭŀ ƳŜǧŜǾŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƭƭŀ ƎƛǳǎǝȊƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘŜōƻƭƛΦ  

Lƴ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜƭ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŀǧǳŀƭŜΣ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜƭ ōƻǎǎ ŎǊƛƳƛƴŀƭŜ ƴƻƴ ŝ ǇƛǴ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ŎƻƳŜ ǳƴϥƻƳōǊŀ ƳƛƴŀŎŎƛƻǎŀ Řŀ Ŏǳƛ ŦǳƎƎƛǊŜ ƻ ǳƴ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘŀ Řŀ ǊŜŘƛƳŜǊŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 

ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ƭŜƎŀƭƛǘŁΣ Ƴŀ ŝ ŘƛǾŜƴǘŀǘŀ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ ŜǎǘŜǝŎƻ ŀǧǊŀŜƴǘŜ Ŝ ŘŜǎƛŘŜǊŀōƛƭŜΦ !ǊƳƛ ŎƘŜ ōǊƛƭƭŀƴƻ 

ŎƻƳŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛ Řƛ ƳƻŘŀΣ ƳŀȊȊŜǧŜ Řƛ ŘŜƴŀǊƻ ƛƴǉǳŀŘǊŀǘŜ ŎƻƳŜ ǘǊƻŦŜƛ Řƛ ǎǳŎŎŜǎǎƻΣ ƛƴǎǳƭǝ ǊƛǾƻƭǝ ŀ 

ƳŀƎƛǎǘǊŀǝ Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ Řƛ ƎƛǳǎǝȊƛŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǝ ƛƴ ŎƻǊƛ Řŀ ǎǘŀŘƛƻ ŎƘŜ ŎǊŜŀƴƻ ǎŜƴǎƻ Řƛ 

ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ ŎƻƭƭŜǩǾŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŜƭŜƳŜƴǝ ƴŀǊǊŀǝǾƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǊŀŘƛŎŀƭƳŜƴǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǘƻ 

ƭϥŀǎǇƛǊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŀƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛΥ ƴƻƴ ǇƛǴ ƛƭ ŘŜǎƛŘŜǊƛƻ Řƛ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ϦǉǳŀƭŎǳƴƻϦ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ƭϥƛƳǇŜƎƴƻ ǎƻŎƛŀƭŜΣ Ƴŀ ƭŀ ōǊŀƳŀ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ϦǉǳŀƭŎǳƴƻϦ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜΣ ŀ 

ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ Ŏƻǎǘƻ ƳƻǊŀƭŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

 

пΦн aŜŎŎŀƴƛǎƳƛ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŜƎƛǩƳŀȊƛƻƴŜ π {ƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ŜǾŜƴǝ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ 

ƛƳǇŀǧƻ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŀƭŜ 

[ϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ Ŏǳƛ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ƴŜƻƳŜƭƻŘƛŎŀ ŀŎǉǳƛǎƛǎŎŜ ƭŜƎƛǩƳŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ 

ǊŀŘƛŎŀƳŜƴǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ǊƛǾŜƭŀ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŎƘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŜ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛΣ ŜǾŜƴǝ ǇǳōōƭƛŎƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ǎƻŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜΦ [ŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭϥƛƳǇŀǧƻ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ǉǳŜǎǝ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ǉǳŀƴǝŬŎŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ŜũŜǩǾŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ƴŜƎƭƛ ŀƳōƛŜƴǝ ŜŘǳŎŀǝǾƛΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 

Ŏǳƛ ƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ǾŜƛŎƻƭŀǝ Řŀ ǉǳŜǎǘƻ ƎŜƴŜǊŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǎƛ ǊŀŘƛŎŀƴƻ ƴŜƭƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ƛŘŜƴǝǘŀǊƛŜ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴȊƛŀƭƛ Ŝ ƴŜƭƭŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾŜ ŘŜƛ ƎǊǳǇǇƛ ƎƛƻǾŀƴƛƭƛΦ 



  

ΡΠ 
 

[ŀ CƛƎǳǊŀ пΦо ŘƻŎǳƳŜƴǘŀ ƭϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŀƭǳƴƴƛ ŎƘŜ ŀǎŎƻƭǘŀƴƻ ƻ Ŏŀƴǘŀƴƻ ŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ 

ƳǳǎƛŎŀ ƴŜƻƳŜƭƻŘƛŎŀ ƴŜƭƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ ǎƛŎƛƭƛŀƴŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘŜΣ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƻ ƛƴ 

ƳƻŘƻ ƴƻƴ ǳƴƛŦƻǊƳŜΥ ƛƭ отΣф҈ ŘŜƭƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ ƴƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǉǳŜǎǘŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀΣ ƛƭ ооΣн҈ ǊƛƭŜǾŀ Ϧǳƴ ƴǳƳŜǊƻ 

ŜǎƛƎǳƻϦ Řƛ ŎŀǎƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ фΣу҈ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ƳŀǎǎƛǾŀ όϦǉǳŀǎƛ ǘǳǩϦύΦ [ŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǎǳƎƎŜǊƛǎŎŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŀǇǇǊƻŎŎƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǝ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ǎǇŜŎƛŬŎƛ 

Ŝ ǊƛǾŜƭŀ ŎƻƳŜ ƛƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴƛ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŀǊŜŜ ƎŜƻƎǊŀŬŎƘŜ 

Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛΦ 

 

CƛƎǳǊŀ пΦоΥ tǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ƴŜƻƳŜƭƻŘƛŎŀ ƴŜƭƭŜ ŎƭŀǎǎƛΦ [ϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŀƭǳƴƴƛ ŎƘŜ ŀǎŎƻƭǘŀƴƻ ƻ Ŏŀƴǘŀƴƻ 
ŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƳǳǎƛŎŀ ƴŜƻƳŜƭƻŘƛŎŀ ƴŜƭƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ ǎƛŎƛƭƛŀƴŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀǘŜ ƳƻǎǘǊŀ ǳƴ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ƴƻƴ 
ǳƴƛŦƻǊƳŜΥ ƛƭ отΣф҈ ŘŜƭƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ ƴƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ǉǳŜǎǘŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀΣ ƛƭ ооΣн҈ ǊƛƭŜǾŀ Ϧǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ŜǎƛƎǳƻϦ Řƛ ŎŀǎƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ 
фΣу҈ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ƳŀǎǎƛǾŀ όϦǉǳŀǎƛ ǘǳǩϦύΦ [ŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǎǳƎƎŜǊƛǎŎŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŀǇǇǊƻŎŎƛ 
ŜŘǳŎŀǝǾƛ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǝ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ǎǇŜŎƛŬŎƛΦ 

 

[Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀȊƛƻƴƛ ƎƛǳŘƛȊƛŀǊƛŜ ŘŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǊŜŎŜƴǝ Ƙŀƴƴƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŎƘŜ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴƛ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ŘŜƭƭϥLǘŀƭƛŀ ƳŜǊƛŘƛƻƴŀƭŜΣ ƛƭ ǎƻƎƎŜǧƻ ŎƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ŜũŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ǉǳŀƭƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝ ǎƛ 

ŜǎƛōƛǎŎŀƴƻΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƭŜ ǎŜǉǳŜƴȊŀ Ŝ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǉǳŀƭƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛΣ ƴƻƴ ŎƻƛƴŎƛŘŜ Ŏƻƴ ƛƭ 

ǇǊƻƳƻǘƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭŜ ŘŜƭƭϥŜǾŜƴǘƻ ƻ ƭϥŜƴǘŜ ǇǳōōƭƛŎƻ ŎƘŜ ǊƛƭŀǎŎƛŀ ƭŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƛΣ ōŜƴǎƜ Ŏƻƴ ŎƘƛ ŜǎŜǊŎƛǘŀ 

ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǎǳǇǊŜƳŀȊƛŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭŜΦ ¦ƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƻ Řƛ 

ǇƻǘŜǊŜ ŎƘŜΣ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ǘǊŀǎŦŜǊƛǘƻ ǎǳƭƭŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ǎƛ ŎŀƳǳũŀ Řŀ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǇƻǇƻƭŀǊŜ 

ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻ ǇŜǊƼ ƛƴǘŜƎǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŜ ǎǳŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ ƭŜƎƛǩƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 

ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ Řƛ ǎǳǇǊŜƳŀȊƛŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ /ƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ ǾŜƴƎƻƴƻ ƛƳǇƛŜƎŀǝ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ǇǳōōƭƛŎƛΣ 

ǾŜƛŎƻƭŀǝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ Ŝƴǝ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀƭƛ ƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾƛΣ ǇŜǊ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ 

ǊŜǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ ǇǊŜǎǝƎƛƻ Ŝ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛōƛƭƛǘŁ ŀƛ ƴǳŎƭŜƛ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛ ŎƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀƴƻ ƭϥŜƎŜƳƻƴƛŀ ŘŜƭ 

ǉǳŀǊǝŜǊŜΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǳƴ ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻ ŘƛǎŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ǘǊŀ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎƻƭƭŜǩǾƻ Ŝ ƎƭƻǊƛŬŎŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭϥŀƴǝƎƛǳǊƛŘƛŎƛǘŁ όDƛŀƴƻƭŀΣ нлмнύΦ Dƭƛ ŜǎŜŎǳǘƻǊƛ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƴƻ ǎǇŜǎǎƻ ŎƻƳŜ 



  

ΡΡ 
 

ƳŜŘƛŀǘƻǊƛ Ŝ ŎŀǘŀƭƛȊȊŀǘƻǊƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭƛ ǘǊŀ ŎƻƴǎƻǊǘŜǊƛŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛ Řƛ ŘƛũŜǊŜƴǝ ŎŜƴǘǊƛ ǳǊōŀƴƛΣ 

ƛƳǇƛŜƎŀƴŘƻ ƭϥŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǘƻΣ ŎƻƳŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎŀ Ŝ ŎƻƳŜ ŎŀƴŀƭŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ϦǇǊƻǘŜǧƻϦ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀŘ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ Ŏƻƴǘŀǧƻ ǇƛǴ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀōƛƭƛ ŘŀƭƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ό/ŀǇŜƭƭƛΣ 

нлнрύΦ 

vǳŜǎǘŀ ŜǎǘŜǝȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇƻǘŜǊŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭŜ ƴƻƴ ǎƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƴŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ŬǎƛŎƛ ŘŜƛ 

ŎƻƴŎŜǊǝ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎŜƭŜōǊŀȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜ Ƴŀ ŝ ŘƛǾŜƴǘŀǘŀ ƴŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ǎŦǊǳǧŀƴŘƻ Ǝƭƛ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŜ ǇǊŜƳƛŀƴƻ ŀƭƎƻǊƛǘƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŎƘŜ ŎŀǧǳǊŀƴƻ ƭϥŀǧŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ 

ǎŎŀǘŜƴŀƴƻ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŜƳƻǝǾŜ ƛƴǘŜƴǎŜΣ ŀƳǇƭƛŬŎŀƴŘƻ ƛƴ ǘŜƳǇƛ ǊƛŘƻǩǎǎƛƳƛ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ 

ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀǾǊŜōōŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘƻ Řƛ ƳŜǎƛ ǇŜǊ ǇǊƻǇŀƎŀǊǎƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛ Ŏŀƴŀƭƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛΦ 

[ϥŀƴŀƭƛǎƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ǊƛǾŜƭŀ ŎƻƳŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ǎǇŜǧŀŎƻƭŀǊŜ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŀ ǳƴ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ƴŜƭƭϥŀǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ƻǇŜǊŀƴŘƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŦƻǊƳŜ 

ǎƻŬǎǝŎŀǘŜ Řƛ ǎƻƊ ǇƻǿŜǊ ōŀǎŀǘƻ ǎǳƭ ŎƻƴǎŜƴǎƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŎƘŜ ǎǳƭƭϥƛƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǧŀΦ Lƭ 

ǇŀƭŎƻǎŎŜƴƛŎƻ ŘƛǾŜƴǘŀ ŎƻǎƜ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ Řƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƘŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀ ƛƭ ǇƻǘŜǊŜ 

ŎǊƛƳƛƴŀƭŜ ƛƴ ŎŀǊƛǎƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀǝǾƻΣ ǊŜƴŘŜƴŘƻ ŘŜǎƛŘŜǊŀōƛƭŜ Ŝ ƛƳƛǘŀōƛƭŜ ŎƛƼ ŎƘŜ ŘƻǾǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ 

ǎǝƎƳŀǝȊȊŀǘƻ Ŝ ǊŜǎǇƛƴǘƻ Řŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ 

Lƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŀǧǳŀƭŜ Ƙŀ ŎŀƳōƛŀǘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ǇǊƻŦƻƴŘƻ ƛƭ ƳƻŘƻ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ Ŝ ŘƛũƻƴŘŜǊŜ ǉǳŜǎǝ 

ŎƻƴǘŜƴǳǝΣ ŘŀƴŘƻ Ǿƛǘŀ ŀ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛΣ ƭƛƪŜ Ŝ ŎƻƳƳŜƴǝ Ŏƻƴǘŀ ǇƛǴ 

Řƛ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŜǝŎŀ ƻ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ Dƭƛ ŀƭƎƻǊƛǘƳƛ ŘŜƛ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǇŜƴǎŀǝ ǇŜǊ ǘŜƴŜǊŜ 

Ǝƭƛ ǳǘŜƴǝ ŎƻƭƭŜƎŀǝ ƛƭ ǇƛǴ ŀ ƭǳƴƎƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ ǘŜƴŘƻƴƻ ŀ ǇǊŜƳƛŀǊŜ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŎƘŜ 

ǎǳǎŎƛǘŀƴƻ ŜƳƻȊƛƻƴƛ ŦƻǊǝ ς ƛƴŘƛƎƴŀȊƛƻƴŜΣ ǎǘǳǇƻǊŜΣ ŎǳǊƛƻǎƛǘŁ ƳƻǊōƻǎŀ ς ǎŜƴȊŀ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƛƭ ƭƻǊƻ ǾŀƭƻǊŜ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǎƛ ŀǩǾŀ ǳƴ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƻ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƻΥ ǇǊƻǇǊƛƻ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ 

ǇƛǴ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƛ ŘƛǾŜƴǘŀƴƻ ǇƛǴ ǾƛǎƛōƛƭƛΣ ƻǊƛŜƴǘŀƴƻ ƛƭ ƳƻŘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƛ ǾƛŘŜƻ ǾŜƴƎƻƴƻ ǇǊƻŘƻǩ Ŝ 

ǎǇƛƴƎƻƴƻ ǾŜǊǎƻ ŦƻǊƳŜ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŜǎǘǊŜƳŜΦ .ŀǎǘŀ ǳƴΩŀǊƳŀ ƳƻǎǘǊŀǘŀ ƛƴ ǾƛŘŜƻΣ 

ǳƴŀ ŘŜŘƛŎŀ άŀƛ ŦǊŀǘŜƭƭƛ ƛƴ ƎŀƭŜǊŀέΣ ǳƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ ŎŀǊŎŜǊŜ ŘǳǊƻ ǇŜǊ ŦŀǊ ǎŀƭƛǊŜ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ƛƭ 

ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛΣ ŦŀǊ ŎƻƳǇŀǊƛǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƴŜƭƭŜ ōŀŎƘŜŎƘŜ ŘŜƛ ŎƻŜǘŀƴŜƛ Ŝ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ 

ǳƴ ǘǊŜŘƛŎŜƴƴŜ ƛƴ ǳƴŀ ǇƛŎŎƻƭŀ άǎǘŀǊέ ǾƛǊŀƭŜ ŎƘŜ ǊƛǇǊƻǇƻƴŜ ǎŎƘŜƳƛ Řƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŀƴƴƻǎƛΦ Lƭ 

Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŝ ǳƴƻ ǎǇŀȊƛƻ ƳŜŘƛŀǝŎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǘǊŀǎƎǊŜŘƛǊŜ ŘƛǾŜƴǘŀ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŜŶŎŀŎŜ ǇŜǊ ŦŀǊǎƛ ƴƻǘŀǊŜΣ 

Ŝ ǾƛƻƭŀǊŜ ƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ǎƻŎƛŀƭƛ ǎƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀ ƛƴ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻΥ ǇƛǴ ŦƻƭƭƻǿŜǊΣ ǇƛǴ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŜΣ ƛƴ 

ŀƭŎǳƴƛ ŎŀǎƛΣ ƎǳŀŘŀƎƴƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ǊŜŀƭƛ όwŀǾǾŜŘǳǘƻΣ нлнрύΦ 

9ǇƛǎƻŘƛ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭ ƳƛƴƻǊŜ ŎƘŜ ǎƛ ŜǎƛōƛǎŎŜΣ ǘŜǊƳƛƴŀ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜŘ ŜǎǇƭƻŘŜ ǳƴ ŎƻƭǇƻ ƛƴ 

ŀǊƛŀ ƳƻǎǘǊŀƴƻ Ŏƻƴ ŎƘƛŀǊŜȊȊŀ ƛƭ ŎƻǊǘƻŎƛǊŎǳƛǘƻ ǘǊŀ ŜǘŁ ŜǾƻƭǳǝǾŀ Ŝ ŎƻŘƛŎŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭŜΣ ǊŀŎŎƻƴǘŀƴŘƻ 



  

ΡΣ 
 

ƳŜƎƭƛƻ Řƛ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ǎǘŀǝǎǝŎŀ ǉǳŀƴǘƻ ǎƛŀ ŦƻǊǘŜ ƛƭ ǊƛŎƘƛŀƳƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƛƳƳŀƎƛƴŀǊƛƻ ƴŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ƛƴ Ŏǳƛ 

ƭŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƭŜƎƛǩƳŜ ŝ ǳƴŀ ǊŜŀƭǘŁ ǉǳƻǝŘƛŀƴŀ ǇŜǊ ōŀƳōƛƴƛ Ŝ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǝΦ 

[ΩŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ ǉǳŜǎǝ ƳƻŘŜƭƭƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾƛ ƛƴƅǳƛǎŎŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ǎǳƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ 

ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛŘŜƴǝǘŁ ƴŜƭƭŜ ƎƛƻǾŀƴƛ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜΣ 

ǇǊƻǇǊƛƻ ƳŜƴǘǊŜ ǎǘŀ ŎŜǊŎŀƴŘƻ Řƛ ŎŀǇƛǊŜ ŎƘƛ ŝΣ ǎƛ ǊƛǘǊƻǾŀ ƛƳƳŜǊǎƻ ƛƴ ǇŀǊŀŘƛƎƳƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƭƛ 

ōŀǎŀǝ ǎǳƭƭŀ ǘǊŀǎƎǊŜǎǎƛƻƴŜΣ ǎǳƭƭΩŀƎƎǊŜǎǎƛǾƛǘŁ Ŝ ǎǳƭ ŘƛǎǇǊŜȊȊƻ ǇŜǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŁ ƭŜƎƛǩƳŀ ŎƻƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ 

ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǇŜǊ ŀũŜǊƳŀǊǎƛ Ŝ ƻǧŜƴŜǊŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ό¦ōōƛŘƛŜƴǘŜΣ нлмфύΦ 

[ŀ ǾƛǊŀƭƛǘŁ Řƛ ǉǳŜǎǝ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŎǊŜŀ ƭϥƛƭƭǳǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ƴƻǊƳŀƭƛǘŁ ŘƛũǳǎŀΣ ǎǳƎƎŜǊŜƴŘƻ ŎƘŜ ǘŀƭƛ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ ǎƛŀƴƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŀŎŎŜǧŀōƛƭƛ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜƳƛŀƴǝΦ Lƭ ƎƛƻǾŀƴŜ ŎƘŜ ǊŜǇƭƛŎŀ 

ǉǳŜǎǝ ǎŎƘŜƳƛ ƴƻƴ ǎǘŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀŘŜǊŜƴŘƻ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ŀ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ ŎǊƛƳƛƴŀƭŜΣ Ƴŀ 

ǎǘŀ ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ ŎŜǊŎŀƴŘƻ Řƛ ŎƻƴŦƻǊƳŀǊǎƛ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ǇŜǊŎŜǇƛǎŎŜ ŎƻƳŜ ƛƭ ŎƻŘƛŎŜ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ƴŜƭ ǎǳƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ vǳŜǎǘƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǇǊŜǎǳǇǇƻƴŜ ǳƴ 

ǊƛǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ǊŀŘƛŎŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜ Ŝ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛΣ ǇƻƛŎƘŞ ƭϥŀǇǇǊƻŎŎƛƻ 

ƳŜǊŀƳŜƴǘŜ ǊŜǇǊŜǎǎƛǾƻ ǎƛ ǊƛǾŜƭŀ ƛƴŀŘŜƎǳŀǘƻ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀ ǳƴ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǎŜŘǳȊƛƻƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ ƭϥƻũŜǊǘŀ Řƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ƛŘŜƴǝǘŀǊƛ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀǧǊŀŜƴǝΦ 

[Ŝ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ŘŜǾƻƴƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǊǎƛ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜŀƭǘŁ Řƛ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

ƳŜŘƛŀƭŜ ŎƘŜ ǾŜƛŎƻƭŀ ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ƳŜǎǎŀƎƎƛ ŎƻƴǘǊŀǊƛ ŀƛ ǾŀƭƻǊƛ ŎƘŜ ŎŜǊŎŀƴƻ Řƛ ǘǊŀǎƳŜǧŜǊŜΣ 

ǊƛŎƘƛŜŘŜƴŘƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƛ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ Ŏǳƛ ƻǇŜǊŀ ǉǳŜǎǘŀ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜŎƻŘƛŬŎŀ ŎǊƛǝŎŀ ŘŜƛ 

ƳŜǎǎŀƎƎƛ ƳŜŘƛŀƭƛ Ŝ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ŎƻƎƴƛǝǾŀ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀ 

ŎǊƛƳƛƴŀƭŜΦ [ŀ ǎŬŘŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻ ŎƘŜ ǎƛŀ ŀƭǘǊŜǧŀƴǘƻ 

ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴǘŜΣ Ƴŀ ŦƻƴŘŀǘƻ ǎǳ ǾŀƭƻǊƛ Řƛ ƭŜƎŀƭƛǘŁΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǇƻǎƛǝǾŀ ŘŜƭ 

ŦǳǘǳǊƻΣ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴŘƻ ǳƴ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŎƘŜ ǾŀŘŀ ƻƭǘǊŜ ƭŀ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ǇǳǊŀƳŜƴǘŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀ ǇŜǊ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ƭϥƛƴǘŜǊƻ ǘŜǎǎǳǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ƴŜƭƭŜ ǎǳŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ŀǊǝŎƻƭŀȊƛƻƴƛ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΦ 

bƻƴ ǎƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ŜǇƛǎƻŘƛ ƛǎƻƭŀǝ ƻ Řƛ Ŏŀǎƛ ŜǎǘǊŜƳƛ Ƴŀ ŘŜƭ ǎŜƎƴŀƭŜ ŜǾƛŘŜƴǘŜ Řƛ ǳƴ Ǿǳƻǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ 

ǎƛǎǘŜƳƛŎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ Ŏƻƭƻƴƴŀ ǎƻƴƻǊŀ ǇƛǴ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ Ŝ Řƛũǳǎŀ ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŎƘŜ Ǉŀǎǎŀ Řŀ 

ǘŜƭŜŦƻƴƻ ŀ ǘŜƭŜŦƻƴƻ ǎŜƴȊŀ ŎƘƛŜŘŜǊŜ ǇŜǊƳŜǎǎƻ ŀ ŬƭǘǊƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾƛΦ [ϥƻǎǎŜǎǎƛƻƴŜ 

ǇŜǊ ƛ ƭƛƪŜ ǎƛ ŎƻƳōƛƴŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƴƻǎǘŀƭƎƛŀ ŎƻǎǘǊǳƛǘŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǊƛǇŜǝȊƛƻƴŜ 

ƳŜŎŎŀƴƛŎŀ Řƛ ŦƻǊƳǳƭŜ Ŝ ǎǘŜǊŜƻǝǇƛΥ ƛ ǾƛŘŜƻ ƛƳƛǘŀƴƻ ŀƭǘǊƛ ǾƛŘŜƻ ƛƴ ǳƴŀ ŎŀǘŜƴŀ ƛƴŬƴƛǘŀΣ ƭŜ ǇŀǊƻƭŜ 

ǊƛǇŜǘƻƴƻ ǇŀǊƻƭŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜΣ ƭϥŜǎǘŜǝŎŀ ƛƳƛǘŀ ǎŞ ǎǘŜǎǎŀ ƛƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŀǳǘƻπǊŜǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ 

ǘǊŀǎŦƻǊƳŀ ƭŀ ŎŀǊƛŎŀǘǳǊŀ ƛƴ Ǌƛǘƻ ŎƻƭƭŜǩǾƻ ŎƻƴŘƛǾƛǎƻΦ !ƴŎƘŜ ƭŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ 



  

ΡΤ 
 

ŘŜƭƭϥŀƳƻǊŜΣ ŘŜƭ ŘƻƭƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜΣ ŘŜƭƭŀ ƎŜƭƻǎƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ ŜƳƻǝǾŀ ŎŀŘŜ ƴŜƭƭŀ 

ǘǊŀǇǇƻƭŀ Řƛ Ǌǳƻƭƛ ǎǘŜǊŜƻǝǇŀǝ Ŝ ǎŜƴȊŀ ǎŦǳƳŀǘǳǊŜ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎƘŜΣ ŘƻǾŜ ƛƭ ǇƻǎǎŜǎǎƻ ǾƛŜƴŜ 

ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ǎŎŀƳōƛŀǘƻ ǇŜǊ ǇŀǎǎƛƻƴŜ ŀǳǘŜƴǝŎŀ Ŝ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǾƛŜƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊƳŀ 

Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŀũŜǧǳƻǎŀΦ 

Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ǊƛǇŜǝȊƛƻƴŜ ƻǎǎŜǎǎƛǾŀ Řƛ ǎŎƘŜƳƛ Ŝ ŦƻǊƳǳƭŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǊŀƎƛƻƴƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŘŜƭ ŦŀǎŎƛƴƻ 

ŜǎŜǊŎƛǘŀǘƻ ǎǳ ƎƛƻǾŀƴƛ Ŝ ƎƛƻǾŀƴƛǎǎƛƳƛΥ ƭϥƛƭƭǳǎƛƻƴŜ Řƛ ŦŀǊ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŎƘŜ ƭƛ ŎƻƴƻǎŎŜ ƎƛŁ Ŝ 

ŎƘŜ ǊŜǎǝǘǳƛǎŎŜ ƛƴ ŎƻǊƻ ŎƻƭƭŜǩǾƻ ŎƛƼ ŎƘŜ ŘŜǎƛŘŜǊŀƴƻ ǎŜƴǝǊǎƛ ŘƛǊŜ ǇŜǊ ǎŜƴǝǊǎƛ ŀŎŎŜǧŀǝ Ŝ ŎƻƳǇǊŜǎƛΦ 

aŀ ǇǊƻǇǊƛƻ ƭŀ ŦƻǊȊŀ ŀƎƎǊŜƎŀƴǘŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻǊƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘŜΥ ǎŜ ƭŀ 

ƳŜƭƻŘƛŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀ ǉǳƻǝŘƛŀƴŀƳŜƴǘŜ ƭŜƎƛǩƳŀ ǎŎƻǊŎƛŀǘƻƛŜ Ŝ ǾƛƻƭŜƴȊŀ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƴƻǊƳŀƭƛ Řƛ 

ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴƅƛǩΣ ǉǳŜǎǘŀ ǊŜƛǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ Ŏƻƴǎƻƭŀ ƴŞ ŜŘǳŎŀΣ Ƴŀ ŀŘŘŜǎǘǊŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƛ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀǾŜǊŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ŘǳǊŀǘǳǊŜ ǎǳƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŁΦ 

 

пΦо {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŎƻƭƭŜǩǾŜ π 5ŀƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 

ǇǊƻōƭŜƳŀ ŀƭƭϥŀȊƛƻƴŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀ 

!ƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ǎŎƻƭŀǎǝŎƘŜΣ ǉǳŜǎǘƻ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ǎƻƴƻǊƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƻ ŜƴǘǊŀ ƻƎƴƛ Ƴŀǩƴŀ 

ƭŜǧŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜƴǘǊƻ Ǝƭƛ Ȋŀƛƴƛ ŘŜƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛΣ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ǘǊŀ ƛƭ ǉǳŀŘŜǊƴƻ Ŝ ƭŀ ƳŜǊŜƴŘŀ ŎƻƳŜ ǇŀǊǘŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ ōŀƎŀƎƭƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŎƘŜ ƛ ōŀƳōƛƴƛ ǇƻǊǘŀƴƻ Řŀ ŎŀǎŀΦ Lƭ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ 

ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŀ Řƛ ǇǊƛƳƻ ƎǊŀŘƻΣ Ƴŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŝ ǇǊŜŎƻŎŜƳŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ƭŀ 

ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ ŘƻǾŜ Ǝƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǝ ǎŜ ƴŜ ŀŎŎƻǊƎƻƴƻ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǎŜƎƴŀƭƛ ǉǳƻǝŘƛŀƴƛΥ 

Ŏϥŝ ŎƘƛ ŬǎŎƘƛŜǧŀ ƛƭ ǊƛǘƻǊƴŜƭƭƻ Řƛ ǳƴŀ ŎŀƴȊƻƴŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭϥƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻΣ ŎƘƛ ŎƘƛŜŘŜ 

ŜǎǇƭƛŎƛǘŀƳŜƴǘŜ Řƛ ƳŜǧŜǊŜ ƭŀ ōŀǎŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǇŜǊ ŦŀǊŜ ƭŀ ϦŎƘŀƭƭŜƴƎŜϦ ǾƛǊŀƭŜ ŘŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ŎƘƛ 

ǇǊƻǇƻƴŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜ ōǊŀƴƛ ŎƘŜ ŀ Ŏŀǎŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƭŀ Ŏƻƭƻƴƴŀ ǎƻƴƻǊŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ 

ƴƻǊƳŀƭƛȊȊŀǘŀΦ 

[ŀ CƛƎǳǊŀ пΦп ŘƻŎǳƳŜƴǘŀ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛƳǇŀǧƻ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ǎǳƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŁ 

Ŝ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ŜǝŎƛ ŘŜƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛΣ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴȊŀ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴŀƴǘŜΥ ƛƭ тнΣо҈ ŘŜƎƭƛ 

ƛƴǎŜƎƴŀƴǝ ŀǎǎŜƎƴŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀ у Ŝ млΣ Ŏƻƴ ŘǳŜ ǇƛŎŎƘƛ ƛŘŜƴǝŎƛ ŀƭ олΣс҈ ǇŜǊ ƛ Ǿƻǝ у Ŝ млΦ [ŀ 

ƳŜŘƛŀ Řƛ уΣноκмл ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŎƻƴǎŜƴǎƻ ǉǳŀǎƛ ǳƴŀƴƛƳŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ƭŀǎŎƛŀ Řǳōōƛ ǎǳƭƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΦ 



  

ΡΥ 
 

 

CƛƎǳǊŀ пΦпΥ LƴƅǳŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ǎǳƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŁ Ŝ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ŜǝŎƛΦ [ŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛƳǇŀǧƻ ŘŜƭƭŀ 
ƳǳǎƛŎŀ ǎǳƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŁ Ŝ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ŜǝŎƛ ŘŜƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛ ƳƻǎǘǊŀ ǳƴŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴȊŀ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴŀƴǘŜ ǘǊŀ ƛ 
ŘƻŎŜƴǝ ǎƛŎƛƭƛŀƴƛΥ ƛƭ тнΣо҈ ŀǎǎŜƎƴŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀ у Ŝ млΣ Ŏƻƴ ŘǳŜ ǇƛŎŎƘƛ ƛŘŜƴǝŎƛ ŀƭ олΣс҈ ǇŜǊ ƛ Ǿƻǝ у Ŝ млΦ [ŀ ƳŜŘƛŀ Řƛ 
уΣноκмл ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƎƛǳŘƛȊƛƻ ǉǳŀǎƛ ǇƭŜōƛǎŎƛǘŀǊƛƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ƭŀǎŎƛŀ ƳŀǊƎƛƴƛ Řƛ Řǳōōƛƻ ǎǳƭƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ 
ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΦ 

 

¢ǳǧŀǾƛŀΣ ŜƳŜǊƎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ŎƘŜ ǎƻƭƻ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǝ ǎƛ ǎŜƴǘŜ ŘŀǾǾŜǊƻ 

ǇǊŜǇŀǊŀǘŀ Ŝ ŀǧǊŜȊȊŀǘŀ ǇŜǊ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎǊŜŘƛōƛƭƛ Ŝ ŀǧǊŀŜƴǝ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƛ ŎƘŜ ŎƛǊŎƻƭŀƴƻ ƴŜƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛΦ 

/ƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ Řŀƭƭŀ CƛƎǳǊŀ пΦрΣ ƭϥŀǳǘƻǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƛ ŘƻŎŜƴǝ ǎƛŎƛƭƛŀƴƛ ŦƻǊƴƛǎŎƻƴƻ ŘŜƭƭŜ 

ǇǊƻǇǊƛŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƴŜƭ ǇǊƻǇƻǊǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǾŀƭƛŘŜ ŀƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛ ŎƘŜ ǾƛǾƻƴƻ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ 

ŘƛǎŀƎƛƻ ƳƻǎǘǊŀ ǳƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀΥ ƛƭ Ǿƻǘƻ с ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ǇƛŎŎƻ όннΣм҈ύΣ ǎŜƎǳƛǘƻ Řŀ 

ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘŜ ŎƘŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊǘŀƴƻ ƛƭ снΣф҈ ŘŜƎƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǝ ŀ ǎŜƴǝǊǎƛ ŀƭƳŜƴƻ 

ŘƛǎŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻΦ [ŀ ƳŜŘƛŀ Řƛ рΣупκмл ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǳƴŀ ŬŘǳŎƛŀ ƳƻŘŜǊŀǘŀ ŎƘŜ ǊƛǾŜƭŀ 

ƛƳǇŜƎƴƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻ Řŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƛΦ [ŀ 

ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŝ ŜƭŜǾŀǘŀ Ŝ ŘƛũǳǎŀΣ ƛƭ ŘŜǎƛŘŜǊƛƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ŜŘǳŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŝ ŦƻǊǘŜ Ŝ 

ƳƻǝǾŀǘƻΣ Ƴŀ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƛ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ǎǇŜǎǎƻ ƛƴŀŘŜƎǳŀǝ ƻ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǝΦ bƻƴ ǎƛ ǘǊŀǧŀ 

Řƛ ƛƴŜǊȊƛŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ƴŞ Řƛ ŘƛǎƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǾŜǊǎƻ ƛ ǘŜƳƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛΦ [Ŝ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ǎƻƴƻ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ 

ƻƎƎŜǩǾŜΦ 5ŀ ǳƴ ƭŀǘƻΣ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀ Řƛ ǘŜǎǝ ŎƘŜ ƻǎŎƛƭƭŀƴƻ ǘǊŀ ŘƛŀƭŜǧƻ ǎǘǊŜǧƻ Ŝ ƎŜǊƎƻ 

ƎƛƻǾŀƴƛƭŜΦ 5ŀƭƭΩŀƭǘǊƻΣ ƛƭ ǝƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛōƛƭŜ Řƛ ŀǇǇŀǊƛǊŜ ƎƛǳŘƛŎŀƴǝ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ 

ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜΦ ! ǉǳŜǎǘƻ ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎŜ ƭŀ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŎƻƴŎǊŜǘŀ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŦǊŜǎŎƘƛ 

Ŝ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƛΣ ŎƘŜ ƴƻƴ Ǌƛǎǳƭǝƴƻ ǇŀǘŜǊƴŀƭƛǎǝŎƛ ƻ ŀƴŀŎǊƻƴƛǎǝŎƛ ŀƎƭƛ ƻǊŜŎŎƘƛ ŘŜƛ ōŀƳōƛƴƛΦ 

 



  

ΡΦ 
 

 

CƛƎǳǊŀ пΦрΥ !ǳǘƻǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǝ ƴŜƭ ǇǊƻǇƻǊǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛΦ [ŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƛ ŘƻŎŜƴǝ ǎƛŎƛƭƛŀƴƛ Řŀƴƴƻ 
ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƴŜƭ ǇǊƻǇƻǊǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǾŀƭƛŘŜ ŀƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛ ŎƘŜ ǾƛǾƻƴƻ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŘƛǎŀƎƛƻ ƳƻǎǘǊŀ 
ǳƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀΥ ƛƭ Ǿƻǘƻ с ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ǇƛŎŎƻ όннΣм҈ύΣ ǎŜƎǳƛǘƻ Řŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǘŜ ŎƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊǘŀƴƻ ƛƭ снΣф҈ ŘŜƎƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǝ ŀ ǎŜƴǝǊǎƛ ŀƭƳŜƴƻ ŘƛǎŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀǧǊŜȊȊŀǘƻΦ [ŀ ƳŜŘƛŀ Řƛ рΣупκмл 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǳƴŀ Ϧǉǳŀǎƛ ǎǳŶŎƛŜƴȊŀϦ ŎƘŜ ǊŀŎŎƻƴǘŀ ƛƳǇŜƎƴƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻ Řŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛ 
ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƛΦ 

 

: ŎƻƳǳƴŜ ŎƘŜ ŜǎǇŜǊǝ ŜŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ŜǎǘŜǊƴƛ ŀƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƻǇƻƴƎŀƴƻΣ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ 

ǎŜƳǇƭƛŬŎŀǘŀΣ Řƛ άǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ŎƛƼ ŎƘŜ ǇƛŀŎŜ ŀƛ ǊŀƎŀȊȊƛέ ŎƻƳŜ ƭŜǾŀ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ 

¢ŀƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀΣ ǎŜ ƛƴǎŜǊƛǘŀ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ŜŘǳŎŀǝǾƛ Ŝ ǎƻǊǊŜǧŀ Řŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŀŘŜƎǳŀǘŜΣ ǇǳƼ 

ŜũŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻŘǳǊǊŜ Ŝǎƛǝ ǇƻǎƛǝǾƛΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƛƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǎŜƎƴŀǝ Řŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ 

ŘƛǎŀƎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŝ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǎƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳƛ ƛƴ ǳƴ ōƻƻƳŜǊŀƴƎ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƻΥ 

ƛƴǘǊƻŘǳǊǊŜ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜ ƛ ōǊŀƴƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǇƛǴ Řƛũǳǎƛ ǎŜƴȊŀ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ ŎǊƛǝŎƻ Ŝ ǎŜƴȊŀ ǎǘǊǳƳŜƴǝ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾƛ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ǎǘŜǊŜƻǝǇƛ ƎƛŁ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝΣ ƭƛƳƛǘŀƴŘƻ ƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ Řƛ ŜƳŀƴŎƛǇŀȊƛƻƴŜΦ {ƛ ŬƴƛǎŎŜΣ ƛƴ ǎƻǎǘŀƴȊŀΣ ǇŜǊ ǊŜǎǝǘǳƛǊŜ ŀƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ǳƴΩƛƳƳŀƎƛƴŜ 

ƛŘŜƴǝǘŀǊƛŀ ǊŀǎǎƛŎǳǊŀƴǘŜ Ƴŀ ǎǘŀǝŎŀΣ ŎƘŜ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŜ Ŝ ŀōƛǘǳŘƛƴƛ ƛƴǾŜŎŜ Řƛ ŀǇǊƛǊŜ 

ƻǊƛȊȊƻƴǝ Řƛ ǎŜƴǎƻ ǇƛǴ ǊƛŎŎƘƛΦ 

bƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀΣ ŜǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ŀŘƻǧŀǊŜ ƭƻƎƛŎƘŜ ǇǊƻƛōƛȊƛƻƴƛǎǝŎƘŜ ƻ Řƛ ǎǝƎƳŀǝȊȊŀǊŜ ƛƴǘŜǊƛ ƎŜƴŜǊƛ 

ƳǳǎƛŎŀƭƛΤ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƭŀ ǎŬŘŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭ ǎŀǇŜǊ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ǊŜǘƻǊƛŎŀ ǎƻǧŜǎŀ ŀ ŎŜǊǝ ǇǊƻŘƻǩ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ƎǳƛŘŀǊŜ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ ŎǊƛǝŎŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǇŜǊ ǇŜƴǎŀǊŜ 

ŀǳǘƻƴƻƳŀƳŜƴǘŜΦ Lƭ ŎƻƳǇƛǘƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƻ ŝ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΥ ƻŎŎƻǊǊŜ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀũŜǩǾƻ Ŝ 

ƛŘŜƴǝǘŀǊƛƻ ŎƘŜ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ Ƙŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƭǳƴƴƛΣ Ƴŀ ŀƭ ǘŜƳǇƻ ǎǘŜǎǎƻ ƳƻǎǘǊŀǊŜ ƭƻǊƻ ŎƘŜ ƛƭ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻ Ƙŀ 

ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ŎƘŜ Ŝǎƛǎǘƻƴƻ ƴŀǊǊŀȊƛƻƴƛ ǇƛǴ ǊƛǎǇŜǧƻǎŜ Ŝ ŎƻǎǘǊǳǩǾŜ ǇŜǊ ǇŀǊƭŀǊŜ Řƛ ŀƳƻǊŜΣ 

ŎƻǊŀƎƎƛƻΣ ƎƛǳǎǝȊƛŀ ƻ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀΦ [ΩŀǊƎƻƳŜƴǘƻΣ ǎǇŜǎǎƻ ǎƛƴǘŜǝȊȊŀǘƻ ƴŜƭƭΩƻōƛŜȊƛƻƴŜ άŝ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ 

ŘŜƭ ǇƻǇƻƭƻΣ ƴƻƴ ǎƛŀǘŜ ŜƭƛǘŀǊƛέΣ ŀƎƛǎŎŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƳŜ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŜƳƻǝǾƻ ŎƘŜ ōƭƻŎŎŀ ƛƭ 



  

ΣΜ 
 

ŎƻƴŦǊƻƴǘƻΦ ¦ƴΩŀǳǘŜƴǝŎŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ŘŜǾŜ ǎŎƛƻƎƭƛŜǊŜ ǉǳŜǎǘŀ ŀƳōƛƎǳƛǘŁΥ 

ŘƛŦŜƴŘŜǊŜ ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŁ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŀƴŎƘŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƳŜƴǘŜ ƳƻŘŜƭƭƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ŎƘŜ 

ǊƛǎŎƘƛŀƴƻ Řƛ ƭƛƳƛǘŀǊƴŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

Lƭ ƴƻŘƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴƻƴ ŝ ŘǳƴǉǳŜ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩŀǊǝǎǘŀΣ Ƴŀ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ŘŜƛ ƳŜǎǎŀƎƎƛ ǾŜƛŎƻƭŀǝΥ 

ǳƴŀ ŎŀƴȊƻƴŜ ŎƘŜ ǎǾŀƭǳǘŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ŦŜƳƳƛƴƛƭŜΣ ŎƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛȊȊŀ ƭŀ ǾŜƴŘŜǧŀ ƻ 

ŘŜǊƛŘŜ ƭŀ ƭŜƎŀƭƛǘŁ ƴƻƴ ŘƛǾŜƴǘŀ ŀŎŎŜǧŀōƛƭŜ ǎƻƭƻ ǇŜǊŎƘŞ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ Řŀ ŎƻƴǘŜǎǝ ǇƻǇƻƭŀǊƛΦ bŜƭƭŜ 

ǎŎǳƻƭŜ Řƛ ƳƻƭǘŜ ǇŜǊƛŦŜǊƛŜ ǳǊōŀƴŜΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ŎŀǇƛǘŀ Řƛ ƛƴŎƻƴǘǊŀǊŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǝ ƎƛŁ ƛƴǎŜǊƛǝ ƛƴ 

ŎƛǊŎǳƛǝ ǎŜƳƛπǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛΣ Ŏƻƴ ƳŀƴŀƎŜǊΣ Ŧŀƴ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ǾƛŘŜƻŎƭƛǇ ŎƻǎǘǊǳƛǝ Ŏƻƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŜǊƛȊƛŀ ǘŜŎƴƛŎŀΦ 

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜΣ ƴƻƴ ŝ ǊŀǊƻ ŎƘŜ ǘŜǎǝ Ŝ ƛƳƳŀƎƛƴƛ ǊƛŘƛŎƻƭƛȊȊƛƴƻ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀΣ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻƭŀ ŎƻƳŜ ƴŜƳƛŎƻ Řŀ ǎŎƻƴŬƎƎŜǊŜΣ ƻǇǇǳǊŜ ǎǇŜǧŀŎƻƭŀǊƛȊȊƛƴƻ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴȊŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 

ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƻƳƛŎƛŘƛ Ŝ Řƛ ƎŜǎǝ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝ Řŀ ōŀƳōƛƴƛΦ .Ŝƴ ƭƻƴǘŀƴƻ ŘŀƭƭΩŜǎǎŜǊŜ ǎŜƳǇƭƛŎƛ 

ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴƛ ŦƻƭŎƭƻǊƛŎƘŜΣ ǎƻƴƻ ƛƴǾŜŎŜ ǎŜƎƴŀƭƛ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƳǇŜǝȊƛƻƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ƛƴ Ŏǳƛ ƭΩƛǎǝǘǳȊƛƻƴŜ 

ǎŎƻƭŀǎǝŎŀ ŀǇǇŀǊŜ ǎǇŜǎǎƻ ŘƛǎŀǊƳŀǘŀΦ 

[ƻ ǎǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŝ Ƴƻƭǘƻ ŎƘƛŀǊƻΥ Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻΣ ǎŎŜƴƻƎǊŀŬŜ ŎǳǊŀǘŜΣ ǎƛƳōƻƭƛ Řƛ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘƻΣ 

ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ǾŜƭƻŎŜ Ŝ ŀǇǇŀǊƛǎŎŜƴǘŜΤ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻΣ ƛ ǘŜƳǇƛ ƭǳƴƎƘƛ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ƭŀ 

ŘƛǎŎǊŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻǊǊƛŘƻƛ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛΣ ƭŀ ŦŀǝŎŀ ǎƛƭŜƴȊƛƻǎŀ ŘŜƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻΦ Lƴ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ŀƎŜƴȊƛŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŜ ς ǇŀǊǝǝΣ ƻǊŀǘƻǊƛΣ ŎƛǊŎƻƭƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ ōƛōƭƛƻǘŜŎƘŜ Řƛ ǉǳŀǊǝŜǊŜ ς ƛ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ŘƛǾŜƴǘŀƴƻ 

ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƳŜŘƛŀǘƻǊƛ Řƛ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀΣ ǾŜƛŎƻƭŀƴŘƻ ƴŀǊǊŀȊƛƻƴƛ ŜƳƻǝǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴǝ Ƴŀ ǇǊƛǾŜ 

Řƛ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ ŦƻǊƳŀǝǾŀΦ /ƻǎƜΣ ƭΩŜǎǘŜǝŎŀ ŘŜƭ ōƻǎǎ ŎǊƛƳƛƴŀƭŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǎƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ŎƻƳŜ ƛŎƻƴŀ 

ǇƻǇ Ŝ ƳƻŘŜƭƭƻ ŀǎǇƛǊŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ƻũǊŜƴŘƻ ŀƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ǳƴ ǎŜƴǎƻ Řƛ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ ŎƘŜ ǇŜǊƼ 

ƛƴŘƛǊƛȊȊŀ ǾŜǊǎƻ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŘƛǎǘǊǳǩǾƛΦ 

[ΩŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ƴƻƴ ǇǳƼ ǊƛŘǳǊǎƛ ŀƭƭŀ ǊŜǇǊŜǎǎƛƻƴŜΣ ǇƻƛŎƘŞ ƴŜǎǎǳƴŀ ǎŀƴȊƛƻƴŜ ǊƛŜǎŎŜ ŀ ǎǇŜƎƴŜǊŜ ǳƴ 

ǊƛǘƻǊƴŜƭƭƻ ǾƛǊŀƭŜΥ ƭΩǳƴƛŎƻ ƳƻŘƻ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊƭƻ ŝ ǇǊƻǇƻǊǊŜ ƴŀǊǊŀȊƛƻƴƛ ŀƭǘǊŜǧŀƴǘƻ ǇƻǘŜƴǝΣ ŎŀǇŀŎƛ 

Řƛ ŎŀƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭΩŜƴŜǊƎƛŀ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜ ƛƴ ŦƻǊƳŜ ŎƻǎǘǊǳǩǾŜΦ /ƛƼ ƛƳǇƭƛŎŀ ŎƘŜ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǘƻǊƴƛ ŀŘ ŀƳǇƭƛŀǊŜ 

ƛƭ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŜƳƻǝǾƻ Ŝ ǎƛƳōƻƭƛŎƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝΣ ƛƴǎŜƎƴŀƴŘƻ ŀ ǇƻǊǊŜ ŘƻƳŀƴŘŜ ŎǊƛǝŎƘŜ ŀƭƭŜ 

ŎŀƴȊƻƴƛ Ŝ ƻũǊŜƴŘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ Řƛ ǇŀǊƛ ŦƻǊȊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾŀΦ 5ƛǊŜ ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ άǉǳŜǎǘŀ 

ƳǳǎƛŎŀ ŝ ǎōŀƎƭƛŀǘŀέ ƴƻƴ ōŀǎǘŀΤ ƻŎŎƻǊǊŜ ŎǊŜŀǊŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƛƴ Ŏǳƛ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǝƴƻ 

ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŎƘŜ Ŝǎƛǎǘƻƴƻ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛ ŘƛǾŜǊǎƛΣ ƛƴǘŜƴǎƛ Ŝ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴǝ ǎŜƴȊŀ ŜǎǎŜǊŜ ŘƛǎǘǊǳǩǾƛΦ 

tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ǎŜǊǾƻƴƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ŎƘŜ Ƴƻƭǝ ŘƻŎŜƴǝ ƴƻƴ ǇƻǎǎƛŜŘƻƴƻ ŀƴŎƻǊŀ Ŝ ŎƘŜ 

Ǿŀƴƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀǘŀΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŘƛŘŀǩŎƛ ŀŘŜƎǳŀǝΣ Ǉƭŀȅƭƛǎǘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŜ 

Ƴŀ ŎƻŜǊŜƴǝ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛΣ ǊŜǝ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǊŜŀƭǘŁ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǇƻǎƛǝǾŜ Ŝ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ 

ǎŎǊƛǧǳǊŀ ŎƻƭƭŜǩǾŀΦ [ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ƭŀ ōǳƻƴŀ ǾƻƭƻƴǘŁΣ Řŀ ǎƻƭŜΣ ƴƻƴ ōŀǎǘŀƴƻ ŀ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ 



  

ΣΝ 
 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎǊŜŘƛōƛƭƛΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜ ƴƻƴ ǎƛ ƭŀǾƻǊŀ Ŏƻƴ ƛ ƎŜƴŜǊƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŎƻƳŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ŀǎǘǊŀǧŜΣ 

Ƴŀ Ŏƻƴ ǎǘƻǊƛŜ Ŝ ƴŀǊǊŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǾŜƛŎƻƭŀƴƻ ƳƻŘŜƭƭƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƭƛΦ vǳŀƴŘƻ ǳƴ ŀƭǳƴƴƻ ǇƻǊǘŀ ǳƴ 

ōǊŀƴƻΣ ƴƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ ǳƴ ƎŜƴŜǊŜΣ Ƴŀ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜ ǳƴ ǊŀŎŎƻƴǘƻ ƛŘŜƴǝǘŀǊƛƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ 

ǊƛǎǇŜŎŎƘƛŀΥ ƭΩŀƳƛŎƻ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘƻ Ǿƛǎǎǳǘƻ ŎƻƳŜ ŜǊƻŜΣ ƭΩŀƳƻǊŜ ƎŜƭƻǎƻ ƛƴǘŜǎƻ ŎƻƳŜ ǇǊƻǾŀ Řƛ ŦŜŘŜƭǘŁΣ ƛƭ 

ŘŜƴŀǊƻ Ŝǎƛōƛǘƻ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǊƛǎŎŀǧƻ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

{Ŝ ƭΩƛƴǎŜƎƴŀƴǘŜ ŀŎŎŜǧŀ ǉǳŜǎǘŀ ǎŬŘŀ ƴŀǊǊŀǝǾŀΣ ƛƭ ǘŜǎǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŘƛǾŜƴǘŀ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ Ŝ Řƛ 

ǊƛŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜΥ ƴƻƴ ŎŜƴǎǳǊŀΣ Ƴŀ ŘŜŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŎǊƛǝŎŀΦ [Ŝ ŘƻƳŀƴŘŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ς ŎƘƛ ǇŀǊƭŀΚ ŀ ŎƘƛ 

ǎƛ ǊƛǾƻƭƎŜΚ ǉǳŀƭƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ǇǊƻŘǳŎŜΚ ς ŀǇǊƻƴƻ ǎǇŀȊƛ Řƛ ǇŜƴǎƛŜǊƻ ŎǊƛǝŎƻ Ŝ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ŀǩǾŀΦ 

vǳŀƴŘƻ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ǇǊŀǝŎŀ ŀƴŀƭƛǝŎŀ ǎƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀ ƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛǘŁΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ǎŎǊƛǾŜǊŜ ǳƴŀ ǎǘǊƻŦŀ 

ŘƛǾŜǊǎŀ ƻ ƛƳƳŀƎƛƴŀǊŜ ǳƴ ŬƴŀƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻΣ ƛ ǊŀƎŀȊȊƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƴƻ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǊƛǎŎǊƛǾŜǊŜ ƛƭ 

ƳƻƴŘƻ ƛƴǾŜŎŜ Řƛ ǎǳōƛǊƭƻΣ ǾƛǾŜƴŘƻ ǳƴΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǊŀǊŀ Ŝ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǝǾŀΦ 

 

пΦп wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ Ŝ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƛŘŜƴǝǘŀǊƛŀ π ±ŜǊǎƻ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ 

ŜŎƻƭƻƎƛŀ ǎƻƴƻǊŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

[ϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀ ƛƳǇƻƴŜ Řƛ ŜǎǘŜƴŘŜǊŜ ƭƻ ǎƎǳŀǊŘƻ ŀƴŎƘŜ ŀƎƭƛ 

ŀǧƻǊƛ ǎƻŎƛŀƭƛ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀƴƻ ŀƭ Řƛ ŦǳƻǊƛ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ ŦƻǊƳŀƭŜΣ Ƴŀ ŎƘŜ ǎǾƻƭƎƻƴƻ Ǌǳƻƭƛ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ƴŜƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΦ [ŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ όŦŀƳƛƎƭƛŜΣ ŎƘƛŜǎŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΣ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛύ ƴƻƴ ǇǳƼ ǎŎŀǊƛŎŀǊŜ ǎƻƭƻ ǎǳƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ŎƻǊǊŜƎƎŜǊŜ ƭŜ ǎǘƻǊǘǳǊŜ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ŎƘŜ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎǘŜǎǎƻ ƎŜƴŜǊŀ ǉǳƻǝŘƛŀƴŀƳŜƴǘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƳƻŘŜƭƭƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƭƛ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƛΦ : ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƭƭŜǩǾŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻ Řŀ ǳƴŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŎŀǇƛƭƭŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 

ŜǾŜƴǝ ǇǳōōƭƛŎƛΣ ŀƭƭϥƛŘŜƴǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎƻƎƎŜǩ ŎƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǎŎƻƴƻ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŁ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ 

ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛΣ Ŝ ŀƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾƛ ǎƻǎǘŜƴǳǝ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŦƻƴŘƛ 

ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ƭŜƎƛǩƳŀǝ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎƘŜΦ : ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ƛƭ ŎƻǊŀƎƎƛƻ 

ŎƛǾƛŎƻ ǇŜǊ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀǊŜ ŎƘƛŀǊŀƳŜƴǘŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ǘǳǩ ƛ ǇǊƻŘƻǩ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǇƻǎǎƛŜŘƻƴƻ ǳƴŀ ǾŀƭŜƴȊŀ 

ƴŜǳǘǊŀƭŜ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭϥƛƳǇŀǧƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻΣ Ŝ ŎƘŜ ƭϥŀǧǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ 

ƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭŀ ϦǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ ǇƻǇƻƭŀǊŜϦ ƴƻƴ ŎƻƴŦŜǊƛǎŎŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ǾŀƭƻǊŜ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ƻ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŀ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻΦ 

[ŀ ǉǳŜǎǝƻƴŜ ƴƻƴ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ǳƴŀ ŎƻƴǘǊŀǇǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƛŘŜƻƭƻƎƛŎŀ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ Řƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ƎŜƴŜǊƛ 

ƳǳǎƛŎŀƭƛΣ ƴŞ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ƛƴǘŜƴǘŀǘƻ ŎƻƴǘǊƻ ƭŜ ǾŀǊƛŜǘŁ ŘƛŀƭŜǧŀƭƛ ƻ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ 

ŜǎǇǊŜǎǎƛǾŜ Řƛ ƳŀǘǊƛŎŜ ǇƻǇƻƭŀǊŜΦ [Ŝ ŦƻǊƳŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎƘŜ ǇƻǇƻƭŀǊƛΣ ǉǳŀƴŘƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴƻ ŀǳǘŜƴǝŎƛǘŁΣ 

ǇƻǎǎƛŜŘƻƴƻ ǳƴŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ǇƻŜǝŎŀ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŎƘŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŘƻǾǊŜōōŜ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ 



  

ΣΞ 
 

ǇǊŜǎŜǊǾŀǊŜ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜΣ ƛƴǾŜŎŜ Řƛ ŀōōŀƴŘƻƴŀǊƭŜ ŀƭƭŀ ƳŜǊŎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎǘŜǊŜƻǝǇƛŎŀΦ Lƭ ƴƻŘƻ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƻ ǎƛ ǎƛǘǳŀ ƛƴ ǳƴŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŘƛũŜǊŜƴǘŜΥ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŎƘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊȊŀ 

ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ƭϥƻũŜǎŀ Ŝ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴȊŀΣ ŎƘŜ ŎŜƭŜōǊŀ ƭϥŀǊǊƻƎŀƴȊŀ ŎƻƳŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŀũŜǊƳŀȊƛƻƴŜΣ 

ŎƘŜ ōŀƴŀƭƛȊȊŀ ƭŀ ƭŜƎŀƭƛǘŁ Ŝ ƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎƘŜΣ ƴƻƴ ŀŎǉǳƛǎƛǎŎŜ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ϦǇƻǇƻƭŀǊŜϦ ƴŜƭ 

ǎŜƴǎƻ ƴƻōƛƭŜ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ǎƻƭƻ Ŧŀǧƻ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊƻŘƻǧƻ Ŝ ŦǊǳƛǘƻ Řŀ ŦŀǎŎŜ ǎƻŎƛŀƭƛ ǇƻǇƻƭŀǊƛΤ 

ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŎƘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǧŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ Ŝ ƭŀ ŎƻŜǎƛƻƴŜ 

ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ ǎǳŀ ƻǊƛƎƛƴŜ Řƛ ŎƭŀǎǎŜΦ ¢ŀƭŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜ ǘǊƻǾŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀ 

ƴŜƭƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŜƳǇƛǊƛŎŀ Řƛ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀƴƻ ǉǳƻǝŘƛŀƴŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŜ ƎƛƻǾŀƴƛ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛΣ 

ƛƳǇŜƎƴŀƴŘƻǎƛ ƴŜƭ ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴƛ ƻǾǾƛŜ Ŝ ǎǘŜǊŜƻǝǇŀǘŜ ŘŜƭ ƭƻǊƻ ǳƴƛǾŜǊǎƻ Řƛ 

ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΥ ƭϥƛŘŜƴǝŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǝ Řŀ ŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ 

ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Ƴŀ ǊƛǎǇŜǧƻǎƛ ŘŜƭƭŀ ŘƛƎƴƛǘŁ ǳƳŀƴŀ ƴƻƴ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƻōƛŜǩǾƻ ƛǊǊŜŀƭƛȊȊŀōƛƭŜΣ 

ǘǳǧŀǾƛŀ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŀȊƛƻƴŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀǝ Ŝ ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŀŶŘŀǘŀ 

ŀƭƭŀ ŎŀǎǳŀƭƛǘŁΦ [ϥŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŀ Řƛ ōǊŀƴƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǝ Řŀ ǊƛǘƻǊƴŜƭƭƛ ǎŜƳǇƭƛŎƛ Ŝ 

ǘŜǎǝ ǊƛǎǇŜǧƻǎƛ ǇǳƼ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ƴŜƛ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ōŀƳōƛƴƛ Ŝ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǝ ǳƴ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ƛƴŀǎǇŜǧŀǘƻ Ŝ ǳƴŀ 

ŎǊŜŀǝǾƛǘŁ ǎƻǊǇǊŜƴŘŜƴǘŜΦ [ϥƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǧŀ Ŏƻƴ ƳǳǎƛŎƛǎǝ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƘŜ ǎƛ ŜǎƛōƛǎŎƻƴƻ ǇŜǊ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛǘŁ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŜǎǘŜǝŎŀΣ ǎŜƴȊŀ ŎƻƭǝǾŀǊŜ ƛƭ Ŏǳƭǘƻ ƴŀǊŎƛǎƛǎǝŎƻ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŁ ƻ 

ƭϥƻǎǘŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇƻǘŜǊŜΣ ǇǳƼ ǊŜǎǝǘǳƛǊŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻ Ŝ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘŁ ŀ ƳƻŘŜƭƭƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǘǊƻǇǇƻ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǘǊŀǎŎǳǊŀǝ ƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝ ƛƴƎŜƴǳƛΦ 

5ŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ōŀƴŘƛǎǝŎŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŀƭ ŎƻǊƻ ǇŀǊǊƻŎŎƘƛŀƭŜΣ ŘŀƭƭϥǳƪǳƭŜƭŜ ŀƭƭƻ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ 

ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǾƻŎŀƭŜ ƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ōŀǎƛ ǊƛǘƳƛŎƘŜΣ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜ 

Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ǇƛǴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛ Ŝ ŀōōƻƴŘŀƴǝ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ Ǉƻǎǎŀ ŀǇǇŀǊƛǊŜ ǉǳŀƴŘƻ ƴƻƴ ǾŜƴƎƻƴƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜΣ 

ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŜ Ŝ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǇǊƻƎŜǩ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝΦ [ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ŎƘƛ ǎƛ ƻŎŎǳǇŀ Řƛ 

ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜΣ ǘǳǧŀǾƛŀΣ ƴƻƴ ǎƛ ƭƛƳƛǘŀ ŀƭƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ōǊŀƴƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǇƛǴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƻ ƻ 

ŀƭƭϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴϥŀǩǾƛǘŁ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƭŜ ǇƛǴ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴǘŜΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴ ƛƳǇŜƎƴƻ ŎƘŜ 

ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻΣ ǳƴŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƭƭΩŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ 

ŘƛŶŎƻƭǘŁ Ŝ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ƭƛƳƛǝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛΦ [ŀ ǎŎǳƻƭŀ ŘŜǾŜ ǊƛǾŜƴŘƛŎŀǊŜ Ŏƻƴ ŎƘƛŀǊŜȊȊŀ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴƻ 

ŘŜƛ ƭǳƻƎƘƛ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǝ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ƛƳǇŀǊŀ ŀ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭƳŜƴǘŜΦ vǳŜǎǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŀũŜǊƳŀǊŜΣ 

ǇƻŎƻ ŀ ǇƻŎƻΣ ŎƘŜ ƭŀ ǾŜǊŀ ƭƛōŜǊǘŁ ƴƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭƭΩάŀǎŎƻƭǘŀǊŜ ǘǳǧƻέ ǎŜƴȊŀ ŀƭŎǳƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻΣ Ƴŀ ƴŜƭƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŘƛǊŜ ǎƜ ŀ ŎƛƼ ŎƘŜ Ŧŀ ŎǊŜǎŎŜǊŜ ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŁ ǳƳŀƴŀ Ŝ ƴƻ ŀ ŎƛƼ ŎƘŜ ƭŀ ƛƳǇƻǾŜǊƛǎŎŜ Ŝ ƭŀ ƻũŜƴŘŜ 

ƛƴ ƳƻŘƻ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎƻΦ bƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ƭƛƳƛǘŀǊŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŁ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛΣ Ƴŀ Řƛ ŜŘǳŎŀǊŜ ƛƭ ŘŜǎƛŘŜǊƛƻ Ŝ ƭŜ 

ŜƳƻȊƛƻƴƛΥ ǳƴƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ŘŜƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎŀ ƳŀǘǳǊŀΦ 



  

ΣΟ 
 

9ǎƛǎǘŜ ƛƴŬƴŜ ǳƴ ŀǎǇŜǧƻ Řƛ ǊƛǘƻǊƴƻ ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛŘŜƴǝǘŁ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ Ŝ ŎƻƭƭŜǩǾŀ 

ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛΦ Lƭ ƎƛƻǾŀƴŜ ŎƘŜ Ŏŀƴǘŀ ƛƴ ǳƴ ŘƛŀƭŜǧƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ŀǇǇŀǊǝŜƴŜ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ 

Řƛ ƻǊƛƎƛƴŜ ƭƻ Ŧŀ ǇŜǊŎƘŞ ŎŜǊŎŀ ŘƛǎǇŜǊŀǘŀƳŜƴǘŜ ǳƴϥƛƴǘƻƴŀȊƛƻƴŜ ŦƻǊǘŜ Ŝ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛōƛƭŜ ƴŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ 

ǎǇŜŎŎƘƛŀǊǎƛ Ŝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ Ŏǳƛ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ŘŀƎƭƛ ŀƭǘǊƛΦ Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ Ŝ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ 

ŜŘǳŎŀƴǘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƻũǊƛǊƎƭƛ ǳƴϥƛƴǘƻƴŀȊƛƻƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀΣ ƴƻƴ ƳŜƴƻ ŦƻǊǘŜ ŜƳƻǝǾŀƳŜƴǘŜ Ƴŀ ǇƛǴ 

ǊƛŎŎŀ Řƛ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ ŦǳǘǳǊŜΥ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǎŜƴǝǊǎƛ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǳƴ ϦƴƻƛϦ ŎƻƭƭŜǩǾƻ ŎƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜƴȊŀ 

ƻƳƻƭƻƎŀǊŜΣ ŎƘŜ ŎƻƴŦŜǊƛǎŎŜ ǾŀƭƻǊŜ Ŝ ŘƛƎƴƛǘŁ ŀƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǎǘƻǊƛŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ ǎŜƴȊŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊƭŀ ƛƴ ǳƴŀ 

Ǝŀōōƛŀ ƛŘŜƴǝǘŀǊƛŀ ŎƘƛǳǎŀ Ŝ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŀ ǾŜǊǎƻ ƭϥŜǎǘŜǊƴƻΦ [ŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ ŀǳǘŜƴǝŎŀΣ ǉǳŜƭƭŀ ŎƘŜ ǾŀƭŜ 

ŘŀǾǾŜǊƻ ƭŀ ǇŜƴŀ ǘǊŀǎƳŜǧŜǊŜ ŀƭƭŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ ŦǳǘǳǊŜΣ ƴƻƴ ŝ ǉǳŀƭŎƻǎŀ Řŀ ǊƛǇŜǘŜǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎƻΣ ƴŞ ǳƴ ƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ ŦǊŀǎƛ ŦŀǧŜ Řŀ ǊƛǇǊƻǇƻǊǊŜ ǎŜƳǇǊŜ ǳƎǳŀƭŜΦ :Σ ǇƛǳǧƻǎǘƻΣ ƭŀ ǎŎŜƭǘŀ 

ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜ Řƛ ŎƛƼ ŎƘŜΣ ƴŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŘŜƭ ǇŀǎǎŀǘƻΣ ǇǳƼ ŀƴŎƻǊŀ ŀƛǳǘŀǊŎƛ ŀ ŎŀǇƛǊŜ ŎƘƛ ǎƛŀƳƻ ƻƎƎƛ Ŝ 

ŀ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ƛƭ ŘƻƳŀƴƛΦ !Ř ŜǎŜƳǇƛƻΥ ǳƴ Ŏŀƴǘƻ ƳŀǊƛƴŀǊŜǎŎƻ ŎƘŜ ǊŀŎŎƻƴǘŀ ƭŀ ŦŀǝŎŀ Ŝ ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŁ ŘŜƭ 

ƭŀǾƻǊƻΤ ǳƴŀ ǎǘƻǊƛŀ Řƛ ƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƳŜǧŜ ƛƴ ƭǳŎŜ ƛƭ ŎƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ƛƭ ǎŀŎǊƛŬŎƛƻΤ ǳƴŀ ǇƻŜǎƛŀ ŘΩŀƳƻǊŜ 

ŎƘŜ ƴƻƴ ŎƻƴŦƻƴŘŜ ƎŜƭƻǎƛŀ Ŝ ǾƛƻƭŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƛ ǎŜƴǝƳŜƴǝ ŀǳǘŜƴǝŎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ƛ ǇƛƭŀǎǘǊƛ Řƛ ǳƴŀ 

ƴǳƻǾŀ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΦ tŜǊŎƘŞ ǉǳŜǎǘƻ ŀŎŎŀŘŀ ǎŜǊǾƻƴƻ ŀŘǳƭǝ ŜŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊƛ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊŜ Ŏƻƴ ǇŀȊƛŜƴȊŀ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻΣ Ŝ ōŀƳōƛƴƛ ŎƘŜΣ ōŀǧŜƴŘƻ ƭŜ Ƴŀƴƛ ŀ ǘŜƳǇƻΣ 

ƛƳǇŀǊƛƴƻ ǇƻŎƻ ŀ ǇƻŎƻ ŎƘŜ ƭƛōŜǊǘŁ Ŝ ŘƛƎƴƛǘŁ Ƙŀƴƴƻ ǳƴ ǊƛǘƳƻ ŘƛǾŜǊǎƻ Řŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǇƻǘŜƴȊŀ Ŝ 

ŘŜƭƭΩƛƭƭŜƎŀƭƛǘŁ όtŀǎŎŀƭƛΣ нлмрύΦ 

{Ŝ ƻƎƎƛ άƭŀ ƳŀŬŀ ŎƘŜ Ŏŀƴǘŀέ ƻŎŎǳǇŀ ŎƻǎƜ ǘŀƴǘƻ ǎǇŀȊƛƻ ƴŜƛ ƳŜŘƛŀ Ŝ ƴŜƭƭΩƛƳƳŀƎƛƴŀǊƛƻ ŎƻƭƭŜǩǾƻΣ ŎƛƼ 

ŀŎŎŀŘŜ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊŎƘŞ ƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǎǇŜǎǎƻ ǘǊƻǇǇƻ 

ŘŜōƻƭƛΣ ǇƻŎƻ ǾƛǎƛōƛƭƛΣ ŎƻƴŬƴŀǘŜ ƛƴ ǎǇŀȊƛ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛ Ŝ ǇƻŎƻ ŀǧǊŀŜƴǝ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾƻΦ 

[ŀ ǎŎǳƻƭŀΣ Řŀ ǎƻƭŀΣ ƴƻƴ ǇǳƼ ŎŀƳōƛŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ǇŀŜǎŀƎƎƛƻ ǎƻƴƻǊƻ Řƛ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Ŝ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛǧƻǊƛƻΤ ǇǳƼ ǇŜǊƼ ƛƴǎŜƎƴŀǊŜ ŀ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜǊƭƻΣ ŀ ǾŀƭǳǘŀǊƭƻ Ŏƻƴ ǎƎǳŀǊŘƻ ŎǊƛǝŎƻ 

Ŝ ŀ ƛƳƳŀƎƛƴŀǊŜ ƳƻŘƛ ŘƛǾŜǊǎƛ Řƛ ǊŀŎŎƻƴǘŀǊŜ ƭŀ ǊŜŀƭǘŁΣ ƭŀǾƻǊŀƴŘƻ Ŏƻƴ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁΣ ŎƭŀǎǎŜ ŘƻǇƻ ŎƭŀǎǎŜΣ 

ŀƴƴƻ ŘƻǇƻ ŀƴƴƻΦ L ŘƻŎŜƴǝ ǎƛŎƛƭƛŀƴƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ƭƻ Ƙŀƴƴƻ ŜǎǇǊŜǎǎƻ Ŏƻƴ 

ŎƘƛŀǊŜȊȊŀΥ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ƛƴƅǳƛǎŎŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǇǊƻŦƻƴŘƻ ǎǳƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊŀƎŀȊȊƛΣ ŎΩŝ ǳƴ ōƛǎƻƎƴƻ 

ǳǊƎŜƴǘŜ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ǇƛǴ ŜŶŎŀŎƛ ŜŘ ŝ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ŀƭƭŜŀƴȊŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŜǊ 

ǳƴ ƭŀǾƻǊƻ ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ Ŝ ǊƛǎƻǊǎŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎŜΦ 

[ŀ ǎŬŘŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŝ ǉǳƛƴŘƛ ŎƘƛŀǊŀΥ ƴƻƴ ŦŜǊƳŀǊǎƛ ŀƭƭŀ ǎƻƭŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ƳƻǊŀƭŜΣ Ƴŀ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴΩŀȊƛƻƴŜ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŎƻǎǘŀƴǘŜ Ŝ ŘƛũǳǎŀΤ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Řƛ ǳƴŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ŀǎŎƻƭǘŀǊŜ ǎŜƴȊŀ 

ƭŀǎŎƛŀǊǎƛ ǘǊŀǎŎƛƴŀǊŜ Řŀ ƳƻŘŜƭƭƛ ŘƛǎǘǊǳǩǾƛΣ Řƛ ŎŀƴǘŀǊŜ ǎŜƴȊŀ ŜǎǎŜǊŜ ǳǎŀǘŀ ǇŜǊ ŘƛũƻƴŘŜǊŜ ƳŜǎǎŀƎƎƛ 

ǾƛƻƭŜƴǝΣ Řƛ ŦŜǎǘŜƎƎƛŀǊŜ ǎŜƴȊŀ ǇƛŜƎŀǊǎƛ ŀ ŎƘƛ ŜǎŜǊŎƛǘŀ ǇƻǘŜǊŜ Ŝ ƛƴǝƳƛŘŀȊƛƻƴŜΦ /ŀƳōƛŀǊŜΣ ǇƻŎƻ ŀƭƭŀ 



  

ΣΠ 
 

ǾƻƭǘŀΣ ƛƭ άǊƛǘƻǊƴŜƭƭƻ Řƛ ŦƻƴŘƻέ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƴƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ȊƛǩǊŜ ǉǳŀƭŎǳƴƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŦƻǊȊŀΣ Ƴŀ 

ŀƛǳǘŀǊƭŀ ŀ ǘǊƻǾŀǊŜ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ŀŎŎƻǊŘŀǘǳǊŀΥ ŬƴŎƘŞ ƭΩŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǉǳƻǝŘƛŀƴŀ ƴƻƴ ƛƴŎƻǊŀƎƎƛ ǇƛǴ ƭΩƛŘŜŀ 

ŎƘŜ ǾƛƴŎŀ ƛƭ ǇƛǴ ŦƻǊǘŜΣ Ƴŀ ǎƻǎǘŜƴƎŀ ǳƴ ŎƻǊƻ ŎƻƭƭŜǩǾƻ ŎƘŜ ǘŜƴƎŀ ƛƴǎƛŜƳŜ ŎƻǊŀƎƎƛƻ ŎƛǾƛƭŜΣ ǊƛǎǇŜǧƻ 

Řƛ ǎŞ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛΣ Ŝ ƛƭ ŘŜǎƛŘŜǊƛƻ Řƛ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ŀǇŜǊǘƻ ǇŜǊ ǘǳǩΦ 

vǳŜǎǘŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƴƻƴ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ǳƴϥŀǎǇƛǊŀȊƛƻƴŜ ǘŜƻǊƛŎŀ Ƴŀ ǘǊƻǾŀ ǊƛǎŎƻƴǘǊƻ ƛƴ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Řƛ 

ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴŀΦ Lƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ Řŀƭƭŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŀƭƭϥƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ 

ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ƳƻŘŜƭƭƛ ƻǇŜǊŀǝǾƛ ŎƘŜ ŘƛƳƻǎǘǊƛƴƻ ŎƻƳŜ ǎƛŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ϦŀŎŎƻǊŘŀǊŜ ŘƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜϦ 

ǳƴŀ ŎƛǧŁ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ Ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŜΦ Lƴ ǘŀƭŜ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜΣ ƭϥŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ 

ǎǇŜŎƛŬŎƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƛƴǘǊŀǇǊŜǎƻ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ǇǳƼ ŦƻǊƴƛǊŜ 

ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ŜŶŎŀŎƛΦ 

Lƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŁ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ǉǳŜǎǘŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ƻǇŜǊŀǝǾŀΣ ŜǎŀƳƛƴŀƴŘƻ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Ŝ Ŏŀǎƛ ǎǘǳŘƛƻ Řƛ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ƴŜƭƭŀ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 

ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ 
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ΣΡ 
 

/!tL¢h[h р π ah59[[L ¢9wwL¢hwL![L 5L Lb/[¦{Lhb9 a¦{L/![9Υ 

[ϥ9{t9wL9b½! 5L t![9wah [9!wbLbD /L¢¸ 

[Ωŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭΩŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǘǊƻǾŀ ǳƴŀ 

ǾŀƭƛŘŀȊƛƻƴŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ƴŜƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ tŀƭŜǊƳƻΣ ƛǎŎǊƛǧŀ ƴŜƭ нлмф 

ƴŜƭƭŀ ¦b9{/h Dƭƻōŀƭ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƛǝŜǎ όDb[/ύΣ ŘƻǇƻ ¢ƻǊƛƴƻ όнлмсύ Ŝ CŜǊƳƻ όнлмуύ 

ό/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Lǘŀƭƛŀƴŀ ǇŜǊ ƭΩ¦b9{/hΣ нлмфΤ ¦b9{/h LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ [ƛŦŜƭƻƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ 

ƴΦŘΦύΦ Lƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ƻǧŜƴǳǘƻ Řŀƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ ǎƛŎƛƭƛŀƴƻ ƴƻƴ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ǳƴΩŜǝŎƘŜǧŀ 

ǎƛƳōƻƭƛŎŀΣ Ƴŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴŀ ŎƘŜ 

ŀǧǊƛōǳƛǎŎŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ŀǊǘŜ Ŝτƛƴ ƳƻŘƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻτƳǳǎƛŎŀ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ŎŀǘŀƭƛȊȊŀǘƻǊŜ ƴŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ 

ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ό/ƻǎŜƴȊŀΣ нлноŀύΦ 

Lƭ ŎƻƴŎŜǧƻ Řƛ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƛǘȅΣ ǇǊƻƳƻǎǎƻ ŘŀƭƭΩ¦b9{/h LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ [ƛŦŜƭƻƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛ 

ŘƻŎǳƳŜƴǝ ƎǳƛŘŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜǘŜ ό¦b9{/h LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ [ƛŦŜƭƻƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ нлмтΤ ¦b9{/h LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 

[ƛŦŜƭƻƴƎ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ ƴΦŘΦύ Ŝ ǊƛǇǊŜǎƻ ƴŜƭƭŀ ƭŜǧŜǊŀǘǳǊŀ ǊŜŎŜƴǘŜ ό¢ƘǿŜ ϧ YŀƭƳŀƴΣ нлнпΤ IƛǊƧǳ ϧ 

DŜƻǊƎŜǎŎǳΣ нлноύΣ ŘŜǎƛƎƴŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǳǊōŀƴŜ ŎƘŜ ŀǎǎǳƳƻƴƻ ƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŎƻƳŜ 

ƭŜǾŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ǇŜǊ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ǎŬŘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŜτŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎŀΣ ŘƛǎǳƎǳŀƎƭƛŀƴȊŜΣ 

ƳƛƎǊŀȊƛƻƴƛτŜ ǇŜǊ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ǇƛǴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ ό{ŎƻǧΣ нлнрΤ ²Ŝōō Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ 

bŜƳŜǘƘΣ нлнлύΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǉǳŀŘǊƻΣ ƭŀ ǊŜǘŜ Db[/ Ƙŀ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ǳƴΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜΥ ƴŜƭ нлнл 

Ƙŀ ŀŎŎƻƭǘƻ рр ƴǳƻǾŜ ŎƛǧŁ ό/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Lǘŀƭƛŀƴŀ ǇŜǊ ƭΩ¦b9{/hΣ нлнлύΦ 

 

рΦм Lƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǇŀƭŜǊƳƛǘŀƴƻ ŎƻƳŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ 

Lƭ Ŏŀǎƻ ǇŀƭŜǊƳƛǘŀƴƻ ŀǎǎǳƳŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ǇƻƛŎƘŞ ƻũǊŜ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǊŜŀƭŜ Řƛ 

ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘƻǾŜ ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŦƻǊƳŀƭŜΣ ƴƻƴ ŦƻǊƳŀƭŜ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜ ŘƛǾŜƴƎƻƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǝ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōŜƴŜǎǎŜǊŜ ŎƻƭƭŜǩǾƻ Ŝ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŀǊƳƻƴƛŎƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭƛ 

ό/ŀǊǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ [ŀ ŎƛǧŁ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƘŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛ ŎƘŜ ƭŀ ǊŜƴŘƻƴƻ ǳƴ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ǇŜǊ ƭϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭϥƛƳǇŀǧƻ ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǎǳ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴƛ 

ŜǘŜǊƻƎŜƴŜŜΥ Ŏƻƴ ŎƛǊŎŀ ооΦтрл ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀ мол ǇŀŜǎƛ ŘƛǾŜǊǎƛΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǝ ƛƭ нΣу҈ 

ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ tŀƭŜǊƳƻ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ǳƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŘƻǾŜ ƭŜ ǇǊŀǝŎƘŜ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀǎǎǳƳƻƴƻ ŎŀǊŀǧŜǊŜ Řƛ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŎƘŜ Řƛ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ƻǇȊƛƻƴŜ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀ ό/ŀǊǘŀΣ нлнмύΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ŘŜƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ǳǊōŀƴƻ ǇŀƭŜǊƳƛǘŀƴƻ ƴƻƴ ǎƛ ƭƛƳƛǘŀ 

ŀƭƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭŜΦ [ŀ ŎƛǧŁ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜΣ 

ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŜ Řŀƭ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭϥууϲ Ǉƻǎǘƻ ǎǳ млт ŎƛǧŁ ƛǘŀƭƛŀƴŜ ƴŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ 



  

ΣΣ 
 

ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ǎǝƭŀǘŀ Řŀ Lƭ {ƻƭŜ нп hǊŜ όнлнлύΦ vǳŜǎǘŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŀŎŎŜƴǘǳŀǘŀ ŘŀƎƭƛ 

ŜũŜǩ ŘŜƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ /h±L5πмф ό/ƘƛƻŘƻ ϧ /ƻŎƻΣ нлнпύΣ Ƙŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ Řƛ ƴǳƳŜǊƻǎŜ 

ŀǩǾƛǘŁ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ Ŝ ƭϥŀŎǳƛǊǎƛ Řƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ŘŜƎǊŀŘƻ ǳǊōŀƴƻ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƭŜ 

ǇŜǊƛŦŜǊƛŜ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ ǎǘƻǊƛŎƻ ό{ŀƭŜǊƴƻΣ нлнрΤ !ȊȊƻƭƛƴŀΣ нлмнύΦ Lƭ ǊƛǎŎƘƛƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǾŜŘŜǊŜ 

ŎǊŜǎŎŜǊŜ ƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ǎŜƴȊŀ ŎƘŜ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǎƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴƛƴƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ Ŝ 

ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀŘŜƎǳŀǝΣ ǇƻǊǘŀƴŘƻ ŀ ǳƴƻ ǎǘŀǘƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŀǾŀƴȊŀǘƻ Řƛ ƛƴŎǳǊƛŀ Ŝ Řƛ ŘŜƎǊŀŘƻ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

¦ƴŀ ŎƛǧŁ ŘŜƭƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŝ ƛƴǾŜŎŜ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎǳōƛǎŎŜ ǇŀǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ ŜǾŜƴǝΣ 

Ƴŀ ŎƘŜ ŀŎŎŜǧŀ ƭŜ ǎŬŘŜ Ŝ ǊƛǎǇƻƴŘŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŦƻǊǘŜ Ŝ ŎƻŜǎŀ ŀƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƛ Ŝ ŀƛ 

ŘƛǎŀǎǘǊƛ Ŏŀǳǎŀǝ Řŀƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎŀΦ [ϥŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŝ ŀǩǾŀǘŀ ǇŜǊ ŘŀǊŜ ƴǳƻǾŀ ƭƛƴŦŀ 

ŀƭƭŀ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ǳǊōŀƴŀΣ ǎǝƳƻƭŀƴŘƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŀǊƳƻƴƛŎŀ Ŝ ǎƛƴŜǊƎƛŎŀ ƛƭ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ 

ǇǊƛǾŀǘƻΣ ǇƻǊǘŀƴŘƻ ŀǾŀƴǝ ŀƭŎǳƴƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǊŜǎǘŀǳǊƻ ŘŜƎƭƛ ŜŘƛŬŎƛ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ ƴŜƭ 

ŎŜƴǘǊƻ ǎǘƻǊƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁ ŬƴŀƴȊƛŀǝ Řŀƭ /L{ ό/ƻƴǘǊŀǧƻ LǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ {ǾƛƭǳǇǇƻύΦ : ǇǊƻǇǊƛƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ 

ŎƻƴǘŜǎǘƻ Řƛ ǎŬŘŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ŎƘŜ ŜƳŜǊƎƻƴƻ ƳƻŘŜƭƭƛ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ōŀǎŀǝ 

ǎǳƭƭϥǳǝƭƛȊȊƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΦ 

 

рΦн ¢ǊŜ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ ŀǩǾƛǎƳƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ 

[ϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƘŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Řƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŘƛǎŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ 

ǊƛŎƘƛŜŘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƭϥƛŘŜƴǝŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭƻ ǎǘǳŘƛƻ Řƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŎƘŜ ŀōōƛŀƴƻ 

ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŜŶŎŀŎƛ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ [ϥŜǎŀƳŜ Řƛ ǘǊŜ ǊŜŀƭǘŁ 

ƻǇŜǊŀǝǾŜ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŀƭŜǊƳƛǘŀƴƻ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ŘŜƭƛƴŜŀǊŜ ŀǇǇǊƻŎŎƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƛ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǝ 

ŎƘŜ ŎƻƴŘƛǾƛŘƻƴƻ ƭϥƻōƛŜǩǾƻ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ Ŝ 

ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǝ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǝ Řŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎŀΦ L Ŏŀǎƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǝ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƳƻŘŜƭƭƛ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǝŎƛ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀƴƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘƛǾŜǊǎŜ Ƴŀ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛΥ ƛƭ /ŜƴǘǊƻ ¢ŀǳ Ŏƻƴ ƛƭ ǎǳƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƭŜ ōŀǎŀǘƻ ǎǳƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ŘƻƛƴƎΣ /ŀǎŀ 

tŀŘǊŜ aŜǎǎƛƴŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ ǎǘƻǊƛŎƻ Řƛ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŎƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ Ŝ 

ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜΣ Ŝ ƭϥ!t{ ¢ŜŀǘǊƻ ŘŜƛ wŀƎŀȊȊƛ tŀƭŜǊƳƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴϥƻũŜǊǘŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ŎƘŜ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘŀ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƛ ŀƴŀƭƛȊȊŀǝ ƴŜƛ ŎŀǇƛǘƻƭƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝΦ [ϥŀƴŀƭƛǎƛ 

Řƛ ǉǳŜǎǝ ǘǊŜ ƳƻŘŜƭƭƛ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜ ŜƭŜƳŜƴǝ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾƛ Ŝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƛ 

ǘǊŀǎŦŜǊƛōƛƭƛΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ŎƻƳŜ ǎƛŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ ŀƭƭŀ 

ǇŜƴŜǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Řƛ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŎƘŜ ǾŜƛŎƻƭŀƴƻ ƳŜǎǎŀƎƎƛ ŀƴǝǎƻŎƛŀƭƛΦ [ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ 

ŀǇǇǊƻŎŎƛ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƳǳƭǝǇƭŜ Ŝ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭƛȊȊŀǘŜΣ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎƛǘŁ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ Řƛ ƭǳƴƎƻ ǇŜǊƛƻŘƻΦ 



  

ΣΤ 
 

 

рΦнΦм Lƭ /ŜƴǘǊƻ ¢ŀǳΥ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜ 

Lƭ /ŜƴǘǊƻ ¢ŀǳ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ƛƴƴƻǾŀǝǾƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŎƘŜ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜƭƭϥŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƻ 

ōŀǎŀǘƻ ǎǳƭ ϦƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ŘƻƛƴƎϦ Ŝ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀƎŜƴŎȅ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǝ Řƛ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁ 

ǎƻŎƛŀƭŜΦ CƻƴŘŀǘƻ ƴŜƭ мфуу ǇŜǊ ƛƴƛȊƛŀǝǾŀ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ Ŝ ƎƛƻǾŀƴƛ ŦǊŀƴŎŜǎŎŀƴƛ ŘŜƭƭŀ tŀǊǊƻŎŎƘƛŀ {ŀƴǘŀ 

aŀǊƛŀ ŘŜƭƭŀ tŀŎŜΣ ƛƭ /ŜƴǘǊƻ ƻǇŜǊŀ ƴŜƛ ǉǳŀǊǝŜǊƛ ½ƛǎŀ Ŝ bƻŎŜΣ ŀǊŜŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŜ Řŀ ŜƭŜǾŀǝ ǘŀǎǎƛ Řƛ 

ǇƻǾŜǊǘŁΣ ŘƛǎƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎŀǊŜƴȊŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƻŎƛƻǎŀƴƛǘŀǊƛ ό.ŜŎƪŜǊΣ нлмтύΦ [ŀ ǎŎŜƭǘŀ Řƛ 

ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ŝ ŎŀǎǳŀƭŜ Ƴŀ ǊƛƅŜǧŜ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƳƛǊŀǘŀ ŀƭƭŜ ȊƻƴŜ ŘƻǾŜ ƛ ōƛǎƻƎƴƛ 

ǎƻƴƻ ǇƛǴ ŀŎǳǝ Ŝ ŘƻǾŜ ƭϥŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŜ ǇǳƼ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ 

ŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŘŜǾƛŀƴȊŀ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜΦ /ƻƳŜ Ŧŀƴƴƻ ƴƻǘŀǊŜ Ǝƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ŀ ǇŀƎŀǊŜ ƭŜ 

ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ŘŜƎǊŀŘƻ ǎƻƴƻ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ Ǝƭƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǝ Ŝ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ŜǎǇƻǎǝ ŀ ƳƻŘŜƭƭƛ 

ǾŀƭƻǊƛŀƭƛ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƛΦ vǳŀƴŘƻ Ǝƭƛ ŀŘǳƭǝ ƴƻƴ ǎƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎƻƴƻ ǇƛǴ ƴŜƭƭŀ ǾŜǎǘŜ Řƛ ƳŀŜǎǘǊƛ ŜŘǳŎŀǘƻǊƛΣ 

ǾŜƴƎƻƴƻ ƳƛƴŀǘŜ ƭŜ ŀǎǇŜǧŀǝǾŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ŬƎƭƛΦ ±ŜƴŜƴŘƻ ŀ ƳŀƴŎŀǊŜ ƛƭ ǎŜƴǎƻ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭŜ 

ƎǊŀǘǳƛǘƻ ŘŜƭƭϥŀŘǳƭǘƻΣ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜΣ ƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǎƻŎƛŀƭƛ ǎƛ ƛƴŎǊƛƴŀƴƻΦ 

[ϥŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƻ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ǎƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ ǇŜǊ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ϦǎǇŀȊƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ŬǎƛŎƛ Ŝ 

ǾƛǊǘǳŀƭƛϦ ŎƘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŎƻƴƻ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ǇƻƭƛŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŘƻǾŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǝ Ŝ ƎƛƻǾŀƴƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƛƳǇŜƎƴŀǊŜ 

ŎƻǎǘǊǳǩǾŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǘŜƳǇƻ ƭƛōŜǊƻΣ ǎǳǇǇƻǊǘŀǝ Řŀ ŜŘǳŎŀǘƻǊƛΣ ƻǊƛŜƴǘŀǘƻǊƛΣ ŀƴƛƳŀǘƻǊƛ Ŝ ŀǊǝǎǝΦ 

[ϥŜƴǘŜΣ ǎŜƎǳŜƴŘƻ ƛƭ ƳƻŘǳǎ ƻǇŜǊŀƴŘƛ Řƛ 5ƻƴ tƛƴƻ tǳƎƭƛǎƛΣ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜǎǝ Řƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ 

ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ Ǝƭƛ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǝ Ŝ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƛƳǇŜƎƴŀǊŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǘŜƳǇƻ ƭƛōŜǊƻ ƛƴ 

ƳŀƴƛŜǊŀ ǇǊƻŬŎǳŀΣ ŀǾǾŀƭŜƴŘƻǎƛ ŘŜƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ Řƛ ŜŘǳŎŀǘƻǊƛΣ ƻǊƛŜƴǘŀǘƻǊƛΣ ŀƴƛƳŀǘƻǊƛ Ŝ ŀǊǝǎǝ ōŜƴ 

ŘƛǎǇƻǎǝ ŀ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Ŝ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁΦ 

/Ƙƛ ƻǇŜǊŀ ƴŜƭƭϥŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ 

ŎǊŜŀǝǾŜΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛΣ ƴŜƭƭŀ ƭƻƎƛŎŀ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 

Ŏƻƴǝƴǳƻ ŎƘŜ Ǿŀ ƻƭǘǊŜ ƛƭ ŎƻƴŎŜǧƻ Řƛ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀΣ ǇŜǊŎƘŞ ǎǾƛƭǳǇǇŀ ƭϥŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Ŝ ƭŀ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ Řƛ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ϦƛƳǇŀǊŀǊŜ ŀŘ ƛƳǇŀǊŀǊŜϦΦ [Ŝ ŀǩǾƛǘŁ ƳƛǊŀƴƻ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Ŝ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛΦ vǳŜǎǘŜ ǳƭǝƳŜΣ ŀƴŎƘŜ ƴƻǘŜ ŎƻƳŜ ǎƻƊ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎƻƴƻ ƻƎƎƛ 

ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ Ŝ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ǇŜǊŎƘŞ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŀǩǾŀǊǎƛ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀƳōƛǝ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ Ŝ Řƛ ǾƛǘŀΣ Řƛ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ Ŏƻƴ ǇƛǴ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ Ŝ Řƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴŀǊǎƛ 

ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǎŜ ǎǘŜǎǎƛ Ŝ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ όYƘŀǝōΣ нлнрΤ {ǇŀǊǊƻǿΣ нлмтύΦ Lƴ ǘŀƭ ƳƻŘƻ ǎƛ ŀǳƳŜƴǘŀƴƻ 

ƭŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ƳƛƎƭƛƻǊŀ ό/ƛƳŀǩΣ 

нлмсύΦ 



  

ΣΥ 
 

Lƭ ŎŜƴǘǊƻ ǎƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴ ǾŜǊƻ Ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ƛƴ ǇƛŜƴƻ ǎǝƭŜ ϦƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ŘƻƛƴƎϦΣ 

ŘƻǾŜ ƭŜ ƛŘŜŜ ǎƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀƴƻ ƛƴ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ {ƛ ŎƻƴŘǳŎƻƴƻ ƛƴŦŀǩ ŀǩǾƛǘŁ ŎƘŜ ƛƴŎƭǳŘƻƴƻ 

ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƭƻ ǎǇƻǊǘΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǝŎŀ όŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜύ Ŝ ƭŀ ϦƳŜŘƛŀ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴϦ ό¢ƻŘƛƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ DŀǊƴŜǧ ϧ 9ŎŎƭŜǎŬŜƭŘΣ нлнлύΦ ¦ƴ ŜǎŜƳǇƛƻ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ Řƛ 

ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜΣ ǎŜǇǇǳǊŜ ƴƻƴ ŦƻǊƳŀƭŜ όƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǎƛ ǎǾƻƭƎŜ ŀƭ Řƛ ŦǳƻǊƛ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜ 

ŘϥƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜύ ŝ ǳǝƭŜΣ ŜŶŎŀŎŜ Ŝ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŀǊƎƛƴŀǊŜ ƛƭ ǇŜǊƛŎƻƭƻǎƻ ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŘŜƭƭŀ 

ŘŜǾƛŀƴȊŀ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜΦ 

[ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŀǎǎǳƳŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŁ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ά½ƛǎƻǳƴŘƭŀōέΣ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƴŜƭ нлмр Ŏƻƴ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ C9{w {ƛŎƛƭƛŀ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ϦhǇŜƴǎǇŀŎŜϦΦ Lƭ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΣ Řƻǘŀǘƻ Řƛ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ƴƻƴ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ ǳƴƻ ǎǇŀȊƛƻ ŀǧǊŜȊȊŀǘƻ Ƴŀ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘƻǾŜ ƛ 

ƎƛƻǾŀƴƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴŘƻ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭŀ 

ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁΣ ŀƭƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŎǊŜŀǝǾƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛΦ 

[ŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ŝ ƎŀǊŀƴǝǘŀ Řŀ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƻ ŎƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ǊƛǎƻǊǎŜ 

ǇǳōōƭƛŎƘŜΣ ǇǊƛǾŀǘŜ Ŝ ŘŜƭ ǘŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΦ Lƭ ŎŜƴǘǊƻ ¢ŀǳ ƭŀǾƻǊŀ ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ŀƴŎƘŜ ǳƴŀ 

ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ϧƛƴ ǊŜǘŜϦ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŎƻƭƭŜƎŀƴŘƻǎƛ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ŀƭƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ 

ǎŎƻƭŀǎǝŎƘŜΣ ŀŘ Ŝƴǝ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǘŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ Ŝ ǇŜǊǎƛƴƻ ŀƭ 

ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇǊŜǎŜ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ŀƳōƛŜƴǝ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǎŀƭǳōǊƛ Ŝ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǊƛŎǊŜŀǝǾŜΦ Lƭ с 

ǎŜǧŜƳōǊŜ нлмтΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ Ŝƴǝ ŎƻƳŜ άCƻƴŘŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ {ǳŘέΣ ά9ƴŜƭ /ǳƻǊŜ 

hƴƭǳǎέΣ ά{ŀǾŜ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ Lǘŀƭƛŀ hƴƭǳǎϦ Ŝ άCƻƴŘŀȊƛƻƴŜ tŜǇǇƛƴƻ ±ƛǎƳŀǊŀέΣ Ǝƭƛ ǎǇŀȊƛ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ¢ŀǳ 

ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŀŎǉǳƛǎǘŀǝ ŘŀƭƭϥŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ άLƴǾŜƴǘŀǊŜ LƴǎƛŜƳŜέ όhƴƭǳǎύΦ Lƭ ŎŜƴǘǊƻ ¢ŀǳ Ŧŀ ƻƎƎƛ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜƭƭŀ ά/ƻƳǳƴƛǘŁ 9ŘǳŎŀƴǘŜ 9Ǿƻƭǳǘŀ ½ƛǎŀ 5ŀƴƛǎƛƴƴƛέ ό/99ύΣ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƻ Řŀ ά/ƻƴ ƛ 

.ŀƳōƛƴƛέ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ άCƻƴŘƻ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǾŜǊǘŁ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ƳƛƴƻǊƛƭŜέ Ŝ ŀǾǾƛŀǘƻ ƛƭ но 

DŜƴƴŀƛƻ нлмфΦ 

 

рΦнΦн /ŀǎŀ tŀŘǊŜ aŜǎǎƛƴŀΥ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŜŘǳŎŀǝǾŀ 

/ŀǎŀ tŀŘǊŜ aŜǎǎƛƴŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ǎǘƻǊƛŎŀ ƴŜƭƭϥƛƳǇŜƎƴƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

ŎƘŜ Ƙŀ ǎŀǇǳǘƻ ǊƛƴƴƻǾŀǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻ ǎŀƭŘŀ ƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ 

ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀΦ CƻƴŘŀǘŀ ƴŜƭ мфлм Řŀƭ ǎŀŎŜǊŘƻǘŜ Ŝ ōŜƴŜŦŀǧƻǊŜ ǇŀƭŜǊƳƛǘŀƴƻ tŀŘǊŜ DƛƻǾŀƴƴƛ aŜǎǎƛƴŀ 

όaŜǎǎƛƴŀΣ нллоύΣ ƭϥƛǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ǳƴ ŜǎŜƳǇƛƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǝŎƻ Řƛ ŎƻƳŜ ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ 



  

ΣΦ 
 

ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ǉƻǎǎŀ ŦǳƴƎŜǊŜ Řŀ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭƭŀ ǇƻǾŜǊǘŁ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǘŜ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ όtŀƭƳŜǊƛΣ нлмоύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ рΦмΥ [ŀ /ŀǎŀ [ŀǾƻǊƻ Ŝ tǊŜƎƘƛŜǊŀ tŀŘǊŜ aŜǎǎƛƴŀ ŀ tŀƭŜǊƳƻΦ 

 

[ŀ ƎŜƴŜǎƛ ǎǘƻǊƛŎŀ ŘŜƭƭϥƛǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ŜǎǘǊŜƳŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǘŁ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǾŀƴƻ ǾŀǎǘŜ ŀǊŜŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁ ŀƭƭϥƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ ·· ǎŜŎƻƭƻΦ [Ŝ ȊƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Yŀƭǎŀ Ŝ 

ŘŜƭƭŀ Ȋƻƴŀ ǎǳŘ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŜ Řŀƭ ŦƻƴŘŀǘƻǊŜ Ϧƭϥ!ŦǊƛŎŀ Řƛ tŀƭŜǊƳƻϦ ǇŜǊ ƛƭ ǘƻǘŀƭŜ ǎǘŀǘƻ Řƛ 

ŀōōŀƴŘƻƴƻΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀƴƻ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ƳƻǊǘŀƭƛǘŁ ƛƴŦŀƴǝƭŜ ŘǊŀƳƳŀǝŎƛ Ŝ ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛũǳǎƛ Řƛ 

ǎŦǊǳǧŀƳŜƴǘƻ ƳƛƴƻǊƛƭŜΦ /ƻƳŜ ǊŀŎŎƻƴǘŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǎǳƻǊŀ ǇǊƛƻǊŀΣ ŀƴŎƘŜ ƭŜƛ ŎǊŜǎŎƛǳǘŀ ƴŜƭ ŎŜƴǘǊƻ tŀŘǊŜ 

aŜǎǎƛƴŀΣ ƴǳƳŜǊƻǎƛǎǎƛƳƛ ŜǊŀƴƻ ƛ ōŀƳōƛƴƛ ŀōōŀƴŘƻƴŀǝ ŀ ǳƴŀ Ǿƛǘŀ Řƛ ǎǘŜƴǝΣ ǳƳƛƭƛŀȊƛƻƴƛ Ŝ 

ǎŦǊǳǧŀƳŜƴǘƻ ŜŘ ŀƭǝǎǎƛƳŀ ŜǊŀ ǘǊŀ ǉǳŜǎǝ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛǘŁΦ [ŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ Řƛ tŀŘǊŜ aŜǎǎƛƴŀ Ŧǳ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ 

Řƛ ǳƴŀ Ϧ/ŀǎŀϦ ƴŜƭ ǎŜƴǎƻ ǇƛǴ ǇǊƻŦƻƴŘƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛƴŜΥ ƴƻƴ ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ Řƛ 

ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ƴŀ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ƻǎǇƛǘŀǊŜΣ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ Ŝ ŦƻǊƳŀǊŜ ƳƛƎƭƛŀƛŀ Řƛ 

ōŀƳōƛƴƛ Ŝ ǊŀƎŀȊȊƛΦ 

DǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ŎŀǊƛǘŁ ŘŜƛ ŎŜǝ ƴƻōƛƭƛŀǊƛ Ŝ ŀƭƭϥŀƛǳǘƻ Řƛ Ƴƻƭǝ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛΣ ǉǳŜƭƭƻ ŎƘŜ ŜǊŀ ŀƭƭϥƛƴƛȊƛƻ ǳƴ 

ƳŀƎŀȊȊƛƴƻ ŘƛǾŜƴǘƼ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǳƴŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘŜ Ŝ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴǘŜΣ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ƛƴ 

ƎǊŀŘƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ Ŝ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊŜ ƴŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ƳƛƎƭƛŀƛŀ Řƛ ōŀƳōƛƴƛ Ŝ ǊŀƎŀȊȊƛΦ ¦ƴ 

Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎƛǧŁΣ ŀƭƭƻǊŀ ŎƻƳŜ ƻƎƎƛΦ [ϥŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ǊƛƅŜǧŜ ƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭƭϥƛǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŀŘŀǧŀǊǎƛ ŀƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜ 

ƭϥƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ǾŜǊǎƻ ƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŦŀǎŎŜ ǇƛǴ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜΦ 



  

ΤΜ 
 

[ϥŀǧǳŀƭŜ ƎŜǎǝƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ϦtƛŎŎƻƭŜ ǎǳƻǊŜ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊƛǘŁϦ Ƙŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŎƘŜ ŎƻƳōƛƴŀƴƻ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻΣ ŀǩǾƛǘŁ ǊƛŎǊŜŀǝǾŜΣ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƭŀǾƻǊŀǝǾƻΦ [Ŝ ǎǳƻǊŜΣ ƛƴǎǘŀƴŎŀōƛƭƛ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀƴƻ ƎǊŀǘǳƛǘŀƳŜƴǘŜ ƭŜȊƛƻƴƛ Řƛ ŘƻǇƻǎŎǳƻƭŀΣ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ƛƭ 

ŦŜƴƻƳŜƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ Řƛũǳǎƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀ Ŝ ǇŜǊ ŘŀǊŜ ǳƴϥƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ 

ŀ Ƴƻƭǝ ōŀƳōƛƴƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŀ ǎŎǳƻƭŀΣ ƳŜǧŜƴŘƻƭƛ ƴŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǎǳŎŎŜǎǎƻ 

ŦƻǊƳŀǝǾƻΦ 

bƻƴ ǎŜƳǇǊŜΣ ƛƴŦŀǩΣ Ǝƭƛ ƛǎǝǘǳǝ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛ ǊƛŜǎŎƻƴƻ ŀŘ ŀǩǾŀǊŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Ŝ 

ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǇƻƳŜǊƛŘƛŀƴƛ Ŝ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŦƻǊƳŀǝǾƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǝ Ŝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊȊŀǝ ŎƘŜ ǎƛ 

ǎǾƻƭƎƻƴƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ƻǊŜ ŎǳǊǊƛŎƻƭŀǊƛ ŀ ǾƻƭǘŜ ƴƻƴ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ǎǳŶŎƛŜƴǝΦ ¢ŀƴǝ ǊŀƎŀȊȊƛ ŎƘŜ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ 

ǇŜǊƳŜǧŜǊǎƛ ǳƴ ƛƴǎŜƎƴŀƴǘŜ ǇǊƛǾŀǘƻ ǊƛǎŎƘƛŀƴƻ Řƛ ǊƛƳŀƴŜǊŜ ƛƴŘƛŜǘǊƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ ¢Ǌŀ ǉǳŜǎǝ Ǿƛ 

ǎƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ǎǘǳŘŜƴǝ ŜȄǘǊŀŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŜǾƛŘŜƴǝ ŘƛŶŎƻƭǘŁ Ŏƻƴ ƭŀ ƭƛƴƎǳŀ Ŝ ǎǇŜǎǎƻ ƴƻƴ 

ǊƛŜǎŎƻƴƻ ŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŘŜƎƭƛ ŀǊƎƻƳŜƴǝ ǎǾƻƭǝ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜΦ bƻƴ ǇǊŜƴŘŜǊŜ 

ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǝ ŜǉǳƛǾŀƭŜ ŀŘ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ǉǳŜǎǘŀ ǎƻǊǘŀ Řƛ ŘƛǎŀƎƛƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ Ŝ Řƛ ŦǊǳǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ 

Řƛ ŎƘƛ ǾƻǊǊŜōōŜ ƛƳǇŀǊŀǊŜ Ƴŀ ƴƻƴ ǇǳƼΣ ŀŎŎǊŜǎŎŜƴŘƻ ŎƻǎƜ ƭŀ ŘƛǎǳƎǳŀƎƭƛŀƴȊŀ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

[ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ǇǳǊ ƴƻƴ ŜǎǎŜƴŘƻ ƭϥŜƭŜƳŜƴǘƻ ŜǎŎƭǳǎƛǾƻ ŘŜƭƭϥƻũŜǊǘŀ 

ŦƻǊƳŀǝǾŀΣ ŀǎǎǳƳŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǝ ŎƘŜ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴƻ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ƛƴ ŀƭǘǊƛ ŀƳōƛǝ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛΦ [ϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǇŜǊ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ōƛǎƻƎƴƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛΥ ǎǘǳŘŜƴǝ ŜȄǘǊŀŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛ Ŏƻƴ ŘƛŶŎƻƭǘŁ 

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎƘŜΣ ƎƛƻǾŀƴƛ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀΣ ƳƛƴƻǊƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀ ŎƻƴǘŜǎǝ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ƴŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ Ŏŀƴŀƭƛ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƛ Řƛ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ Ŝ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǊŜ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ŀƭǘǊŜ ŀǊŜŜΦ 

[ϥƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŀ ǇƛǴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜƭƭϥƛǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ Řŀƭ ǇǊƻƎŜǧƻ 

ŘŜƭƭϥƻǎǘŜƭƭƻ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ нлмф ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƴŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀ tŀƭŜǊƳƻ ŘŜƭ 

ǝǘƻƭƻ Řƛ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƛǘȅΦ bƻƴ ŝ ŦƻǊǎŜ ǳƴ Ŏŀǎƻ ŎƘŜΣ ŘǳŜ ƳŜǎƛ ŘƻǇƻ ƛƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎŀǇƻƭǳƻƎƻ 

ǎƛŎƛƭƛŀƴƻ ŎƻƳŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƛǘȅ ƛǘŀƭƛŀƴŀΣ ŜƳŜǊƎŀ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ǇǊƻƎŜǧƻ ŬƴŀƴȊƛŀǘƻ Řŀ ŘƛǾŜǊǎƛ Ŝƴǝ ŜŘ 

ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ŀ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ƳƛǎǎƛƻƴŜΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ƛƴǘŜƎǊŀ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǘǳǊƛǎǝŎŀΣ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀƭƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛǘŁ Ŝ ŀǩǾƛǘŁ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ƛƴ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ϦƴǳƻǾƻ ǿŜƭŦŀǊŜϦ ŎƘŜ ǊƛǎǇƻƴŘŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ŀ 

ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ όŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƭŀǾƻǊŀǝǾŜ ǇŜǊ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŝ ƎƛƻǾŀƴƛ ŘŜƭ ǉǳŀǊǝŜǊŜύ Ŝ 

ǎƻŎƛŀƭƛ όŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭƭŀ ǇƻǾŜǊǘŁ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŘƻǇƻǎŎǳƻƭŀΣ ƭǳŘƻǘŜŎŀΣ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜύΦ 



  

ΤΝ 
 

[ϥƻǎǘŜƭƭƻΣ ǳƴ ŜǎǇŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ƴǳƻǾƻ ǿŜƭŦŀǊŜ ƛ Ŏǳƛ ƭŀǾƻǊƛ ǎƻƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ƛƴ ŎƻǊǎƻΣ ŝ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ Řŀ ǳƴŀ 

ŦƻǊŜǎǘŜǊƛŀ ǇŜǊ ƭϥŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǘǳǊƛǎǝŎŀ όŎƘŜ ǇƻǘǊŁ ŘŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ƭŀǾƻǊƻ ŀƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŝ ŀƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ŘŜƭ 

ǉǳŀǊǝŜǊŜύ Ŝ ǎŀǊŁ ŀƴŎƘŜ ǳƴ ƭǳƻƎƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ Řƻǘŀǘƻ Řƛ ǳƴŀ ǎŀǊǘƻǊƛŀ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ŀǳǘƻƎŜǎǝǘŀΣ Řƛ ǳƴŀ ƭǳŘƻǘŜŎŀ Ŝ Řƛ ǳƴ ŘƻǇƻǎŎǳƻƭŀ ŀǩǾƻ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ŘŜŎƛƴŜ Řƛ ōŀƳōƛƴƛ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜΦ tƻǘǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀǩǾŀǝ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ƴŜƭƭϥƻǩŎŀ 

ŘŜƭƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ ǎǇƻǊǘŜƭƭƛ Řƛ 

ǎƻǎǘŜƎƴƻ ǎƻŎƛƻŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŝ ǎǇƻǊǘŜƭƭƛ Řƛ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻΦ 

[ŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Řƛ ϦŎƻƭƻƴƛŜ ŜǎǝǾŜϦ Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƭϥ9ŎƻƳǳǎŜƻ ϦaŀǊŜ aŜƳƻǊƛŀ ±ƛǾŀϦ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŜƭŜƳŜƴǝ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ŦƻǊƳŀƭŜ ŎƘŜ ǳǝƭƛȊȊŀƴƻ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ŎƻƳŜ 

ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǘƻ ǇŜǊ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Řƛ ǎƻŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŎǊŜŀǝǾƻΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ 

ǇǊŜǾŜŘŜ ǇŜǊ ƛ ōŀƳōƛƴƛ ŘŜƭ ǉǳŀǊǝŜǊŜ ŀƴŎƘŜ ǳƴŀ ǎƻǊǘŀ Řƛ Ŏƻƭƻƴƛŀ ŜǎǝǾŀΣ ǳƴŀ ǾƛƭƭŜƎƎƛŀǘǳǊŀ ŀƭ ƳŀǊŜ 

Ŝ ǳƴ Ǉƻƭƻ Řƛ ƛƴŎƻƴǘǊƻ ŀƭƭϥ9ŎƻƳǳǎŜƻ ϦaŀǊŜ aŜƳƻǊƛŀ ±ƛǾŀϦΣ ŘƻǾŜ ŎƘƛ Ǿƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀ ǇǳƼ ǎƻŎƛŀƭƛȊȊŀǊŜ 

Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ƴǳƻǾŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Řƛ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ŦƻǊƳŀƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ƴŀǊǊŀǝǾŀ Ŝ ŎǊŜŀǝǾŀΦ 

 

рΦнΦо !t{ ¢ŜŀǘǊƻ ŘŜƛ wŀƎŀȊȊƛ tŀƭŜǊƳƻΥ ƳǳǎƛŎŀ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǊƛǎŎŀǧƻ ǎƻŎƛŀƭŜ 

[ϥ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Ϧ!t{ ¢ŜŀǘǊƻ ŘŜƛ wŀƎŀȊȊƛ tŀƭŜǊƳƻϦ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ǇƛǴ ǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜ 

ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ ŀƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǘǊŀ ǉǳŜƭƭƛ ŀƴŀƭƛȊȊŀǝΣ ƻũǊŜƴŘƻ ǳƴ Ŏŀǎƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǝŎƻ Řƛ ŎƻƳŜ 

ƭϥŀǊǘŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ǉƻǎǎŀ ŦǳƴƎŜǊŜ Řŀ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǊƛǎŎŀǧƻ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ƛƴ 

ŎƻƴǘŜǎǝ Řƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŘƛǎŀƎƛƻ ǳǊōŀƴƻΦ [ϥŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ƻǇŜǊŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǎŜŘƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƳŜƴǘŜ 

ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǘŜ ƴŜƭƭϥLǎǝǘǳǘƻ ŘŜƭƭŜ Ϧ!ǊǝƎƛŀƴŜƭƭŜϦ Řƛ ǇƛŀȊȊŀ Yŀƭǎŀ Ŝ ƴŜƭƭŀ tŀǊǊƻŎŎƘƛŀ Ϧ{ŀƴ bƛŎƻƭƼϦ 

ŀƭƭϥ!ƭōŜǊƎƘŜǊƛŀΣ ǉǳŀǊǝŜǊƛ ŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΦ 

[ŀ ǎŎŜƭǘŀ Řƛ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǊƛƅŜǧŜ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƳƛǊŀǘŀ ŎƘŜ ǇƻǊǘŀ ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƴŜƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ŘƻǾŜ ŝ ǇƛǴ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ōŀǊǊƛŜǊŜ 

ƎŜƻƎǊŀŬŎƘŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ƭƛƳƛǘŀǊŜ ƭϥŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŦƻǊƳŀǝǾŜΦ 

[ϥ!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ŝ ŀǩǾŀ ƻǊƳŀƛ Řŀ Ƴƻƭǝ ŀƴƴƛ ƴŜƭƭŜ ǇŜǊƛŦŜǊƛŜ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ǎǘƻǊƛŎƻ Ŏƻƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ 

ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǝ ŎǳǊŀǝ Řŀ ƳǳǎƛŎƛǎǝ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ Řƛ ŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΥ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ ¢ŜŀǘǊƻ aŀǎǎƛƳƻΣ CƻƴŘŀȊƛƻƴŜ hǊŎƘŜǎǘǊŀ {ƛƴŦƻƴƛŎŀ {ƛŎƛƭƛŀƴŀ όCh{{ύΣ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ Řƛ aǳǎƛŎŀ Ϧ!ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ {ŎŀǊƭŀǩϦ Ŝ [ƛŎŜƻ aǳǎƛŎŀƭŜ Ŝ /ƻǊŜǳǝŎƻ ϦwŜƎƛƴŀ aŀǊƎƘŜǊƛǘŀϦΦ 

[ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ŘŜƭƭϥƻũŜǊǘŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ƭϥŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘƛǎǝƴǝǾƻ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻΦ 

vǳŜǎǘŀ ǎŎŜƭǘŀ ƎŀǊŀƴǝǎŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊƳŀǝǾƛ ŜƭŜǾŀǝ Ŝ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŀ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛ 

Ŝ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŎƘŜ ǊƛƅŜǧƻƴƻ ƭŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŏƻƭǘŀ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜΦ L ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ǎƛ ƻŎŎǳǇŀƴƻ 



  

ΤΞ 
 

ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŘŜƛ ōŀƳōƛƴƛΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ Řƛ ǉǳŜƭƭƛ ƛƴ ŘƛŶŎƻƭǘŁΣ ŜŘ ƻǇŜǊŀƴƻ ƴŜƛ 

ǎŀƭƻƴƛ ŘŜƭƭϥƛƳƳƻōƛƭŜ ƳŜǎǎƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řŀƭƭϥ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜΦ 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ Ŏƻƭǘŀ όaƻȊŀǊǘΣ .ŜŜǘƘƻǾŜƴΣ 

±ŜǊŘƛΣ aƻǊǊƛŎƻƴŜύΣ ŎƻƴŎŜǇƛǝ ŎƻƳŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŀƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŎƘŜ ǎǇŜǎǎƻΣ ŎƻƳŜ ƎƛŁ 

ŀŎŎŜƴƴŀǘƻ ƴŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ǾŜƛŎƻƭŀ ƴŀǊǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŘŜƭƛƴǉǳŜƴȊŀΣ ŎŀǊŎŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ŦŀƳƛƎƭƛŜ 

ŘƛǎŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ǾŜƴŘŜǧŀ όCŜǊǊŀǊŀ ϧ tŜǘǊǳȊȊŜƭƭŀΣ нлнмύΦ  

[ŀ ŬƭƻǎƻŬŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǎƻǧŜǎŀ ŀƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜ ƴŜƭƭŀ ϦƳǳǎƛŎŀ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŀǊǘŜϦ όŎƻƴǘǊŀǇǇƻǎǘŀ 

ŀƭƭŀ ϦƳǳǎƛŎŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Řƛ ōŀǎǎŀ ǉǳŀƭƛǘŁϦύ ǳƴ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻ ƭŜƎŀǘƻ ŀƭƭŀ ǎǳŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǾŜƛŎƻƭŀǊŜ Ϧǎŀƴƛ ǾŀƭƻǊƛϦ Ŝ Řƛ ϦŜŘǳŎŀǊŜ ƭƻ ǎǇƛǊƛǘƻϦΦ bŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ŘŜƭƛƳƛǘŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ƳǳǊŀ 

ŘŜƭƭϥLǎǝǘǳǘƻ ƛ ƳŀŜǎǘǊƛ Řƛ ƳǳǎƛŎŀ ƛƴŎƻƴǘǊŀƴƻ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ŀƭƭƛŜǾƛΣ ǎǇŜǎǎƻ ōŀƳōƛƴƛ ŘƛǎŀƎƛŀǝ Ŝ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻ 

ŜƳŀǊƎƛƴŀȊƛƻƴŜΣ ǘǊŀǎŎǳǊŀǝ ŘŀƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜΦ : ǇǊƻǇǊƛƻ ǘǊŀ ǉǳŜǎǘŜ ƳǳǊŀ ŎƘŜ ǎƛ ǊŜǎǇƛǊŀ 

ǎŜǊŜƴŀƳŜƴǘŜ ƭϥŀǊǘŜ Ŝ ǎƛ ŎƻƳōŀǧŜ Ϧŀ ǎǳƻƴ Řƛ ƴƻǘŜϦ ƭŀ ǇƻǾŜǊǘŁ ŜŘǳŎŀǝǾŀ όwŀŘŀŜƭƭƛΣ нлмнύΦ 

Lƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƻ ŎƻƳōƛƴŀ ƭŜȊƛƻƴƛ ŎƻƭƭŜǩǾŜ Řƛ ŀƭŦŀōŜǝȊȊŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŏƻƴ ǇŜǊŎƻǊǎƛ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜΣ ŎƻƴǎŜƴǘŜƴŘƻ ŀ ƻƎƴƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ όǾƛƻƭƛƴƻΣ ǇƛŀƴƻŦƻǊǘŜΣ ƅŀǳǘƻΣ ŦŀƎƻǧƻΣ ǘǊƻƳōŀΣ Ŏŀƴǘƻύ ǎŜƴȊŀ ǇŜǊŘŜǊŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ƳǳǎƛŎŀ ŘΩƛƴǎƛŜƳŜΦ Lƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǇǊŜƴŘŜ ŀǾǾƛƻ Ŏƻƴ ƭŜȊƛƻƴƛ ŎƻƭƭŜǩǾŜΣ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ ŦƻǊƴƛǊŜ ƭŜ ōŀǎƛ 

ŘŜƭƭŀ ƭŜǧǳǊŀ Ŝ ŘŜƭ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ Ŝ ǇǊƻǎŜƎǳŜ Ǉƻƛ Ŏƻƴ ƭŜȊƛƻƴƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛ Řƛ Ŏŀƴǘƻ ƻ ŘŜƭƭƻ 

ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǎŎŜƭǘƻ Řŀ ŎƛŀǎŎǳƴƻ ǎǘǳŘŜƴǘŜ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻΣ ŘŜǎǝƴŀǘƻ ŀǳǎǇƛŎŀōƛƭƳŜƴǘŜ ŀŘ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊƭƻ ǇŜǊ ǘǳǧŀ ƭŀ ǾƛǘŀΦ 

vǳŜǎǘŀ ōŜƭƭŀ ƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ǘǊƻǾŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛ ǇǊƻƎŜǩΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ ōƻǊǎŜ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ Ŝ 

ŘƻƴŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ƎƛǳƴǘŜ Řŀ ǊŜŀƭǘŁ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁ ŎƻƳŜΥ ϦwƻǘŀǊȅ Ŏƭǳō 

tŀƭŜǊƳƻ 5ƛǎǘǊŜǧƻ нммлϦΣ Ϧ/ƭǳō LƴƴŜǊ ²ƘŜŜƭ tŀƭŜǊƳƻ 5ŜŎŀƴƻϦΣ Ϧ/ǊƻŎŜǊƻǎǎƛƴŜ ŘϥLǘŀƭƛŀ ǎŜȊƛƻƴŜ 

tŀƭŜǊƳƻϦΣ ϦCƛŘŀǇŀ tŀƭŜǊƳƻ CŜƭƛŎƛǎǎƛƳŀϦΣ ϦaŜŘƛǘŜǊ LǘŀƭƛŀϦΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ ŘƻƴŀǘƻǊƛ ǇǊƛǾŀǝΦ [ŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ 

ŀŘ ƻƎƎƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜ ŎƛǊŎŀ ǎŜǎǎŀƴǘŀ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǝΦ hƎƴƛ ŀƴƴƻ ŎƛǊŎŀ ǳƴŀ ǉǳƛƴŘƛŎƛƴŀ Řƛ ǉǳŜǎǝ ǊƛŜǎŎŜ ŀ 

ŎƻƴǝƴǳŀǊŜ Ǝƭƛ ǎǘǳŘƛΣ ǇǊŜǾƛƻ ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ŜǎŀƳŜ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜΣ ŀƭ [ƛŎŜƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻΣ 

όƛ ǇƛǴ ǇƛŎŎƻƭƛύ ƴŜƭ ŎƻǊƻ Řƛ ǾƻŎƛ ōƛŀƴŎƘŜ ŘŜƭ ¢ŜŀǘǊƻ aŀǎǎƛƳƻΣ ƻ ǇŜǊǎƛƴƻ όƛ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘƛύ ŀŘ ƛƴǎŜǊƛǊǎƛΣ Ŏƻƴ 

ǊŜƎƻƭŀǊƛ ŎƻƴǘǊŀǩ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ƴŜƭ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ ŦŜǎǝǾŀƭ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŎƻƳŜ ϦtŀƭŜǊƳƻ 

/ƭŀǎǎƛŎŀϦΦ [ϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ǘǊƻǾŀ ǾŀƭƛŘŀȊƛƻƴŜ ƛƴ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŎƻƴŎǊŜǝ Ŝ ƳƛǎǳǊŀōƛƭƛ ŎƘŜ 

ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƭϥŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǉǳŜƭƭŀ 

ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ ŀ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ŎƘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ ƭϥŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜΦ 5ŀ ǳƴϥƛƴǘŜǊǾƛǎǘŀ 

ǊƛǾƻƭǘŀ ŀ ǳƴŀ ƳŀŜǎǘǊŀ Řƛ Ŏŀƴǘƻ ŎƘŜ ƻǇŜǊŀ ƴŜƭƭϥLǎǝǘǳǘƻ Řŀ ŀƴƴƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ŦǳƻǊƛ ǊŀŎŎƻƴǝ ŜŘ ŀƴŜŘŘƻǝ 

ŜƳƻȊƛƻƴŀƴǝ ŎƘŜ Ŧŀƴƴƻ ōŜƴ ǎǇŜǊŀǊŜΦ L ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǝ ǎƻƴƻ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǝΣ ǊŀƎŀȊȊƛƴƛΣ ŀƭŎǳƴƛ ŎƘŜ Ŭƴƻ ŀ 



  

ΤΟ 
 

ǳƴ Ǉƻϥ Řƛ ǘŜƳǇƻ Ŧŀ ƎƛǊƻƴȊƻƭŀǾŀƴƻ ǇŜǊ ƭŜ ǎǘǊŀŘŜ ǳǎŀƴŘƻ ǳƴ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻ ǇƻŎƻ ŘŜŎƻǊƻǎƻ Ŝ ǎŎǳǊǊƛƭŜΣ 

ǾŜǊƛ Ŝ ǇǊƻǇǊƛ ōǳƭƭƛ ǎŜƳǇǊŜ ǇǊƻƴǝ ŀŘ ŀǧŀŎŎŀǊ ōǊƛƎŀ Ŝ ŀ ŦŀǊ ŘŀƴƴƛΦ 

[Ŝ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘŀƭƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŜ ŘƛǊŜǧŜ ŘŜƎƭƛ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ƻũǊƻƴƻ ŜǾƛŘŜƴȊŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜΦ Dƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ǊŀƎŀȊȊƛƴƛ ƻƎƎƛΣ ŘƻǇƻ ƭϥƛƴŎƻƴǘǊƻ 

ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǝǾƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀΣ ǎƻƴƻ ŎŀǇŀŎƛ ŘƛΥ ŎŀƴǘŀǊŜ ƛƴǘƻƴŀǝ ŘŜƭƭŜ ŀǊƛŜ Řƛ ƳǳǎƛŎŀ ŎƭŀǎǎƛŎŀΣ ƭŜƎƎŜǊŜ 

ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ Řŀ ǳƴƻ ǎǇŀǊǝǘƻΣ ŦŀǊŜ ƳǳǎƛŎŀ ŘϥƛƴǎƛŜƳŜ ǎǳƻƴŀƴŘƻ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŎƻƳǇƻǎǘŀΣ 

ŘƛǎŎŜǊƴŜǊŜ ǎǝƭƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ Ŝ ǊŜƭŀǝǾŜ ŜǇƻŎƘŜΣ ŜǎǎŜǊŜ ŀǎǎƛŘǳƛ ƴŜƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ Ŝ ƴŜƭƭϥƛƳǇŜƎƴƻΣ ǊƛǎǇŜǧƻǎƛ 

ŘŜƭ ƳŀŜǎǘǊƻ Ŝ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ŎƻƳǇŀƎƴƛΦ [ŀ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀ ŝ ǎƻƭƻ ǳƴ ōǊǳǧƻ ǊƛŎƻǊŘƻ ƻǊƳŀƛ 

ǇŜǊŎƘŞ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭϥŀǊǘŜ Ŝ ŀƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŝ ŀǾǾŜƴǳǘƻ ƛƭ ǊŜƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻΦ 

L ǊŀƎŀȊȊƛƴƛ ǳƴ ǘŜƳǇƻ ǎƳŀǊǊƛǝ Ŝ ŎƻƴŦǳǎƛ ǊƛǘǊƻǾŀƴƻ ƛƴ ǉǳŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜΣ ǳƴŀ ǊŜŀƭǘŁ 

ŀŎŎƻƎƭƛŜƴǘŜ ŜŘ ϦŀǊƳƻƴƛƻǎŀϦΦ [ŀ ƳǳǎƛŎŀΣ Ŝ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƳǳǎƛŎŀΣ ƭƛ ŀƛǳǘŀ ŀŘ 

ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ǎŜƴǎƻ Řƛ ŀǳǘƻǎǝƳŀ Ŝ Řƛ ŀǳǘƻŜŶŎŀŎƛŀ όwŀŘŀŜƭƭƛΣ нлмнύΦ [ϥŀǊƛŀ Řƛ ǎŀŎǊŀƭƛǘŁ ŎƘŜ 

ŀƳƳŀƴǘŀ ǉǳŜƛ ƭǳƻƎƘƛ Ǉƻƛ Ŧŀ ƛƭ ǊŜǎǘƻΣ ŘƻƴŀƴŘƻ ƭǳǎǘǊƻ Ŝ ǎƻōǊƛŜǘŁ ŀŘ ƻƎƴƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜΦ Dƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ 

ƳǳǎƛŎŀƭƛ Ŝ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǾƻŎŜ όƻǊŀ ŜŘǳŎŀǘŀ ŜŘ ƛƴǘƻƴŀǘŀύ ŘƛǾŜƴǘŀƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ǊƛǎŎŀǧƻ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ 

Ǿƻƭŀƴƻ ǇŜǊ ǳƴ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŎƘŜ Řŀ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴ Ǉƻƛ ǎƛ ŜǎǘŜƴŘŜ ƭǳƴƎƻ ƭϥƛƴǘŜǊƻ ŀǊŎƻ ŘŜƭƭŀ 

ǾƛǘŀΣ ǇŜǊŎƘŞ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ Řŀƭƭŀ ǇŀǎǎƛƻƴŜ Ŝ Řŀƭƭŀ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴŜ ό5Ŝ /ŀƴŀƭŜΣ нлнрύΦ 

[ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛƳǇŀǧƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ Ŝ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ǳƴ ŀǎǇŜǧƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 

ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻΦ Dƭƛ ŜũŜǩ ǇƻǎƛǝǾƛ ŘŜƭ ŦŀǊŜ ōǳƻƴŀ ƳǳǎƛŎŀ ǎƛ ǊƛǇŜǊŎǳƻǘƻƴƻ Ǉƻƛ ŀƴŎƘŜ ǎǳƭƭŜ 

ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŘŜƛ ŘƛǎŎŜƴǝ Ŝ ǎǳƭƭϥƛƴǘŜǊŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦ /ŜǊǘŜ ŀȊƛƻƴƛ ŘŜƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛ ŎƻƳŜΥ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊŜ ƛƭ 

ǇǊƻǇǊƛƻ ŬƎƭƛƻ ŀ ǳƴ ŎƻƴŎŜǊǘƻΣ ŀǎŎƻƭǘŀǊƭƻ ŀǧŜƴǘŀƳŜƴǘŜ ƳŜƴǘǊŜ ǎǳƻƴŀ Řŀ ǎƻƭƻ ƻ ƛƴ ƎǊǳǇǇƻΣ 

ƛƴŦƻǊƳŀǊǎƛ ǎǳƭ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŜǎŜƎǳƛǘƻΣ ŎŜƭŜōǊŀǊŜ ƭŀ ōǳƻƴŀ ǊƛǳǎŎƛǘŀ Řƛ ƻƎƴƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜΣ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǊŜ ŀƭƭƻ 

ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ŀƭǘǊƛ ŬƎƭƛ ƻ ǇŀǊŜƴǝ ǎƻƴƻ ƛƴ ǇŜǊŦŜǧŀ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭϥƻōƛŜǩǾƻ ŘŜƭƭŀ Dƭƻōŀƭ bŜǘǿƻǊƪ 

ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƛǝŜǎ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘŜ ƭŀ ǊƛǾƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŝ ƴŜƭƭŜ 

ŎƻƳǳƴƛǘŁΦШvǳŜǎǝ ŜǎƛǝΣ ǇǳǊ ƴƻƴ ŀƴŎƻǊŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀǝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊȊŀǝΣ ǎǳƎƎŜǊƛǎŎƻƴƻ ǳƴ ƛƳǇŀǧƻ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ǎƛŀ ǎǳƭ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛǳǎŎƛǘŀ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀ ǎƛŀ ǎǳ 

ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ Ǿƛǘŀ ŀ ƳŜŘƛƻπƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜΦ 

 

рΦо !ƴŀƭƛǎƛ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀ Ŝ ƛƳǇŀǩ ǎƛǎǘŜƳƛŎƛ 

[ϥŀƴŀƭƛǎƛ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀ ŘŜƛ ǘǊŜ ƳƻŘŜƭƭƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ǊƛǾŜƭŀ ǇŀǧŜǊƴ ŎƻƳǳƴƛ Ŝ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘŁ ŘƛǎǝƴǝǾŜ ŎƘŜ 

ƻũǊƻƴƻ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜȊƛƻǎŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ Ŏǳƛ ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǇǳƼ ŦǳƴƎŜǊŜ Řŀ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǝ ǳǊōŀƴƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛ 

όwŀƴŎƛŎƘΣ нлнрύΦ ¢ǳǩ Ŝ ǘǊŜ ƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ŎƻƴŘƛǾƛŘƻƴƻ ŀƭŎǳƴŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ŎƘŜ ǎŜƳōǊŀƴƻ 



  

ΤΠ 
 

ŎƻǎǝǘǳƛǊŜ ŦŀǧƻǊƛ ŎǊƛǝŎƛ Řƛ ǎǳŎŎŜǎǎƻΦ [ŀ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ƛƴ ŀǊŜŜ Řƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ƴƻƴ ŝ ŎŀǎǳŀƭŜ Ƴŀ ǊƛƅŜǧŜ ǳƴŀ ǎŎŜƭǘŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜ Řƛ ǇƻǊǘŀǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ 

ŜŘǳŎŀǝǾŜ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƴŜƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ŘƻǾŜ ǎƻƴƻ ǇƛǴ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ƭŜ ōŀǊǊƛŜǊŜ Řƛ 

ŀŎŎŜǎǎƻ ŎƘŜ ǎǇŜǎǎƻ ŜǎŎƭǳŘƻƴƻ ƭŜ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴƛ ǇƛǴ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛ Řŀƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀŘ ŀǩǾƛǘŁ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ŜŘǳŎŀǝǾŜΦ 

[ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊǎŜǧƻǊƛŀƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎƻƳǳƴŜΣ Ŏƻƴ ǘǳǩ ƛ ƳƻŘŜƭƭƛ 

ŎƘŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴƻ ǊŜǝ Řƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŎƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴƻ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜΣ ǇǊƛǾŀǘŜ Ŝ ŘŜƭ ǘŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΦ 

vǳŜǎǘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƎŀǊŀƴǝǎŎŜ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ƛƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜΣ ŜƭŜƳŜƴǝ 

ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝΦ Lƭ ŦƻŎǳǎ ǎǳƭƭϥŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ 

ǳƴ ǘŜǊȊƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜΥ ƴŜǎǎǳƴƻ ŘŜƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ǎƛ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ŦƻǊƴƛǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊƛŀƭƛ Ƴŀ ƳƛǊŀ 

ŜǎǇƭƛŎƛǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭϥŀǳǘƻƴƻƳƛŀΣ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Řƛ 

ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ŀǩǾŀ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝΦ 

[Ŝ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ǘǊŀ ƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ǊƛƅŜǧƻƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛ Řƛ ǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ 

ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΦ Lƭ /ŜƴǘǊƻ ¢ŀǳ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻπ

ǇǊƻŘǳǩǾƻΣ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ǇŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳǊǊŜ ƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ŀƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ 

ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀΦ /ŀǎŀ tŀŘǊŜ aŜǎǎƛƴŀ ŀŘƻǧŀ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ 

ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜΣ ŘƻǾŜ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ǎƛ ŎƻƳōƛƴŀ Ŏƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻΣ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƻŎƛŀƭƛΦ [ϥ!t{ ¢ŜŀǘǊƻ ŘŜƛ wŀƎŀȊȊƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŀǊǝǎǝŎƻπŦƻǊƳŀǝǾƻ 

ōŀǎŀǘƻ ǎǳƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ŀƭǘƻ ƭƛǾŜƭƭƻΦ 

vǳŜǎǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘŁ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛǧƻǊƛŜ Ƴŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛΣ ƻũǊŜƴŘƻ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǘŜ ŀ 

ōƛǎƻƎƴƛ ŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ǳǊōŀƴƻΦ [ϥŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀ Řƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ŘƛǾŜǊǎƛ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀ ǳƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŎƘŜ ǇǳƼ ƛƴǘŜǊŎŜǧŀǊŜ ǇǊƻŬƭƛ Ŝ ǇǊŜŦŜǊŜƴȊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛ 

ŘƛũŜǊŜƴǝΣ ƳŀǎǎƛƳƛȊȊŀƴŘƻ ƭϥƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘŁ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ wŜǎǘŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜ Ƴƻƭǘƻ ƭŀǾƻǊƻ Řŀ 

ŦŀǊŜΣ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǎǳƭ ǾŜǊǎŀƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ǇƻǾŜǊǘŁ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ǇŜǊǾŀǎƛǾƛǘŁ Řƛ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛ 

ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŎƘŜΣ ŎƻƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƻ ƴŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ǾŜƛŎƻƭŀƴƻ ƴŀǊǊŀȊƛƻƴƛ ƴƻǊƳŀƭƛȊȊŀƴǝ ŘŜƭƭŀ 

ǾƛƻƭŜƴȊŀ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƭƭŜƎŀƭƛǘŁΦ Dƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŀǝ ƭƛ ŘŜǎŎǊƛǾƻƴƻ ŎƻƳŜ ǇǊƻŘƻǩ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ŎƘŜ 

ƛƴǎƛŜƳŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴƻ Ŝ ŀƳǇƭƛŬŎŀƴƻ ƛƭ ŘƛǎŀƎƛƻ ǎƻŎƛŀƭŜ Ǿƛǎǎǳǘƻ ƴŜƭƭŜ ǇŜǊƛŦŜǊƛŜ Ŝ ƛƴ ŀƭŎǳƴŜ ŀǊŜŜ ŘŜƭ 

ŎŜƴǘǊƻΣ ƻǎŎǳǊŀƴŘƻ ƭΩŜǝŎŀ ǇǳōōƭƛŎŀ Ŝ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎƛ Ŝ ŀǊǊƛǾŀƴŘƻΣ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ ŎŀǎƛΣ ŀ ƭŜƎƛǩƳŀǊŜ 

ƛƳǇƭƛŎƛǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŁ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴŀ ǊŜŀƭǘŁ ŎǊǳŘŀ Ŝ ŘƛǎŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘŀ 

ŀƴŎƘŜ ŘŀƭƭŜ ŜǾƛŘŜƴȊŜ ǊŀŎŎƻƭǘŜ ǘǊŀ Ƴƻƭǝ ŘƻŎŜƴǝ ŎƘŜ ƭŀǾƻǊŀƴƻ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ŀ ǊƛǎŎƘƛƻΦ 

[ϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŀǩ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛ ǎǳ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛΦ ! ƭƛǾŜƭƭƻ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜΣ ǘǳǩ ƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ǇǊƻŘǳŎƻƴƻ ŜǾƛŘŜƴȊŜ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ 



  

ΤΡ 
 

ǎǇŜŎƛŬŎƘŜΣ ƴŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛΣ ƴŜƭƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎƘŜ Ŝ ƴŜƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ 

ǇǊƻǎƻŎƛŀƭƛΦ ! ƭƛǾŜƭƭƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜΣ ŜƳŜǊƎŜ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŘŜƛ ƴǳŎƭŜƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ ƛƴ ŀǩǾƛǘŁ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ŜŘǳŎŀǝǾŜΦ ! ƭƛǾŜƭƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ƭŀ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǇŀȊƛ ǳǊōŀƴƛ ŘŜƎǊŀŘŀǝ Ŝ 

ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜǝ ǎƻŎƛŀƭƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΦ 

[ϥŜŶŎŀŎƛŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǝǾŀ ŘŜƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǎǇƛŜƎŀǘŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ ƳǳƭǝǇƭƛ ŎƘŜ 

ƻǇŜǊŀƴƻ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜΦ /ƻƳŜ ƎƛŁ ŘƛǎŎǳǎǎƻ ƴŜƛ ŎŀǇƛǘƻƭƛ м Ŝ оΣ ƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŀǩǾŀ 

ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ ŀǊŜŜ ŎŜǊŜōǊŀƭƛ Ŝ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŎƘŜ ƴƻƴ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ǎƻƭƻ ƭŜ ŀōƛƭƛǘŁ ƳǳǎƛŎŀƭƛΣ Ƴŀ 

ŀƴŎƘŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŎƻƎƴƛǝǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎƘŜΣ ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ŜǎŜŎǳǝǾŜ Ŝ ƭŜ ŀōƛƭƛǘŁ 

ǎƻŎƛƻπŜƳƻǝǾŜ ό.ŜŀǘǊƛŎƛΣ нлнпύΦ vǳŜǎǝ ŜũŜǩ ŀƛǳǘŀƴƻ ŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǝ ƴŜƭƭŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎƘŜ ƻǎǎŜǊǾŀǝ ƴŜƛ ǘǊŜ ƳƻŘŜƭƭƛΦ !ƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻΣ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ŀƳǇƭƛŀ 

ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǎŎŜƭǘŀ Ŝ ŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝΥ ƭŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘŜ 

ǘǊŀǎŦƻǊƳŀƴƻ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛ ǇŀǎǎƛǾƛ ƛƴ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǝ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀΣ ǎƻǎǘŜƴŜƴŘƻ ǉǳŜƭƭƻ 

ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭΩŀƎŜƴŎȅ ŎƘŜ ŝ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭΩŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ό{ƳƻƭŀǊŎȊȅƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύΦ 

vǳŜǎǘŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ Řŀƭƭŀ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ ǇŀǎǎƛǾŀ ŀƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 

ŀǩǾŀΣ Řŀƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ŀƭƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƎǊǳǇǇƻΣ ŘŀƭƭϥŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ ŀǳǘƻƴƻƳŜ ό{ǳǘŜƭŀΣ нлнмύΦ  

LƴŬƴŜΣ ǘǳǩ ƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ƻǇŜǊŀƴƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŎƘŜ ǊƛƅŜǧƻƴƻ ƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŘŜƭƭŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

/ƛǝŜǎΥ ƳƻōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻΣ ǊƛǾƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŝ ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ ǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ƳƻŘŜǊƴŜΣ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ŎƻƭǝǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ 

vǳŜǎǘŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ǎǇƛŜƎŀ Ǝƭƛ ƛƳǇŀǩ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝ Ŝ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƛ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ 

ŀƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜǝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŘǳǊŀǘǳǊŜΦ 

 

рΦп tǊƻǎǇŜǩǾŜ Ŝ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴƛ 

[ϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ǇŀƭŜǊƳƛǘŀƴƛ ŎƻƴŦŜǊƳŀ Ŝ ŀǊǊƛŎŎƘƛǎŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘƛƳƻǎǘǊŀƴŘƻ 

ŎƻƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ǘŜƻǊƛŎƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝ Ǉƻǎǎŀƴƻ ǘǊƻǾŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǝ ǳǊōŀƴƛ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǝ Řŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁ ǎƻŎƛƻπŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜΦ [ŀ ǾŀƭƛŘŀȊƛƻƴŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀ ŘŜƛ 

ōŜƴŜŬŎƛ ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŜƳŜǊƎŜ ŎƘƛŀǊŀƳŜƴǘŜ ŘŀƭƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘŀ ŘŜƛ ǘǊŜ ƳƻŘŜƭƭƛ 

ŀƴŀƭƛȊȊŀǝΣ ŘƻǾŜ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴƻ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǝ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǝ ƴŜƭƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎƘŜΣ ƴŜƭƭƻ 

ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻŎƛƻπŜƳƻǝǾƻΣ ƴŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛ Ŝ ƴŜƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ Ǿƛǘŀ ŀ 

ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜΦ 



  

ΤΣ 
 

9ƴǘǊŀǊŜ ŀ ŦŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ¦ƴŜǎŎƻ Dƭƻōŀƭ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƛǝŜǎ ƴƻƴ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀΣ Řƛ ǇŜǊ ǎŞΣ 

ǳƴΩƛƳǇǊŜǎŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀǊŘǳŀΤ ōŜƴ ǇƛǴ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ŝ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƻƴǝƴǳŀǝǾƻ ς Ŝ 

ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ς Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŎƘŜ ƭΩŜǎǎŜǊŜ άŎƛǧŁ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻέ ŎƻƳǇƻǊǘŀΦ 

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƭŀǾƻǊƻ ǎƛ ŝ ǎŎŜƭǘƻ Řƛ ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ ƭǳŎŜ ŜǎŜƳǇƛ ǇƻǎƛǝǾƛ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ Ŝƴǝ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ 

ǇǊƛǾŀǝΣ Řƛ ƎǊŀƴŘƛ Ŝ ǇƛŎŎƻƭŜ ǊŜŀƭǘŁ ŎƘŜ ǎƻǎǘŜƴƎƻƴƻ Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŀƴƻ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ƭϥŀǊǘŜΣ Řƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ǎƻŎƛŀƭƛ 

ŎƘŜ Ƴƻōƛƭƛǘŀƴƻ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻΣ ǎƻǊǾƻƭŀƴŘƻ ǎǳ ǘǳǧŜ 

ǉǳŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŦǊŜƴŀƴǝ ƳŜǎǎŜ ƛƴ ŀǧƻ Řŀƭƭŀ ŦŀǊǊŀƎƛƴƻǎŀ Ŝ ŎƻƳǇƭŜǎǎŀ ōǳǊƻŎǊŀȊƛŀ ŘŜƭƭŀ ƳŀŎŎƘƛƴŀ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΦ 

[ϥƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ŎƘŜ ŜƳŜǊƎŜ Řŀƭƭϥŀƴŀƭƛǎƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ǊƛǎƛŜŘŜ ƴŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ 

ŎƻƳōƛƴŀǊŜ ǎƛƴŜǊƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀǇǇǊƻŎŎƛ ŘƛǾŜǊǎƛ Ƴŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛΥ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻπǇǊƻŘǳǩǾƻΣ 

ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜπǎƻŎƛŀƭŜΣ ŀǊǝǎǝŎƻπŦƻǊƳŀǝǾƻΦ vǳŜǎǘŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ŦǊŀƳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ƴŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭŀ 

ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ōƛǎƻƎƴƛΣ ǇǊŜŦŜǊŜƴȊŜ Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ǳǊōŀƴƻΦ [ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ǘǊƻǾŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ƴŜƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜǝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŎƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴƻ ǊƛǎƻǊǎŜ 

ǇǳōōƭƛŎƘŜΣ ǇǊƛǾŀǘŜ Ŝ ŘŜƭ ǘŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΣ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴŘƻ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛ ŎƘŜ 

ǎǳǇŜǊŀƴƻ ƭŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ ǎŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ǎŜǧƻǊƛΦ 

[ϥƛƳǇŀǧƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƻ Řŀƭƭϥŀƴŀƭƛǎƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŎƻƳŜ ƳƻŘŜƭƭƛ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ 

ŎƛǊŎƻǎŎǊƛǩ Ǉƻǎǎŀƴƻ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ŜũŜǩ ǎƛǎǘŜƳƛŎƛ Řƛ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƘŜ ǎƛ ŜǎǘŜƴŘƻƴƻ ōŜƴ ƻƭǘǊŜ 

ƛ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛ ŘƛǊŜǩ ǇŜǊ ƛƴǾŜǎǝǊŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ǘŜǎǎǳǘƻ ǳǊōŀƴƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻΦ [ŀ 

ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǇŀȊƛ ŘŜƎǊŀŘŀǝ ƛƴ ƭǳƻƎƘƛ Řƛ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜǝ Řƛ ǎƻƭƛŘŀǊƛŜǘŁΣ ƭŀ 

ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Řƛ 

ŦǳƴƎŜǊŜ Řŀ Ǿƻƭŀƴƻ ǇŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻΦ {ƻƴƻ ƛƴŦŀǩ ŀƴŎƻǊŀ Ƴƻƭǝ Ǝƭƛ 

ŜŘƛŬŎƛ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŀƭŜǊƳƛǘŀƴƻ ŎƘŜ Řŀ ŘŜŎŜƴƴƛ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƴƻ Řƛ ǊƛǉǳŀƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜΦ ±ƛ ǎƻƴƻ ǎǘǊǳǧǳǊŜ 

ǇŜǊ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ƛ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ǊŜǎǘŀǳǊƻ ƴƻƴ ǎƻƴƻ Ƴŀƛ ŎƻƳƛƴŎƛŀǝΣ ŀƭǘǊŜ ŀƴŎƻǊŀ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ Ǿƛǎǘƻ ŎƻƳƛƴŎƛŀǊŜ 

ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ Ƴŀƛ ǇƛǴ ŬƴƛǝΦ aƻƭǝ ǎƻƴƻ ƛ ƭǳƻƎƘƛ Řƛ Ŏǳƭǘƻ ǎŎƻƴǎŀŎǊŀǝ Ŝ Ǝƭƛ ǎǇŀȊƛ ŀŘ Ŝǎǎƛ ŀƴƴŜǎǎƛ Řƛ 

ƛƴŘǳōōƛŀ ōŜƭƭŜȊȊŀΣ ŀōōŀƴŘƻƴŀǝ ŀƭƭϥƛƴŎǳǊƛŀ Ŝ ŀƭ ŘŜƎǊŀŘƻΦ aƻƴǳƳŜƴǝ Ŝ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ǎǘƻǊƛŎƘŜ ŎƘŜ 

ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ŦǊŀ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ƳǳǊŀ ŀǩǾƛǘŁ ŀǊǝǎǝŎƘŜ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ŜŘ ŜǎǎŜǊŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴȊŀ 

ǾƛǾŀ Ŝ ŦŜǊǝƭŜ ŘŜƭ ϦDŜƴƛǳǎ ƭƻŎƛϦ όbƻǊōŜǊƎπ{ŎƘǳƭȊΣ мфтфύΣ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŀ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ƛƴǾŜŎŜ ŎǳƳǳƭƛ Řƛ 

ƳŀŎŜǊƛŜΣ ǎŜ ƴƻƴ ǎƛ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜ ƛƴ ǘŜƳǇƻΦ [ŀ ǊŜǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ǎƛŀ ŀƎƭƛ 

ŜƭŜƳŜƴǝ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ŎƻƳǳƴƛ όŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊǎŜǧƻǊƛŀƭŜΣ ŦƻŎǳǎ ǎǳƭƭϥŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΣ ǉǳŀƭƛǘŁ 

ŘŜƭƭϥƻũŜǊǘŀύ ǎƛŀ ŀƭƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘŁ ƭƻŎŀƭƛ ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ ŀŘŀǧŀƳŜƴǝ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭƛΦ [ϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ 

ǇŀƭŜǊƳƛǘŀƴŀ ǎǳƎƎŜǊƛǎŎŜ ŎƘŜ ƛƭ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ŘƛǇŜƴŘŜ ƴƻƴ ǎƻƭƻ Řŀƭƭŀ ŎƻǊǊŜǧŜȊȊŀ ǘŜƻǊƛŎŀ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ Ƴŀ 



  

ΤΤ 
 

ŀƴŎƘŜ Řŀƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛ ƭƻŎŀƭƛ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ Ŝ Řŀƭƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ŎŀǘŀƭƛȊȊŀǊŜ ŜƴŜǊƎƛŜ Ŝ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǾŜǊǎƻ ƻōƛŜǩǾƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛΦ 

[ΩŀƳƻǊŜ ǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ƭΩŀǊǘŜΣ ƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ŜΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ƭŀ ōŜƭƭŜȊȊŀ ǇǳƼ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ǳƴ ƳƻǘƻǊŜ 

ǇƻǘŜƴǘŜ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ƛƭ ŘŜƎǊŀŘƻ ŜǝŎƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭΩƛƴŜǊȊƛŀ ōǳǊƻŎǊŀǝŎŀ Ŝ ƭΩƛƴŘƛũŜǊŜƴȊŀ ǾŜǊǎƻ 

ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ Řƛ ƛƴŜǎǝƳŀōƛƭŜ ǾŀƭƻǊŜΦ tǊŜǎŜǊǾŀǊŜΣ ŎǳǊŀǊŜ Ŝ ǇǊƻǘŜƎƎŜǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ 

ǊŜƴŘŜǊƭƻ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ŦǊǳƛōƛƭŜ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ƭŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ ŦǳǘǳǊŜΦ 



  

ΤΥ 
 

/!tL¢h[h с π Lb5!DLb9 9atLwL/!Υ !b![L{L 59L 5!¢L {¦[[! 5L5!¢¢L/! 

a¦{L/![9 b9[[! {/¦h[! twLa!wL! Lb {L/L[L! 

Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ όŀƭŎǳƴƛ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ƎƛŁ ǎǘŀǝ ǊƛǇƻǊǘŀǝ Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎƛ ƴŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ 

пύ Řƛ ǳƴϥƛƴŘŀƎƛƴŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀ ŎƻƴŘƻǧŀ ǎǳ ǳƴ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Řƛ нор ŘƻŎŜƴǝ Řƛ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǇŜǊ 

ŜǎǇƭƻǊŀǊŜ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛΣ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ ƭŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭƭϥƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ 

[ϥƛƴŘŀƎƛƴŜ ǎƛ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ŎƻƳŜ ǊƛŎŜǊŎŀ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŀ Řƛ ǝǇƻ ŘŜǎŎǊƛǩǾƻπŜǎǇƭƻǊŀǝǾƻΣ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀ 

ŘŜƭƛƴŜŀǊŜ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ ǊŜŀƭƛǎǝŎƻ ŘŜƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŀǧǳŀƭŜ ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƴŜƭ ǇǊƛƳƻ ŎƛŎƭƻ 

Řƛ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ŎǊƛǝŎƛǘŁΣ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ Ŝ ŘƛǊŜȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŦǳǘǳǊƻΦ {Ŝ ŝ ǾŜǊƻΣ 

ƛƴŦŀǩΣ ŎƘŜ ƭŀ ƭŜǧŜǊŀǘǳǊŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ƙŀ ŀƳǇƛŀƳŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƻ ƛ ōŜƴŜŬŎƛ 

ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƛƴŦŀƴǝƭŜΣ ŝ ŀƴŎƘŜ ǾŜǊƻ ŎƘŜ ƭŀ ǘǊŀŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǝ 

Ǌƛǎǳƭǘŀǝ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ƛƴ ǇǊŀǝŎƘŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ŜŶŎŀŎƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘƻŎŜƴǘŜ ŀŘŜƎǳŀǘŀΣ 

ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǘŜƻǊƛŎƛ Ŝ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƛ ǇŜǊ ǇǊƻƎŜǧŀǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŜŘǳŎŀǝǾƛ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƳŜƴǘŜ ŦƻƴŘŀǝΦ  

Lƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƻũǊŜ ƳƻŘŜƭƭƛ ŦƻǊƳŀǝǾƛ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝΥ Řŀƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǝ ŘŜƛ tŀŜǎƛ ƴƻǊŘŜǳǊƻǇŜƛΣ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘŀ ǇŜǊ 

ǘǳǩ ƛ ŘƻŎŜƴǝ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ ŀƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Ƴƛǎǝ ŎƘŜ ŎƻƳōƛƴŀƴƻ ŘƻŎŜƴǝ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǝ Ŝ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝ ƳǳǎƛŎŀƭƛΦ [ϥLǘŀƭƛŀ ǎƛ ŎƻƭƭƻŎŀ ƛƴ ǳƴŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀΣ ŀŶŘŀƴŘƻ ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŀ ŘƻŎŜƴǝ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǝ ŎƘŜ ǊƛŎŜǾƻƴƻ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƭƛƳƛǘŀǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ 

ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻΦ vǳŜǎǘŀ ǎŎŜƭǘŀ ǎƛǎǘŜƳƛŎŀ ƎŜƴŜǊŀ ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭƳŜƴǘŜ ǘŜƴǎƛƻƴƛ Ŝ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛȊƛƻƴƛΦ 

5ŀ ǳƴ ƭŀǘƻΣ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ŘŜƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƴŘƛǎŎǳǝōƛƭƛ ǾŀƴǘŀƎƎƛ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ 

ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ Ŝ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘŀ ŘŜƭƭŜ 

ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŜǾƻƭǳǝǾŜ ŘŜƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛΦ 5ŀƭƭϥŀƭǘǊƻΣ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝŎƘŜΣ ŘƛŶŎƛƭƳŜƴǘŜ ŀŎǉǳƛǎƛōƛƭƛ ƛƴ ǘŜƳǇƛ 

ƭƛƳƛǘŀǝ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ǇǊƛǾƛ Řƛ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǇǊŜƎǊŜǎǎƻΦ vǳŜǎǘŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜ ǎƛ ŀŎǳƛǎŎŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭϥŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ŎƘŜ Ƙŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘƻ ƛ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜƴŘƻ 

ƴǳƻǾŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǝ Ŏƻǎǘŀƴǝ 

ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǝΦ 

Lƭ ǉǳŀŘǊƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƛƴŜŀ ǳƴ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Ŝ ǎŬŘŀƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

ŘƻŎŜƴǘŜΦ [Ŝ LƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ bŀȊƛƻƴŀƭƛ ƴƻƴ ǎƛ ƭƛƳƛǘŀƴƻ ŀ ŘŜŬƴƛǊŜ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛΣ Ƴŀ ŘŜƭƛƴŜŀƴƻ 

ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƻ ŎƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ŎƻƳŜ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ŦŀǾƻǊƛǊŜ 

ƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜΣ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƭϥƛŘŜƴǝǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ŀǩǾŀΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƛƭ 



  

ΤΦ 
 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭŜ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀ ŎƻƳŜ ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŘŜōōŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭŀ 

άƳŀǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜƴǎƻ ŜǎǘŜǝŎƻέΣ ŀƭƭŀ άǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛǘŁέ Ŝ ŀƭƭƻ άǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŜǎǇǊŜǎǎƛǾŜ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾŜέΦ vǳŜǎǘŜ ŬƴŀƭƛǘŁ ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ ŀƛ ŘƻŎŜƴǝ ƴƻƴ ǎƻƭƻ 

ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǳƴŀ ǎƻƭƛŘŀ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ǳƴŀ ǇǊƻŦƻƴŘŀ 

ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ǇǎƛŎƻǇŜŘŀƎƻƎƛŎƘŜ ŎƘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀƴƻ ƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ 

ƴŜƭƭϥƛƴŦŀƴȊƛŀΦ 

Lƭ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻ ǇƻƴŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ƭϥŀŎŎŜƴǘƻ ǎǳƭƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Řƛ ŀǇǇǊƻŎŎƛ 

ŘƛŘŀǩŎƛ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛ Ŝ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǝΣ ŎƘŜ ǘŜƴƎŀƴƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ 

ŘŜƭƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ŘŜƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ƻ ŘƛǎǘǳǊōƛ ŘŜƭƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ Lƴ 

ŀƳōƛǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ǉǳŜǎǘŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ ŀǎǎǳƳŜ ŎƻƴƴƻǘŀȊƛƻƴƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜΣ ǇƻƛŎƘŞ 

ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ǇǳƼ ŦǳƴƎŜǊŜ Řŀ ƳŜŘƛŀǘƻǊŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾƻ ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǝ Ŏƻƴ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ǾŜǊōŀƭƛΣ Řŀ 

ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇŜǊ ŀƭǳƴƴƛ ǎǘǊŀƴƛŜǊƛ Ŝ Řŀ ŎŀƴŀƭŜ ŜǎǇǊŜǎǎƛǾƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǘƻ ǇŜǊ 

ōŀƳōƛƴƛ Ŏƻƴ ōƛǎƻƎƴƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŀǝŎƘŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝŎƘŜ ŎƘŜ Ǿŀƴƴƻ ōŜƴ ƻƭǘǊŜ ƭŀ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƛ 

ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛΣ ŎƘƛŀƳŀƴŘƻ ƛƴ Ŏŀǳǎŀ ŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜΣ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘŀ Ŝ 

ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŀǳǘŜƴǝŎŀΦ 

[ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ŀŘƻǧŀǘŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƻ ōŀǎŀǘƻ ǎǳ ǳƴ ǉǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ 

ǎǘǊǳǧǳǊŀǘƻ Ŝ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻ ƻƴƭƛƴŜΣ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ƻǧŜƴŜǊŜ ǳƴŀ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŀ ǎǳ ǳƴ 

ŎŀƳǇƛƻƴŜ ŀƳǇƛƻ Ŝ ǎǳŶŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻΦ [ŀ ǎŎŜƭǘŀ Řƛ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ǳƴ ǉǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ ŀǳǘƻπ

ŎƻƳǇƛƭŀǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǾŀƴǘŀƎƎƛ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛǘŁΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǊŜǇƭƛŎŀΣ 

ǇǳǊ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴŘƻ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴƛ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭŀ ǎƻƎƎŜǩǾƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ Ŝ ŀƭƭϥƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ 

ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ ŀǎǇŜǩ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛΦ Lƭ ǉǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇǊƻƎŜǧŀǘƻ ǇŜǊ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳ ƻǧƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΥ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƴŜƭƭϥƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 

ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Řƛ ƭŜǧǳǊŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ŜǎǘŜǊƴŜΣ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƘŜΣ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛΣ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴƛ ǎǳƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŦƻǊƳŀǝǾƛ Ŝ ǇǊŜŦŜǊŜƴȊŜ ǇŜǊ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΦ Lƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜǘŁ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Řƛ ǇǊƻŬƭƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ Ŝ 

ƎŜƻƎǊŀŬŎƛΣ ƻũǊŜƴŘƻ ǳƴŀ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜŀƭǘŁ ƛǘŀƭƛŀƴŀ όŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ 

ǎƛŎƛƭƛŀƴŀύ ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ [ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŀƴƴƛ Řƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀΣ ǝǇƻƭƻƎƛŀ 

Řƛ ƛǎǝǘǳǘƻ Ŝ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ƎŀǊŀƴǝǎŎŜ ǳƴŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘŀ ǎǳƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ƛƴŘŀƎŀǝΦ 

[ŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŜƛ Řŀǝ ŝ ǎǘŀǘŀ ŜũŜǧǳŀǘŀ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƎŀǊŀƴǝǘƻ 

ŀƴƻƴƛƳŀǘƻ Ŝ ŦŀŎƛƭƛǘŁ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǘŀǎǎƻ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŎƘŜ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ƭϥƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜƭ ŎƻǊǇƻ 



  

ΥΜ 
 

ŘƻŎŜƴǘŜ ǾŜǊǎƻ ƭŜ ǘŜƳŀǝŎƘŜ ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŝ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ ǉǳŜǎǝ ŀǎǇŜǩ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǊƛŎŜǊŎƘŜ ŜƳǇƛǊƛŎƘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎƘŜΦ 

 

сΦм /ƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŜŘ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƴŜƭƭϥƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜΥ ƛƭ ǉǳŀŘǊƻ ŀǧǳŀƭŜ 

[ϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Řŀǝ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘƛǊŜǧŀ ƴŜƭƭϥƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǊƛǾŜƭŀ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ŎƘŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǎƛŀ ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊŀǝŎŀ ǎƛŀ ƭŜ ǎŬŘŜ ŎƘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀƴƻ ǉǳŜǎǘƻ 

ŀƳōƛǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ƴŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀΣ Ŝ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǎƛŎƛƭƛŀƴŀΦ 

 

CƛƎǳǊŀ сΦмΥ 9ǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƴŜƭƭϥƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ 5ƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ϦIŀƛ Ƴŀƛ 
ƛƴǎŜƎƴŀǘƻκƛƴǎŜƎƴƛ ƳǳǎƛŎŀ ƴŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀΚϦ Lƭ ƎǊŀŬŎƻ ƳƻǎǘǊŀ ŎƘŜ ƛƭ ссΣп҈ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǝ Ƙŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘƛǊŜǧŀ 
ƴŜƭƭϥƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ооΣс҈ ƴƻƴ Ƙŀ Ƴŀƛ ŀũǊƻƴǘŀǘƻ ǉǳŜǎǘŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ǳƴŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Ƴŀ ƴƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊŀǝŎŀ ŘƛŘŀǩŎŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ 

 

Lƭ Řŀǘƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƴŜƭƭϥƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ όCƛƎǳǊŀ сΦмύ ƳƻǎǘǊŀ ŎƘŜ ŎƛǊŎŀ ŘǳŜ ǘŜǊȊƛ 

ŘŜƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ όссΣп҈ύ Ƙŀƴƴƻ ƎƛŁ ƛƴǎŜƎƴŀǘƻ ƳǳǎƛŎŀ ƴŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ vǳŜǎǘƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ƛƴŘƛŎŀ 

ǳƴŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƳǇƛŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊŀǝŎŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŝ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ŎƘŜ ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ 

ƴƻƴ ŝ ǊƛǎŜǊǾŀǘŀ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝΣ Ƴŀ ŝ ǎǇŜǎǎƻ ƎŜǎǝǘŀ Řŀƭ ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘŀΣ ŎƻƳŜ ǇŀǊǘŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ ŎǳǊǊƛŎƻƭƻΦ !ƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻΣ ƛƭ ооΣс҈ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǝ ŎƘŜ ƴƻƴ Ƙŀ Ƴŀƛ ƛƴǎŜƎƴŀǘƻ ƳǳǎƛŎŀ 

ǎŜƎƴŀƭŀ ƭΩŜǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ ƴƻƴ ǘǊŀǎŎǳǊŀōƛƭŜ ŘŜƭ ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ŜǎŎƭǳǎŀ Řŀ ǉǳŜǎǘŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ 

ŦƻǊƳŀǝǾŀΣ Ŏƻƴ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ǊƛŎŀŘǳǘŜ ǎǳƭƭΩŜǉǳƛǘŁ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ ǘǊŀ Ŏƭŀǎǎƛ Ŝ ƛǎǝǘǳǝΦ tƻƛŎƘŞ ƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ƴƻƴ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴƛ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŎƘŜ ŘƻŎŜƴǝ 

Ŏƻƴ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŦƻǊƳŀǝǾƛ Ƴƻƭǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎƛ ŎƛƳŜƴǝƴƻ Ŏƻƴ ǉǳŜǎǘŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀΦ /ƛƼ ǇǳƼ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ 

ǳƴϥƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ς ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛ Ŝ ŎǊŜŀǝǾƛ ς Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǳƴŀ ǎŬŘŀ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ 

Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ bŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΣ ƛ Řŀǝ ǎǳƎƎŜǊƛǎŎƻƴƻ ŎƘŜ ƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴȊŀ ƻ ƭΩŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŘƛǇŜƴŘŀ ǎǇŜǎǎƻ Řŀ ŦŀǧƻǊƛ ŎƻƴǝƴƎŜƴǝ όƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 



  

ΥΝ 
 

ŘŜƭ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŘŜƭ ǎƛƴƎƻƭƻ ƛǎǝǘǳǘƻΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜΣ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ǎǇŜŎƛŬŎƛύ 

ǇƛǴ ŎƘŜ Řŀ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŀ Ŝ ǳƴƛŦƻǊƳŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ

 

CƛƎǳǊŀ сΦн ς {ǘǳŘƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǇǊŜƎǊŜǎǎƛ ƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǝΦ wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŀƭƭŀ 
ŘƻƳŀƴŘŀ άIŀƛ ǎǘǳŘƛΣ ǇǊŜƎǊŜǎǎƛ ƻ ƛƴ ŎƻǊǎƻΣ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǝ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀΚ όŜǎŎƭǳǎŀ ƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ 
ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŀ Řƛ ǇǊƛƳƻ ƎǊŀŘƻύέΦ {ƻƭƻ ƛƭ олΣн҈ ŘŜƎƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǝ ŘƛŎƘƛŀǊŀ Řƛ ŀǾŜǊŜΣ ƻ Řƛ ŀǾŜǊ ŀǾǳǘƻΣ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŦƻǊƳŀǝǾƛ 
ǎǇŜŎƛŬŎƛ ƴŜƭ ŎŀƳǇƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ сфΣу҈ ƴƻƴ ǇƻǎǎƛŜŘŜ ŀƭŎǳƴŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŀƳōƛǘƻΦ 

 

[ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŀ Řŀƭƭŀ CƛƎǳǊŀ сΦн ǇƻƴŜ ƛƴ ƭǳŎŜ ǳƴ ŀǎǇŜǧƻ ŎǊǳŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŁ 

ŘƻŎŜƴǘŜΥ ƭŀ ƴŜǧŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ ƴƻƴ Ƙŀ Ƴŀƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎǘǳŘƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŦƻǊƳŀƭƛΦ [ΩŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘƻ ǎƛ ǘǊŀŘǳŎŜΣ ŘǳƴǉǳŜΣ ƛƴ ƭƛƳƛǘŀǘŜ ŀōƛƭƛǘŁ ƻǇŜǊŀǝǾŜ Ŝ ƛƴ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ƴŜƭ 

ŘƛǎǇƻǊǊŜ Řƛ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ Řƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƘŜ ŀŘŜƎǳŀǘŜ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎŜΦ !ƭ ǘŜƳǇƻ 

ǎǘŜǎǎƻΣ ƭŀ ƳƛƴƻǊŀƴȊŀ ŎƘŜ ǇƻǎǎƛŜŘŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ǳƴŀ ǊƛǎƻǊǎŀ 

ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀΥ ǉǳŜǎǝ ŘƻŎŜƴǝΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ƛƴ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ Ŝ ƛƴ 

ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀπŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ƛƴƴŜǎŎŀǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ǾƛǊǘǳƻǎƛ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ 

ŘŜƴǘǊƻ ƛ ŎƻƭƭŜƎƛ Ŝ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜǝ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƻΦ [ŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴȊŀ ǘǊŀ ƭŀ 

ŎŀǊŜƴȊŀ Řƛ ǎǘǳŘƛ ŦƻǊƳŀƭƛΣ ƭŜ ƭŀŎǳƴŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ƎƛŁ ŜƳŜǊǎŜ Ŝ ƭŀ ǉǳŀǎƛ ǳƴŀƴƛƳŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ 

ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ƳƻǎǘǊŀ Ŏƻƴ ŎƘƛŀǊŜȊȊŀ ŎƘŜ ƭŀ ƭŜǾŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ 

ŘŜƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǊƛƳŀƴŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǝƴǳŀΦ CƻǊƴƛǊŜ ŀƛ ŘƻŎŜƴǝ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ 

ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŜ Řƛ ǎǘǳŘƛƻΣ ŎƘŜ ŎƻƳōƛƴƛƴƻ ǎƻƭƛŘŀ ŀƭŦŀōŜǝȊȊŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Řƛ ōŀǎŜΣ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƛ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƳŜǘƻŘƛ ǎǘƻǊƛŎƻπǇŜŘŀƎƻƎƛŎƛ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜΣ ŀǇǇŀǊŜ ƭŀ Ǿƛŀ ǇƛǴ ǇǊƻƳŜǧŜƴǘŜ 

ǇŜǊ ŎƻƭƳŀǊŜ ƭŀ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴȊŀ ǘǊŀ ƭŀ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴŜ Ƴƻƭǘƻ ŜƭŜǾŀǘŀ ŀ ƛƴǎŜƎƴŀǊŜ ƳǳǎƛŎŀ Ŝ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀǘŀ 

ǇŀŘǊƻƴŀƴȊŀ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǘŜƻǊƛŎƛ Ŝ ǇǊŀǝŎƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ŀ ŦŀǊƭƻ Ŏƻƴ ŜŶŎŀŎƛŀΦ 



  

ΥΞ 
 

[ϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǇǊŀǝŎƘŜ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŎǊǳŎƛŀƭƛ ǎǳƭƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ 

ǘŜŎƴƛŎŀ ŘŜƭ ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝ ǎǳƭƭŀ ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ŀǩǾƛǘŁ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜŘŀƴƻ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŜǎŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜǧŜΦ 

 

CƛƎǳǊŀ сΦоΥ /ƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛ ƛƴǘǳƛǝǾŜΦ 5ƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ϧ{ŀƛ ǎǳƻƴŀǊŜ ǉǳŀƭŎƘŜ 
ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŀŘ ƻǊŜŎŎƘƛƻΚϦ  {ƻƭƻ ƛƭ нмΣо҈ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǝ ŘƛŎƘƛŀǊŀ Řƛ ǇƻǎǎŜŘŜǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛ ƛƴǘǳƛǝǾŜΣ ƳŜƴǘǊŜ 
ƛƭ туΣт҈ ƴƻƴ ǇƻǎǎƛŜŘŜ ǉǳŜǎǘŀ ŀōƛƭƛǘŁΦ Lƭ Řŀǘƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǳƴŀ ŎŀǊŜƴȊŀ Řƛũǳǎŀ ƴŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǇǊŀǝŎƘŜ ŎƘŜ 
Ǉƻǎǎƻƴƻ ƭƛƳƛǘŀǊŜ ƭϥƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ Ŝ ƛƳǇǊƻǾǾƛǎŀǝǾŜΦ 

 

[Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛ άŀŘ ƻǊŜŎŎƘƛƻέ όCƛƎǳǊŀ сΦоύ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀƭƛǘŁ ǇǊŀǝŎŀ Ŝ ŘŜƭƭϥŀǩǘǳŘƛƴŜ ǾŜǊǎƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛ ŎǊŜŀǝǾƛ Ŝ ƛƳǇǊƻǾǾƛǎŀǝǾƛ ŀƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ {ƻƭƻ ƛƭ нмΣо҈ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǝ ŘƛŎƘƛŀǊŀ Řƛ ǇƻǎǎŜŘŜǊŜ ǉǳŜǎǘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ŎƘŜ 

ƭŀ ǎǘǊŀƎǊŀƴŘŜ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ όтуΣт҈ύ ƴƻƴ ŝ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǎǳƻƴŀǊŜ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ƛƴ ƳƻŘƻ 

ƛƴǘǳƛǝǾƻΦ vǳŜǎǘŀ ŎŀǊŜƴȊŀ ŀǎǎǳƳŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƭƭŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ 

ŘƛŘŀǩŎƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŜ ŎƘŜ ŜƴŦŀǝȊȊŀƴƻ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭϥŜǎǇƭƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻǊŀΣ 

ŘŜƭƭϥƛƳǇǊƻǾǾƛǎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛǘŁ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƴŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ [ϥŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŀŘ 

ƻǊŜŎŎƘƛƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƴŦŀǩ ǳƴŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ƳǳǎƛŎŀ ŘϥƛƴǎƛŜƳŜΣ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŎŀƴǝΣ ŜǎǇƭƻǊŀȊƛƻƴŜ ǝƳōǊƛŎŀ Ŝ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǎǇƻƴǘŀƴŜŀΦ [ŀ ƭƛƳƛǘŀǘŀ 

ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǇǳƼ ƛƴƅǳŜƴȊŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ 

ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜΣ ƻǊƛŜƴǘŀƴŘƻ ǾŜǊǎƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛ ǇƛǴ ǘŜƻǊƛŎƛ ƻ ǊƛǇǊƻŘǳǩǾƛ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŎƘŜ 

ŎǊŜŀǝǾƛ ŜŘ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊƛŀƭƛΦ /ƻƳŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀΣ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 

ƛƳǇǊƻǾǾƛǎŀǝǾŜ ŘŜƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴ ŦŀǧƻǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘŜ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛǘŁ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Ŝ ǇŜǊ ƭϥƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŀǩǾŜΦ Lƭ Řŀǘƻ ŘŜƭ нмΣо҈ ƛƴŘƛŎŀ 

ŎƘŜ ŎƛǊŎŀ ǳƴ ŘƻŎŜƴǘŜ ǎǳ ŎƛƴǉǳŜ ǇƻǎǎƛŜŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ŀǇǇǊƻŎŎƛ 

ŘƛŘŀǩŎƛ ǇƛǴ ƅŜǎǎƛōƛƭƛ Ŝ ŀŘŀǩǾƛΣ Ƴŀ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ ŘŜƭ ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ 



  

ΥΟ 
 

Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǊŜ ƭŀ ǊƛŎŎƘŜȊȊŀ Ŝ ƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ ŘŜƭƭŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ƻũŜǊǘŜ ŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝΦ

 

CƛƎǳǊŀ сΦпΥ /ƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Řƛ ƭŜǧǳǊŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ 5ƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ϧ{ŀƛ ǎǳƻƴŀǊŜ ǉǳŀƭŎƘŜ 
ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƭŜƎƎŜƴŘƻ ƭƻ ǎǇŀǊǝǘƻΚϦ Lƭ ноΣу҈ ŘƛŎƘƛŀǊŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Řƛ ƭŜǧǳǊŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŦƻǊƳŀƭŜ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ тсΣн҈ ŎƘŜ ƴƻƴ 
ǇƻǎǎƛŜŘŜ ǉǳŜǎǘŀ ŀōƛƭƛǘŁΦ [ŀ ŎŀǊŜƴȊŀ ƴŜƭƭŀ ƭŜǧǳǊŀ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀǊǝǘƻ ƭƛƳƛǘŀ ƭϥŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǎŎǊƛǧƻ Ŝ ƭŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ŀǩǾƛǘŁ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŜ ōŀǎŀǘŜ ǎǳƭƭŀ ƴƻǘŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜΦ 
 

[Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Řƛ ƭŜǧǳǊŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ όCƛƎǳǊŀ сΦпύ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ǳƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ǎƛƳƛƭŜ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƛƴǘǳƛǝǾŜΣ Ŏƻƴ ƛƭ ноΣу҈ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǝ ŎƘŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀ Řƛ ǎŀǇŜǊ ǎǳƻƴŀǊŜ ƭŜƎƎŜƴŘƻ ǎǇŀǊǝǝ 

ƳǳǎƛŎŀƭƛΦ vǳŜǎǘƻ Řŀǘƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŎƘŜ ƳŜƴƻ Řƛ ǳƴ ǉǳŀǊǘƻ ŘŜƭ ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ǇƻǎǎƛŜŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 

ƴŜƭƭŀ ƴƻǘŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜΣ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ƭϥŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǎŎǊƛǧƻ Ŝ ǇŜǊ ƭϥƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŜΦ [ŀ ŎŀǊŜƴȊŀ ƴŜƭƭŀ ƭŜǧǳǊŀ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ƙŀ ƛƳǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ ƭϥŀƳǇƛŜȊȊŀ ŘŜƭ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ǳǝƭƛȊȊŀōƛƭŜ ƛƴ 

ŎƭŀǎǎŜΦ [ϥŀŎŎŜǎǎƻ ƭƛƳƛǘŀǘƻ ŀƭƭŀ ƴƻǘŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǇǳƼ ǊŜǎǘǊƛƴƎŜǊŜ ƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ŀƭ 

ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ƳŜƳƻǊƛȊȊŀǘƻ Řŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ƻ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŀǳŘƛƻ ƎƛŁ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝΣ ƭƛƳƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ƅŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ Ŝ 

ƭϥŀŘŀǧŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎŜΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƭŀ ǎŎŀǊǎŀ 

ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Řƛ ƭŜǧǳǊŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǇǳƼ ƛƴƅǳŜƴȊŀǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭ ŘƻŎŜƴǘŜ Řƛ 

ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŘƛŘŀǩŎƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝŎƛΣ Řƛ ŀŘŀǧŀǊŜ ŀǊǊŀƴƎƛŀƳŜƴǝ ǇŜǊ ƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ 

ŎƭŀǎǎŜ ƻ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǝ ŎƘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǝƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇŜǊ ƭϥŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ [ŀ 

ƴƻǘŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƴŦŀǩ ǳƴ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŜ ƭϥŀŎŎŜǎǎƻ ŀ ǳƴ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ǾŀǎǝǎǎƛƳƻ Ŝ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜŎƛǎŀ Řƛ ƛŘŜŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛΦ 

[ϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ǇŜǊ ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ǇǊŜȊƛƻǎŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀ ŘŜƭ ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝ ǎǳƭƭŀ ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƳŜƴǘŜ ŦƻƴŘŀǘŜ ŜŘ ŜŶŎŀŎƛΦ 



  

ΥΠ 
 

 

CƛƎǳǊŀ сΦрΥ /ƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Řƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘƛŘŀǩŎƻπƳǳǎƛŎŀƭƛΦ 5ƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ 
Ϧ/ƻƴƻǎŎƛ ǉǳŀƭŎƘŜ ƳŜǘƻŘƻ Řƛ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀΚϦ Lƭ ƎǊŀŬŎƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŎƘŜ ǎƻƭƻ ƛƭ муΣо҈ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǝ ŘƛŎƘƛŀǊŀ 
Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭϥумΣт҈ ƴƻƴ ǇƻǎǎƛŜŘŜ ǉǳŜǎǘŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝŎŀΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ 
ǳƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ƎŀǇ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŀ ŘŜƭ ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜΦ 

 

[ŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Řƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ǇŜǊ ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ όCƛƎǳǊŀ сΦрύ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴƻ ŘŜƛ Řŀǝ ǇƛǴ ŎǊƛǝŎƛ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊŀ ƛƴŘŀƎƛƴŜΦ {ƻƭƻ ƛƭ муΣо҈ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǝ ŘƛŎƘƛŀǊŀ Řƛ 

ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƳŜǘƻŘƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ Řƛ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭϥумΣт҈ ƴƻƴ ǇƻǎǎƛŜŘŜ ǉǳŜǎǘŀ 

ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘŀΦ vǳŜǎǘƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƎǊŀǾƛǘŁ ǎŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƭƭŜ ŜǾƛŘŜƴȊŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ ƴŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ǎǳƭƭϥŜŶŎŀŎƛŀ 

ŘŜƭƭŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǎǘƻǊƛŎƘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ό5ŀƭŎǊƻȊŜΣ YƻŘłƭȅΣ DƻǊŘƻƴΣ hǊũύ Ŝ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇǊƻŎŎƛ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ƴŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ [ŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀ 

ƭƛƳƛǘŀ ŘǊŀǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǝ Řƛ ǇǊƻƎŜǧŀǊŜ ǎŜǉǳŜƴȊŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ 

ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǘŜ ǇŜǊ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎǝƭƛ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ 

ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŏƻƴ ƻōƛŜǩǾƛ ŦƻǊƳŀǝǾƛ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛΦ [ŀ ŎŀǊŜƴȊŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŀ ǎƛ ǊƛƅŜǧŜ 

ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭƳŜƴǘŜ ǎǳƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ƻũŜǊǘŀ ŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝΣ ǇƻǘŜƴŘƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀǊŜ 

ŀǇǇǊƻŎŎƛ ƛƳǇǊƻǾǾƛǎŀǝΣ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘƛŘŀǩŎŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŀΣ ǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƴƻƴ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƭƭϥŜǘŁ ŜǾƻƭǳǝǾŀ ƻ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘŜ ŀƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜΦ [ƻ ǎǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǘǊŀ ƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǇǊŀǝŎŀ ƴŜƭƭϥƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ 

όссΣп҈ Řŀƭƭŀ CƛƎǳǊŀ сΦмύ Ŝ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Řƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ όмуΣо҈ύ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŎƘŜ Ƴƻƭǝ 

ŘƻŎŜƴǝ ǎƛ ŎƛƳŜƴǘŀƴƻ Ŏƻƴ ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ōŀǎŀƴŘƻǎƛ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳ ƛƴǘǳƛȊƛƻƴŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ǇǊŜƎǊŜǎǎŜ ƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛ ƛƳǇǊƻǾǾƛǎŀǝΣ ǎŜƴȊŀ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ Řƛ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƛ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƳŜƴǘŜ ǾŀƭƛŘŀǝΦ 



  

ΥΡ 
 

 

CƛƎǳǊŀ сΦсΥ /ƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƴŜƭƭϥǳǎƻ Řƛ ǎƻƊǿŀǊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛΦ wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ 
ŀǳǘƻŘƛŎƘƛŀǊŀǘŜ Řŀƛ ŘƻŎŜƴǝΦ Lƭ мнΣу҈ ŘƛŎƘƛŀǊŀ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŎƻƴǘǊƻ ƭϥутΣн҈ ŎƘŜ ƴƻƴ ǇƻǎǎƛŜŘŜ ǉǳŜǎǘŜ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜΣ ǊƛǾŜƭŀƴŘƻ ǳƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜǾƻƭŜ ŘƛǾŀǊƛƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƴŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŎƘŜ ƭƛƳƛǘŀ ƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ 
ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘƛŘŀǩŎŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜΦ 

 

[Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƴŜƭƭϥǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ǎƻƊǿŀǊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ όCƛƎǳǊŀ сΦсύ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ǇƛǴ ōŀǎǎŀ 

ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊŀ ƛƴŘŀƎƛƴŜΣ Ŏƻƴ ǎƻƭƻ ƛƭ мнΣу҈ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǝ ŎƘŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ǇŜǊ 

ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ vǳŜǎǘƻ Řŀǘƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǳƴ άŘƛƎƛǘŀƭ ŘƛǾƛŘŜέΣ ƻǾǾŜǊƻ ǳƴŀ ŘƛǎǇŀǊƛǘŁ 

ƴŜƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ Ŝ ƴŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇŜǊ ǳǝƭƛȊȊŀǊƭŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ŜŶŎŀŎŜΦ 

¢ŀƭŜ ƎŀǇ ƭƛƳƛǘŀ ŘǊŀǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘƛŘŀǩŎŀ Ŝ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ƴŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ ¢ǳǧƻ ŎƛƼ ŀǎǎǳƳŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŎƘŜ ƭŜ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŜ ƻũǊƻƴƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŜ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜƳƻŎǊŀǝȊȊŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Řƛ 

ǎǘǳŘŜƴǝ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛΦ {ƻƊǿŀǊŜ Řƛ ƴƻǘŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ 

ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜΣ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŜ ǇŜǊ ƭϥŜŀǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŝ ŀƳōƛŜƴǝ 

ǾƛǊǘǳŀƭƛ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇƻǘŜƴǝǎǎƛƳŜ ǇŜǊ ƭϥƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘƛŘŀǩŎŀΦ [ŀ 

ǎŎŀǊǎŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŀǧǊƛōǳƛǘŀ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ŦŀǧƻǊƛΥ ǊŀǇƛŘƛǘŁ 

ŘŜƭƭϥŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ŎƘŜ ǊŜƴŘŜ ŘƛŶŎƛƭŜ ƭϥŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴǝƴǳƻΣ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ǇŜǊŎŜǇƛǘŀ 

ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŘƛƎƛǘŀƭƛΣ ŎŀǊŜƴȊŀ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀΣ ƭƛƳƛǘŀǘŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ƻ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ǾŜǊǎƻ ƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ 

ƴŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŀǊǝǎǝŎŀΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ƛƭ ŘƛǾŀǊƛƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƴŎƘŜ 

ǳƴϥƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻΦ [Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŦǳƴƎŜǊŜ Řŀ ŜǉǳŀƭƛȊȊŀǘƻǊŜΣ 

ǇŜǊƳŜǧŜƴŘƻ ŀ ŘƻŎŜƴǝ Ŏƻƴ ƭƛƳƛǘŀǘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ Řƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ŀǩǾƛǘŁ 

ŎǊŜŀǝǾŜ Ŝ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴǝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƛƴǘǳƛǝǾƛ Ŝ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛ ό/ƻǎŜƴȊŀΣ нлнрΤ tǊŀƪŀǎƘΣ нлнрύΦ 



  

ΥΣ 
 

сΦн /ƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ŜǎǘŜǊƴŜ Ŝ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

[ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ Ŝƴǝ ŜǎǘŜǊƴƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ŘŜƭƭϥŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ ǾŜǊǎƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŀǊǊƛŎŎƘƛǊŜ ƭϥƻũŜǊǘŀ 

ŦƻǊƳŀǝǾŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜΦ Lƭ Řŀǘƻ ǎǳƭƭŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ŜǎǘŜǊƴŜ όCƛƎǳǊŀ сΦтύ 

ǊƛǾŜƭŀ ŎƘŜ ǎƻƭƻ ƛƭ оп҈ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ŏƻƴ Ŝƴǝ ǇǳōōƭƛŎƛ ƻ ǇǊƛǾŀǝ ǇŜǊ ŀǩǾƛǘŁ 

ƳǳǎƛŎŀƭƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛ ŘǳŜ ǘŜǊȊƛ όсс҈ύ ƻǇŜǊŀƴƻ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǊƛǎƻǊǎŜ ƛƴǘŜǊƴŜΦ vǳŜǎǘƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ 

ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǳƴ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ƴƻƴ ǎŦǊǳǧŀǘƻ ǇŜǊ ƭϥŀǊǊƛŎŎƘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥƻũŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǝǾŀ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ [ŀ ƭƛƳƛǘŀǘŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ŜǎǘŜǊƴŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŀǧǊƛōǳƛǘŀ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ŦŀǧƻǊƛΥ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ōǳǊƻŎǊŀǝŎƘŜ 

ƴŜƭƭϥŀǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ŎŀǊŜƴȊŀ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ǇǊƻƎŜǩ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾƛΣ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ǊŜǝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ƻ ƭƛƳƛǘŀǘŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ 

ƻũŜǊǘŜ Řŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

CƛƎǳǊŀ сΦтΥ /ƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ Ŝƴǝ ŜǎǘŜǊƴƛ ǇŜǊ ŀǩǾƛǘŁ ƳǳǎƛŎŀƭƛΦ 5ƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ϧ[ŀ ǾƻǎǘǊŀ 
ǎŎǳƻƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀ Ŏƻƴ Ŝƴǝ ǇǳōōƭƛŎƛκǇǊƛǾŀǝ ǇŜǊ ŀǩǾƛǘŁ ƳǳǎƛŎŀƭƛΚϦ {ƻƭƻ ƛƭ оп҈ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ 
ŜǎǘŜǊƴŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ сс҈ ƻǇŜǊŀ ƛƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀΦ Lƭ Řŀǘƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ƴƻƴ ǎŦǊǳǧŀǘŜ ǇŜǊ ƭϥŀǊǊƛŎŎƘƛƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭϥƻũŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǝǾŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊƛΣ ǎŎǳƻƭŜ Řƛ ƳǳǎƛŎŀΣ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛΦ 

 

[Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊƛΣ ǎŎǳƻƭŜ Řƛ ƳǳǎƛŎŀΣ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ Ŝƴǝ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǝ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƻũǊƛǊŜ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ ōŜƴŜŬŎƛΥ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝŎƘŜ 

ƴƻƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ƛƴǘŜǊƴŀƳŜƴǘŜΣ ǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǎǇŀȊƛ ŘŜŘƛŎŀǝΣ ŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 

ǎǘǳŘŜƴǝ ŀ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛ Ŝ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǘŜΣ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ǘǊŀ ǎŎǳƻƭŀ Ŝ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛ ŎƘŜ ŎƻƳōƛƴŀƴƻ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘƛǾŜǊǎŜΦ Lƭ оп҈ Řƛ ǎŎǳƻƭŜ ŎƘŜ ƎƛŁ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ Řƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Řŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ Ŝ 



  

ΥΤ 
 

ǎƛǎǘŜƳŀǝȊȊŀǊŜΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǊŜǇƭƛŎŀōƛƭƛ Ŝ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŜŶŎŀŎƛΦ [ϥŀƴŀƭƛǎƛ 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ŦƻǊƴƛǊŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜȊƛƻǎŜ ǇŜǊ ƭϥŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŀǝŎƘŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀŘ ŀƭǘǊƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛΦ 

 

сΦо tŜǊŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŦƻǊƳŀǝǾƛ Ŝ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ 

[ϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŦƻǊƳŀǝǾƛ ŝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ 

ŘŜƭ ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ǾŜǊǎƻ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ 

ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ Lƭ Řŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛǎƻƎƴƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ όCƛƎǳǊŀ сΦуύ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ƭϥŀǎǇŜǧƻ ǇƛǴ ƛƴŎƻǊŀƎƎƛŀƴǘŜ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊŀ ƛƴŘŀƎƛƴŜΦ Lƭ фпΣр҈ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǝ ǊƛǝŜƴŜ ǇǊƻŬŎǳŀ 

ƭϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ǳƴŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ 

Řƛũǳǎŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ƭŀŎǳƴŜ Ŝ ǳƴŀ ŦƻǊǘŜ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ƭϥŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΦ [ŀ 

ǊŜǎǘŀƴǘŜ ǉǳƻǘŀΣ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭ с҈Σ ǎƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǎŎŜ ǘǊŀ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ Ŝ άƴƻƴ ǎƻέΣ 

ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƭϥŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ƻǇǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜΦ 

 

CƛƎǳǊŀ сΦуΥ tŜǊŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛǎƻƎƴƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻΦ wƛǎǇƻǎǘŜ ŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ϦwƛǝŜƴƛ ŎƘŜ ǎƛŀ ǇǊƻŬŎǳƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ ŘŜƛ ŎƻǊǎƛ 
Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳǳǎƛŎŀ ǇŜǊ ƛ ŘƻŎŜƴǝ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŎƘŜ ƛƴǎŜƎƴŀƴƻ ƳǳǎƛŎŀΚϦ Lƭ фпΣр҈ ŜǎǇǊƛƳŜ ǇŀǊŜǊŜ 
ŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳƛƴƛƳŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ƛƴŘŜŎƛǎƛ όǎŜƎƳŜƴǘƻ ŀǊŀƴŎƛƻƴŜύ Ŝ ƴŜǎǎǳƴŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ƴŜƎŀǝǾŀΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ 
ǳƴŀ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΦ 

 

[ϥŜƭŜǾŀǘŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛŎŜ ǎǘŜǊŜƻǝǇƛ Řƛũǳǎƛ ǎǳƭƭŀ ǇǊŜǎǳƴǘŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀƭ 

ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ƛƴǾŜŎŜ ǳƴŀ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊǎƻ 

ƭϥƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǉǳŀƴŘƻ ǉǳŜǎǘŀ ŝ ǇŜǊŎŜǇƛǘŀ ŎƻƳŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ [ŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ǎƻƭƻ Řƛ ǳƴŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŜǎǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ǊƛŘƻǧŀ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ƴƻƴ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭƛ 

ǎǳƎƎŜǊƛǎŎŜ ǳƴ ŎƻƴǎŜƴǎƻ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ǎǳƭƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŝ ǎǳƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ 



  

ΥΥ 
 

Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ǇŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƭŀ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘŜΦ [ŀ ǇƛŎŎƻƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ƛƴŘŜŎƛǎƛ 

ƳŜǊƛǘŀ ǳƴϥŀƴŀƭƛǎƛ ǎǇŜŎƛŬŎŀΦ [Ŝ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭϥƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ƛƴŎƭǳŘŜǊŜΥ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴƛ 

ǎǳƛ ǘŜƳǇƛ Ŝ ǎǳƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ Řǳōōƛ ǎǳƭƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŦƻǊƳŀǝǾƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛΣ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴȊŀ ǇŜǊ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛ ƻ ǇŜŜǊπǘƻπǇŜŜǊΣ ƻ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƻǎǎŜŘŜǊŜ 

ƎƛŁ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǝ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ŀǊŜŜΦ 

[ŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǎŜƴǎƻ ŜƳŜǊƎŜ Řŀƭƭŀ ǊŀǊƛǘŁ Řƛ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ŎƻǎƜ ŜƭŜǾŀǘŜ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ 

ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻΦ ¢ŀƭŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴȊŀ ƛƴŘƛŎŀ ŎƘŜ ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ 

ƴƻƴ ǾƛŜƴŜ ǇŜǊŎŜǇƛǘŀ ŎƻƳŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŀ ƻ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŀΣ Ƴŀ ŎƻƳŜ ŀƳōƛǘƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ǇŜǊ ƛƭ 

ǉǳŀƭŜ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛȊȊŀƴǝΦ [ϥƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǉǳŜǎǘƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ƛƴǘŜǊƴŀ ŘŜƭƭϥƛƴŘŀƎƛƴŜΥ ƛ ŘƻŎŜƴǝ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ 

ŘƛŎƘƛŀǊŀǘƻ ŎŀǊŜƴȊŜ ƴŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǎƻƴƻ Ǝƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ Ŏƻƴ ŦƻǊȊŀ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇŜǊ ŎƻƭƳŀǊŜ ǘŀƭƛ ƭŀŎǳƴŜΦ vǳŜǎǘŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ǘǊŀ ŀǳǘƻǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŎǊƛǝŎŀ 

Ŝ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƳŀǘǳǊƻ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŀƭƭŀ 

ǇǊƻǇǊƛŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΦ 

[ϥŜǎƛƎǳƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΣ 

ǎǳƎƎŜǊŜƴŘƻ ŎƘŜ ǉǳŀǎƛ ƴŜǎǎǳƴ ŘƻŎŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŦƻǊƳŀǝǾŀ ŎƻƳŜ ƛƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƻ 

ŀƎƎǊŀǾƛƻ ŘŜƭ ŎŀǊƛŎƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΣ Ƴŀ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŎƻƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀΦ vǳŜǎǘŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ 

ǇƻǎƛǝǾŀ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ǳƴ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ǇŜǊ ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ Řƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŦƻǊƳŀǝǾƛΦ [ŀ 

ƳƛƴƛƳŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƛƴŎŜǊǘŜΣ ǇǳǊ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜΣ ƻũǊŜ 

ǎǇǳƴǝ Řƛ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ ǎǳƭƭŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŜ ƻ ǇŜǊǇƭŜǎǎƛǘŁ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ŜƳŜǊƎŜǊŜ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ 

ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŦƻǊƳŀǝǾƛΦ [ϥƛŘŜƴǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ Řƛ ǘŀƭƛ 

ǇǊŜƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴƛ ǇƻǘǊŜōōŜ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ ƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŜ ǇŜǊ ƳŀǎǎƛƳƛȊȊŀǊŜ 

ƭϥŀŘŜǎƛƻƴŜ Ŝ ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǇǊƻǇƻǎǝΦ 

 

сΦп tǊƛƻǊƛǘŁ ŦƻǊƳŀǝǾŜ Ŝ ǇǊŜŦŜǊŜƴȊŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƘŜ 

[ϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴȊŜ ǇŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ŀǩǾƛǘŁ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜȊƛƻǎŜ ǇŜǊ ƭŀ 

ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ƳƛǊŀǝ ŜŘ ŜŶŎŀŎƛΣ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ 

ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ǊŜŀƭƛ ŘŜƭ ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜΦ [ŀ CƛƎǳǊŀ сΦф ǊƛǾŜƭŀ ǇŀǧŜǊƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǝ ŎƘŜ ǊƛƅŜǧƻƴƻ ƭŜ 

ǇǊƛƻǊƛǘŁ ǇŜǊŎŜǇƛǘŜ Řŀƭ ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝ ƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇǊŜŦŜǊƛǘŜ ǇŜǊ ŎƻƭƳŀǊŜ ƛ ƎŀǇ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝ ƴŜƭƭŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŜŘ ŜŘǳŎŀǝǾŜΦ [ϥŀƭŦŀōŜǝȊȊŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŜƳŜǊƎŜ ŎƻƳŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŀǎǎƻƭǳǘŀ 

Ŏƻƴ мрл ŘƻŎŜƴǝ όсоΣу҈ύ ŎƘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴƻ ŎƻƳŜ ŀǊŜŀ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇǊƛƳŀǊƛƻΦ 



  

ΥΦ 
 

CƛƎǳǊŀ сΦфΥ tǊŜŦŜǊŜƴȊŜ ǇŜǊ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ LǎǘƻƎǊŀƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴȊŜ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǝ ǇŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ŦƻǊƳŀǝǾŜ όǇƻǎǎƛōƛƭƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴƛ ƳǳƭǝǇƭŜύΦ [ϥŀƭŦŀōŜǝȊȊŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŜƳŜǊƎŜ ŎƻƳŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ όмрл ǊƛǎǇƻǎǘŜΣ соΣу҈ύΣ ǎŜƎǳƛǘŀ ŘŀƭƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ όмпм ǊƛǎǇƻǎǘŜΣ сл҈ύ Ŝ Řŀƭƭŀ 
ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ όмлу ǊƛǎǇƻǎǘŜΣ пс҈ύΦ [Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŎǊŜŀǝǾŜ Ŝ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ ǊƛŎŜǾƻƴƻ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜΣ 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǇǊŀƎƳŀǝŎƻ ŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΦ 
 

vǳŜǎǘƻ Řŀǘƻ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ Řƛũǳǎŀ ŘŜƭƭŜ ŎŀǊŜƴȊŜ ƴŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ Řƛ ōŀǎŜ 

Ŝ ǊƛƅŜǧŜ ƭŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǝƴƻ ƛƭ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ 

ŀǩǾƛǘŁ ŘƛŘŀǩŎŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŜŶŎŀŎŜΦ [ŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŀƭŦŀōŜǝȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊŜǎǳƳƛōƛƭƳŜƴǘŜ 

ŜƭŜƳŜƴǝ Řƛ ǘŜƻǊƛŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ŜŀǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǊƛǘƳƛŎƘŜ Ŝ ƳŜƭƻŘƛŎƘŜ Ŝ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘŁ Ŏƻƴ ƛƭ 

ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜΦ !ƭ ǎŜŎƻƴŘƻ Ǉƻǎǘƻ ǎƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀ ƭϥƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇŜǊ ƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛΣ Ŏƻƴ мпм ŘƻŎŜƴǝ όсл҈ύ ŎƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴƻ ǉǳŜǎǘŀ ŎƻƳŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊƳŀǝǾŀ 

ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀΦ vǳŜǎǘƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŝ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ǎŜ ƳŜǎǎƻ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ Řŀǘƻ 

ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǎǳƭƭŀ ǎŎŀǊǎŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Řƛ ǎƻƊǿŀǊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ όмнΣу҈ Řŀƭƭŀ CƛƎǳǊŀ сΦсύΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ 

ǳƴŀ ŦƻǊǘŜ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ƭϥƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŜ ŀǧǳŀƭƛ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛΦ [ϥŜƭŜǾŀǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇŜǊ ƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǎǳƎƎŜǊƛǎŎŜ ŎƘŜ ƛ ŘƻŎŜƴǝ 

ǊƛŎƻƴƻǎŎƻƴƻ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŘƛƎƛǘŀƭƛ Ŝ ǇŜǊŎŜǇƛǎŎƻƴƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ 

ŎƻƭƳŀǊŜ ƛƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘƛǾƛŘŜ ǇŜǊ ǊƛƳŀƴŜǊŜ ŀƭ Ǉŀǎǎƻ Ŏƻƴ ƭŜ ŀǎǇŜǧŀǝǾŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ƴŀǝǾƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛΦ 

vǳŜǎǘŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊǎƻ ƭϥƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ōŀǎŜ ǎƻƭƛŘŀ ǇŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Řƛ 

ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛƴƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ Ŏƻƴ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƛΦ 

[ŀ ǘŜǊȊŀ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ŘŀƭƭϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛΣ ǎŎŜƭǘŀ Řŀ 

млу ŘƻŎŜƴǝ όпс҈ύΦ vǳŜǎǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǊƛƅŜǧŜ ƭϥƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ǾŜǊǎƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ŀǩǾŜ 

Ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝǾŜ ŎƘŜ ǎǳǇŜǊƛƴƻ ƭŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ ƭŜȊƛƻƴŜ ŦǊƻƴǘŀƭŜ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ Řƛ ŀǇǇǊƻŎŎƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊƛŀƭƛ Ŝ 



  

ΦΜ 
 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾƛΦ [ŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ ŎƘŜ 

ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǊƛŎƘƛŜŘŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ Řŀ ǉǳŜƭƭŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ ƛƴ ŀƭǘǊŜ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ : ƛƴƻƭǘǊŜ ŘŜƎƴƻ Řƛ ƴƻǘŀ ŎƘŜ тр ŘƻŎŜƴǝ όомΣф҈ύ ŜǎǇǊƛƳŀƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇŜǊ 

ƭϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ Ŝ ƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŎƻǊƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻΣ ǎŜƎƴŀƭŀƴŘƻ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ 

ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ ŀƭƭŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ŎƻǊŀƭƛ ŎƻƳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǘŀ Řƛ ƳǳǎƛŎŀ ŘϥƛƴǎƛŜƳŜΦ [ϥƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇŜǊ 

ƛƳǇŀǊŀǊŜ ŀ ǎǳƻƴŀǊŜ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǎƛ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀ ƛƴ ǉǳŀǊǘŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ сф ǊƛǎǇƻǎǘŜ όнфΣп҈ύΣ Řŀǘƻ 

ŎƘŜ ǎǳƎƎŜǊƛǎŎŜ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘŀ ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀ 

ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀǝǾŜ Ƴŀ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇƛǴ 

ŀƳǇƛŀ Ŝ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǘŀΦ vǳŜǎǘƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ƛƴŘƛŎŀ ƳŀǘǳǊƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ƴŜƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ŎƘŜ 

ƭϥƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŜ ŀōƛƭƛǘŁ ŜǎŜŎǳǝǾŜΦ 

[Ŝ ŀǩǾƛǘŁ ŎǊŜŀǝǾŜ ŎƻƳŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǊƛŎŜǾƻƴƻ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ Ŏƻƴ мл ǊƛǎǇƻǎǘŜ 

όпΣо҈ύΣ Řŀǘƻ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ǊƛƅŜǧŜǊŜ ƭŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŎƻƳŜ ŀǾŀƴȊŀǘŜ ƻ ƳŜƴƻ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ǉǳŜǎǘƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ƳŜǊƛǘŀ 

ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŎǊƛǝŎŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŎƘŜ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀ Ŝ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭϥŀƎŜƴŎȅ ŘŜƎƭƛ 

ǎǘǳŘŜƴǝ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŘŜƭ /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ !ǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ƴŜƭ ǇǊƛƳƻ ŎŀǇƛǘƻƭƻΦ 

 

сΦр {ƛƴǘŜǎƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŀΥ ǾŜǊǎƻ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 

[ϥŀƴŀƭƛǎƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƛ Řŀǝ ǊŀŎŎƻƭǝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ƻǧƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ƛƴŘŀƎŀǘŜ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ 

ŘŜƭƛƴŜŀǊŜ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ ŀǊǝŎƻƭŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ 

ƛǘŀƭƛŀƴŀΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ǎƛŀ ƭŜ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ǎƛŀ ƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǇŜǊ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻΦ 9ƳŜǊƎŜ 

ƛƭ ǇǊƻŬƭƻ Řƛ ǳƴ ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ǳƴ ǇŀǊŀŘƻǎǎƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΥ ŜƭŜǾŀǘŀ 

ƳƻǝǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ǾŜǊǎƻ ƭϥƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ όссΣп҈ Ƙŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘƛǊŜǧŀΣ фпΣр҈ 

ǊƛŎƘƛŜŘŜ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜύΣ Ƴŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜΣ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ƭƛƳƛǘŀǘŜ όǎƻƭƻ нмΣо҈ Ƙŀ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛ ŀŘ ƻǊŜŎŎƘƛƻΣ ноΣу҈ ǎŀ ƭŜƎƎŜǊŜ ƭƻ ǎǇŀǊǝǘƻΣ муΣо҈ ŎƻƴƻǎŎŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎƘŜΣ мнΣу҈ ǳǎŀ ǎƻƊǿŀǊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛύΦ vǳŜǎǘƻ ǇŀǊŀŘƻǎǎƻ ǊƛƅŜǧŜ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǝǇƛŎŀ ŘŜƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻΣ ŘƻǾŜ ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŝ ŀŶŘŀǘŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀƭ ŎƻǊǇƻ 

ŘƻŎŜƴǘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘŀ ŎƘŜΣ ǇǳǊ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴŘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Ŝ ŘŜŘƛȊƛƻƴŜΣ ƴƻƴ ǇƻǎǎƛŜŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǇŜǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ŜŶŎŀŎƛ Ŝ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƳŜƴǘŜ ŦƻƴŘŀǘŜΦ [ŀ 

ŘƛǎŎǊŜǇŀƴȊŀ ǘǊŀ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻ ǳƴŀ ǎŬŘŀ Ŝ ǳƴϥƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ 

ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾƻ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜΦ 



  

ΦΝ 
 

[ϥƛƴŘŀƎƛƴŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ŎƘƛŀǊŀƳŜƴǘŜ ƛ ŦŀǧƻǊƛ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƻ ƻǎǘŀŎƻƭŀǊŜ ƛƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ ¢Ǌŀ ƛ ŦŀǧƻǊƛ ŀōƛƭƛǘŀƴǝ ǎǇƛŎŎŀƴƻΥ ƭϥŜƭŜǾŀǘŀ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻǊǇƻ 

ŘƻŎŜƴǘŜΣ ƭŀ Řƛũǳǎŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ŎŀǊŜƴȊŜ ŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ƭϥƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǾŜǊǎƻ ƭϥƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ƭϥŀǇŜǊǘǳǊŀ ǾŜǊǎƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ŀǩǾŜ Ŝ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƭƛΦ Dƭƛ ƻǎǘŀŎƻƭƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ 

ƛƴŎƭǳŘƻƴƻΥ ƭŀ ŎŀǊŜƴȊŀ ǎƛǎǘŜƳƛŎŀ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀΣ ƛƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ŘƛǾƛŘŜΣ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀǘŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ Ŝ ǇǊŜǎǳƳƛōƛƭƳŜƴǘŜ όŀƴŎƘŜ ǎŜ ƴƻƴ 

ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƳƛǎǳǊŀǘŀ ŘŀƭƭϥƛƴŘŀƎƛƴŜύ ƭŀ ŎŀǊŜƴȊŀ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ Ŝ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭϥƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘƛŘŀǩŎŀΦ L Řŀǝ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 

ǎƛǎǘŜƳƛŎƻ ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƳƛǊŀǝ Ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝΦ [ŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴȊŀ ǘǊŀ 

ŀƭǘŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ όфпΣр҈ύ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ όŀƭŦŀōŜǝȊȊŀȊƛƻƴŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜ соΣу҈Σ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ сл҈Σ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ пс҈ύ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ǳƴŀ ǘǊŀŎŎƛŀ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŎƘƛŀǊŀ ǇŜǊ ƭŀ 

ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŜŶŎŀŎƛΦ [ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ŘƻŎŜƴǝ 

ƎƛŁ ŀǩǾƛ ƴŜƭƭϥƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ όссΣп҈ύ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ōŀǎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŀ ǎǳ Ŏǳƛ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ооΣс҈ ƴƻƴ ŀƴŎƻǊŀ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ǳƴ 

ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Řƛ ŜǎǇŀƴǎƛƻƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜǾƻƭŜ ǇŜǊ ƭϥǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ 

ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ 

L Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭƭϥƛƴŘŀƎƛƴŜ ŦƻǊƴƛǎŎƻƴƻ ŜǾƛŘŜƴȊŜ ŜƳǇƛǊƛŎƘŜ ǊƻōǳǎǘŜ ǇŜǊ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ 

ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ [Ŝ 

ǊŀŎŎƻƳŀƴŘŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǎŜƎǳƻƴƻ ǎƛ ōŀǎŀƴƻ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ǎǳƛ Řŀǝ ŜƳŜǊǎƛ Ŝ ǎǳƭƭŀ ƭƻǊƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜ 

ǎƛǎǘŜƳƛŎŀΦ [ϥŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŀ Řŀƛ Řŀǝ ǎǳƎƎŜǊƛǎŎŜ ƭŀ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻ ŎƘŜ ƎŀǊŀƴǝǎŎŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛƴƛƳƛ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ 

ƻƳƻƎŜƴŜƛǘŁ ƴŜƭƭϥƻũŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǝǾŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ vǳŜǎǘƻ Ǉƛŀƴƻ ŘƻǾǊŜōōŜ ƛƴŎƭǳŘŜǊŜΥ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳƛƴƛƳŜ ǇŜǊ ƭϥƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŎǳǊǊƛŎƻƭƛ 

ŦƻǊƳŀǝǾƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊȊŀǝ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴƛȊƛŀƭŜ Ŝ ŎƻƴǝƴǳŀΣ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜǝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ 

ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ Ŝ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁΦ [Ŝ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜ Řŀƛ ŘƻŎŜƴǝ όŀƭŦŀōŜǝȊȊŀȊƛƻƴŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜΣ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛύ ŘŜǾƻƴƻ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ 

ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀǝ Ŝ ƳƻŘǳƭŀǊƛΦ [ŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘƻǾǊŜōōŜ ŎƻƳōƛƴŀǊŜΥ ƳƻŘǳƭƛ 

Řƛ ŀƭŦŀōŜǝȊȊŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Řƛ ōŀǎŜ ǇŜǊ ŘƻŎŜƴǝ ǎŜƴȊŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀΣ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ 

ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƻΣ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ǇŜǊ ƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŎǊŜŀǝǾŀ ŘŜƎƭƛ 

ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŘƛƎƛǘŀƭƛ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƭƛ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ 



  

ΦΞ 
 

[ϥǳƴŀƴƛƳƛǘŁ ǉǳŀǎƛ ǘƻǘŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƳŀƴŘŀǘƻ ŎƘƛŀǊƻ ǇŜǊ ƭŜ 

ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ŜŘǳŎŀǝǾŜ Ŝ ƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜΥ ƛƴǾŜǎǝǊŜ ƴŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ƛƴǾŜǎǝǊŜ 

ƴŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛΣ ƴŜƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ǇƛǴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΣ ŎǊŜŀǝǾŀ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜΦ 

[ϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŎƘƛŀǊŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳŜ ƭŜ 

ŎǊƛǝŎƛǘŁ ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŀōōƛŀƴƻ ǊŀŘƛŎƛ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ƛƴƛȊƛŀƭŜΦ Lƭ 

άǇŀǊŀŘƻǎǎƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻέ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘƻ ς ŜƭŜǾŀǘŀ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŀ Řŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ 

ƭƛƳƛǘŀǘŜ ς ǎƻƭƭŜǾŀ ƛƴŜǾƛǘŀōƛƭƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝǾƛ ǎǳƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ 

ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻΦ tŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ŎƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴƻ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ 

ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǉǳƛƴŘƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŜǎǘŜƴŘŜǊŜ ƭϥƛƴŘŀƎƛƴŜ ŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

ƛƴƛȊƛŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǝ όŀǊƎƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŎŀǇƛǘƻƭƻύΣ ŀƴŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ ƭŜ 

ǇŜǊŎŜȊƛƻƴƛ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛ ŎƘŜ ǎƛ ǇǊŜǇŀǊŀƴƻ ŀ ŜƴǘǊŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜ ŘƻŎŜƴǘŜΦ {ƻƭƻ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǉǳŜǎǘŀ ŘǳǇƭƛŎŜ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ ς ŘƻŎŜƴǝ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Ŝ ŦǳǘǳǊƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǝ ς ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŘŜƭƛƴŜŀǊŜ 

ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎŬŘŜ ǎƛǎǘŜƳƛŎƘŜ Ŝ ǇǊƻƎŜǧŀǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŦƻǊƳŀǝǾƛ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ŜŶŎŀŎƛ ǇŜǊ ƛƭ 

ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾƻ ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀΦ 

 



  

ΦΟ 
 

/!tL¢h[h т π [ϥ95¦/!½Lhb9 a¦{L/![9 b9[[! Chwa!½Lhb9 59L 

C¦¢¦wL Lb{9Db!b¢LΥ ¦bϥLb5!DLb9 {¦[[9 /hat9¢9b½9 9 t9w/9½LhbL 

59D[L {¢¦59b¢L 5L {/L9b½! 59[[! Chwa!½Lhb9 twLa!wL!  

Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǎǘǳŘƛƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ Řƛ ǳƴϥƛƴŘŀƎƛƴŜ ŎƻƴŘƻǧŀ ǘǊŀ ǎǘǳŘŜƴǝ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛ ƛǎŎǊƛǩ ŀƭ 

ŎƻǊǎƻ Řƛ ƭŀǳǊŜŀ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭŜ ŀ ŎƛŎƭƻ ǳƴƛŎƻ ƛƴ {ŎƛŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ tǊƛƳŀǊƛŀ ǇǊŜǎǎƻ ƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ 

ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ tŀƭŜǊƳƻΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀƴǝ ƛƭ ŎƻǊǎƻ Řƛ aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭƭϥ9ŘǳŎŀȊƛƻƴŜ aǳǎƛŎŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ 

{Ŏǳƻƭŀ tǊƛƳŀǊƛŀ Ŝ ŘŜƭƭϥLƴŦŀƴȊƛŀ Ŝ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΦ L ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝΣ ŦǳǘǳǊƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǝ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ 

ŘŜƭƭϥƛƴŦŀƴȊƛŀ Ŝ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ ǳƴ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Řƛ нфр ǎƻƎƎŜǩΦ 

[ŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ǎƛ ŝ ŀǾǾŀƭǎŀ Řƛ ǳƴ ǉǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ ƻƴƭƛƴŜΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻƎŜǧŀǘƻ ǇŜǊ ƛƴŘŀƎŀǊŜ 

ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘƛŘŀǩŎŀ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ 

[ϥƛƴǾŜǎǝƎŀȊƛƻƴŜ ŀǎǎǳƳŜ ǳƴŀ ǾŀƭŜƴȊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƴŜƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

ŘƻŎŜƴǘŜ ƛǘŀƭƛŀƴŀΦ Lƭ ŎƻǊǎƻ Řƛ ά5ƛŘŀǩŎŀ ŘŜƭƭŀ aǳǎƛŎŀέ Ŝ ƛƭ ǊŜƭŀǝǾƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻΣ 

ƛƴŦŀǩΣ ƭϥǳƴƛŎŀ Ŝ ƛǊǊƛǇŜǝōƛƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŦƻǊƳŀǝǾŀ ƻũŜǊǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭϥƛƴǘŜǊƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ 

ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭϥŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǘŜƻǊƛŎƘŜΣ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ ǇǊŀǝŎƘŜ 

ǎǇŜƴŘƛōƛƭƛ ƴŜƭƭŀ ŦǳǘǳǊŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜ ŘƻŎŜƴǘŜΦ vǳŜǎǘŀ ǳƴƛŎƛǘŁ ŎƻƴŦŜǊƛǎŎŜ ŀƭ ŎƻǊǎƻ ǳƴŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŜŎŎŜȊƛƻƴŀƭŜΥ ƛƴ ǳƴ ŀǊŎƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ ƭƛƳƛǘŀǘƻΣ ŘŜǾŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǝ ǎǇŜǎǎƻ ǇǊƛǾƛ Řƛ 

ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƛƴ ŘƻŎŜƴǝ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ǇǊƻƎŜǧŀǊŜΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ 

Řƛ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŎƻŜǊŜƴǝ Ŏƻƴ ƭŜ LƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ bŀȊƛƻƴŀƭƛ ǇŜǊ ƛƭ /ǳǊǊƛŎƻƭƻ ŘŜƭ нлмн όaL¦wΣ 

нлмнύΦ /ƻƳŜ ƎƛŁ ǊƛōŀŘƛǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ƭŜ LƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŀǧǊƛōǳƛǎŎƻƴƻ ŀƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ 

ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŁ ƛƴŦŀƴǝƭŜΣ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜƴŘƻƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ 

ŜŘǳŎŀǝǾŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛ ŎƘŜ ǎǇŀȊƛŀƴƻ Řŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŎƻƎƴƛǝǾƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŜƳƻǝǾƻπǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭŜΣ Řŀƭƭŀ 

ǎǝƳƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛǘŁ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾŜ Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΦ 

Lƭ ŎƻǊǎƻ Řƛ 5ƛŘŀǩŎŀ ŘŜƭƭŀ aǳǎƛŎŀ ƴŜƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ {ŎƛŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ tǊƛƳŀǊƛŀ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ǉǳƛƴŘƛ 

ŀ ŘƻǾŜǊ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ǎŬŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ Ŝ ŎƻƳǇƭŜǎǎŜΦ 5ŜǾŜ ŎƻƭƳŀǊŜ ƭŀŎǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ǎǇŜǎǎƻ ǇǊƻŦƻƴŘŜΣ 

ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ǎǇŜƴŘƛōƛƭƛΣ ŦƻǊƴƛǊŜ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƛ 

ŀƎƎƛƻǊƴŀǝ Ŝ ǎǝƳƻƭŀǊŜ ǉǳŜƭƭŀ ǇŀǎǎƛƻƴŜ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ 

ǇŜǊ ǳƴ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŜŶŎŀŎŜΦ ¢ǳǧƻ ǉǳŜǎǘƻ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƛƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ 

ƭƛƳƛǘŀǘƻ όро ƻǊŜ Řƛ ŎƻǊǎƻ ŦǊŀ ƭŜȊƛƻƴƛ ŜŘ ŜǎŜǊŎƛǘŀȊƛƻƴƛΣ ǇƛǴ ф ƻǊŜ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ Řŀ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ƛƴ ŎƛǊŎŀ 

ǘǊŜ ƳŜǎƛύΣ Ŏƻƴ ǎǘǳŘŜƴǝ ŎƘŜ ǎǇŜǎǎƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴƻ ƛƴƛȊƛŀƭƛ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀ ǇǊŜƎƛǳŘƛȊƛ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ 

ϦƛƴŎŀǇŀŎƛǘŁ ƳǳǎƛŎŀƭŜϦ Ŝ ŀ ŎƻƴŎŜȊƛƻƴƛ ǊƛŘǳǩǾŜ ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀΦ 



  

ΦΠ 
 

[ŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŘƛŘŀǩŎŀ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜǾŜ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ōŀǎŀǊǎƛ ǎǳ ǳƴŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘŀ ŘŜƭƭŜ 

ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜΣ ŘŜƛ ōƛǎƻƎƴƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀǎǇŜǧŀǝǾŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ƛƴ ƛƴƎǊŜǎǎƻΦ {ƻƭƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴϥŀƴŀƭƛǎƛ 

ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǇǊŜƎǊŜǎǎŜΣ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴƛ Řƛ ŀǳǘƻŜŶŎŀŎƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴƛ 

ǾŜǊǎƻ ƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŦƻǊƳŀǝǾƛ ǊŜŀƭƛǎǝŎƛ ŜŘ ŜŶŎŀŎƛΦ 

vǳŜǎǘŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŦƻǊƳŀǝǾŀ ŘƛǾŜƴǘŀ ŀƴŎƻǊŀ ǇƛǴ ǳǊƎŜƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ 

ƭϥŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘŁ ŘŜƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝΣ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǎǇŀȊƛŀǊŜ Řŀ ƳǳǎƛŎƛǎǝ ŀƳŀǘƻǊƛŀƭƛ Ŏƻƴ 

ŘƛǎŎǊŜǘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ Ƴŀƛ ŀǾǳǘƻ ŀƭŎǳƴ Ŏƻƴǘŀǧƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘƻ Ŏƻƴ 

ƭŀ ƳǳǎƛŎŀΦ 

[ϥƛƴŘŀƎƛƴŜ ǉǳƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ǎƛ ƛƴǎŜǊƛǎŎŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǉǳŀŘǊƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΣ ǇǊƻǇƻƴŜƴŘƻǎƛ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴŀ 

ōŀǎŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀ ǎƻƭƛŘŀ ǇŜǊ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ ƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜ Ŝ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƘŜ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻΦ [ϥƻōƛŜǩǾƻ ƴƻƴ 

ŝ ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŜ ŎŀǊŜƴȊŜ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝΣ Ƴŀ Řƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ 

ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ Ŏǳƛ ǉǳŜǎǘŜ ǎƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƴƻΣ ƭŜ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴƛ ǎƻƎƎŜǩǾŜ ŎƘŜ ƭŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴƻ 

Ŝ ƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǘŜΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƭϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ 

ǇŜǊŎŜȊƛƻƴƛ Řƛ ŀǳǘƻŜŶŎŀŎƛŀ ŀǎǎǳƳŜ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ό.ŀƴŘǳǊŀΣ мффтύΣ ǇƻƛŎƘŞ ƭŀ ŬŘǳŎƛŀ ƴŜƭƭŜ 

ǇǊƻǇǊƛŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŦŀǧƻǊŜ ǇǊŜŘƛǩǾƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ 

ƭϥƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŀǝŎƘŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ǾŜǊǎƻ ƭϥŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŎƻƴǝƴǳƻΦ 

[ŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ŘŜƭƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ǎƛ ŜǎǘŜƴŘŜ ƻƭǘǊŜ ƛ ŎƻƴŬƴƛ ŘŜƭƭŀ ǎƛƴƎƻƭŀ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΣ ǇƻƛŎƘŞ ƛ 

ǊƛǎǳƭǘŀǝΣ ƛƴŦŀǩΣ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƻũǊƛǊŜ ǎǇǳƴǝ Řƛ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǇŜǊ ƭŜ 

ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǝΦ Lƴ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ǎǘƻǊƛŎƻ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ǇǊƻŦƻƴŘƛ 

ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ƴŜƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŘŜƛ ŦǳǘǳǊƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ǳƴ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜ Řƛũǳǎŀ ƴŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ƛǘŀƭƛŀƴŀΦ  

bŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǾŜƴƎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǝ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǇƛǴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛ ŜƳŜǊǎƛ 

ŘŀƭƭϥƛƴŘŀƎƛƴŜΣ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǝ ǇŜǊ ƭŀ ƭƻǊƻ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ǘŜƻǊƛŎŀ Ŝ ǇǊŀǝŎŀ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǝΦ 

 

тΦм /ƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŜŘ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƴŜƭƭϥƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜΥ ƛƭ ǉǳŀŘǊƻ ŀǧǳŀƭŜ 

[ϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘŜƻǊƛŎƘŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǊƛǾŜƭŀ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŘŜƎƭƛ 

ǎǘǳŘŜƴǝ ƛƴ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭϥƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Ŝ ŘŜƭƭϥƛƴŦŀƴȊƛŀΦ 

/ƻƳŜ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜǾŜŘƛōƛƭŜΣ ƛƭ Řŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ǘŜƻǊƛŎƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ όCƛƎǳǊŀ тΦмύ 

ƳŜǧŜ ƛƴ ƭǳŎŜ ǳƴŀ ŎŀǊŜƴȊŀ ŦƻǊƳŀǝǾŀ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀƴǘŜ ƴŜƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘƻΦ /ƻƴ ƻƭǘǊŜ ƛ ŘǳŜ ǘŜǊȊƛ 



  

ΦΡ 
 

ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ŎƘŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀƴƻ Řƛ ƴƻƴ ǇƻǎǎŜŘŜǊŜ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘŜƻǊƛŎƘŜ Řƛ ōŀǎŜΣ ŜƳŜǊƎŜ ǳƴ 

ǉǳŀŘǊƻ Řƛ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴŀŘŜƎǳŀǘŀ ǇŜǊ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƭϥƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ 

vǳŜǎǘŀ ƭŀŎǳƴŀ ŀǎǎǳƳŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŎƘŜ ƭŀ ǘŜƻǊƛŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ƛƭ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŘƛŘŀǩŎƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘƻ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŎƘŜ 

ǎƻǧŜƴŘƻƴƻ ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƛƴŦŀƴǝƭŜΦ 

 
CƛƎǳǊŀ тΦмΥ /ƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŀ ǘŜƻǊƛŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ wƛǎǇƻǎǘŜ ŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ϧ/ƻƴƻǎŎƛ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŀ 
ǘŜƻǊƛŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜΚϦ Lƭ осΣс҈ ŘƛŎƘƛŀǊŀ Řƛ ǇƻǎǎŜŘŜǊŜ ǘŀƭƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ соΣп҈ ŀƳƳŜǧŜ Řƛ ƴƻƴ ŎƻƴƻǎŎŜǊƭŜΣ 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ƭŀŎǳƴŜ ƴŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǘŜƻǊƛŎŀ Řƛ ōŀǎŜΦ 

 

[ŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭ осΣс҈ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ŎƘŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ōŀǎŜΣ ǇǳǊ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴŀ ƳƛƴƻǊŀƴȊŀΣ ǎǳƎƎŜǊƛǎŎŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ ƴǳŎƭŜƻ Ŏƻƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭŜ 

ǇǊŜƎǊŜǎǎƻΣ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ Řŀ ǎǘǳŘƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊƛ ƻ Ǉŀǎǎƛƻƴƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛΦ 

¢ǳǧŀǾƛŀΣ ƭŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ŎŀǊŜƴȊŜ ǘŜƻǊƛŎƘŜ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǊƛǇŜƴǎŀǊŜ ǊŀŘƛŎŀƭƳŜƴǘŜ 

ƭϥŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ƴŜƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ƭŀǳǊŜŀ ǇŜǊ ŦǳǘǳǊƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǝΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ƳƻŘǳƭƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ Řƛ 

ŀƭŦŀōŜǝȊȊŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Řƛ ōŀǎŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŎƻƭƳŀǊŜ ǉǳŜǎǘŜ ƭŀŎǳƴŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛΦ 

Lƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƛ ƳŜǘƻŘƛ Řƛ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ όCƛƎǳǊŀ тΦнύ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ƛƭ Řŀǘƻ ǇƛǴ ŀƭƭŀǊƳŀƴǘŜ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊŀ ƛƴŘŀƎƛƴŜΦ /ƻƴ ŀǇǇŜƴŀ ƛƭ пΣп҈ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ŎƘŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘŁ Ŏƻƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛΣ ŜƳŜǊƎŜ ǳƴ Ǿǳƻǘƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ǇǊŜǎǎƻŎƘŞ ǘƻǘŀƭŜ 

ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛŘŀǩŎŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝŎŀΦ vǳŜǎǘŀ ŎŀǊŜƴȊŀ ŝ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƎǊŀǾŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŎƘŜ ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŘƛǇŜƴŘŜ ƭŀǊƎŀƳŜƴǘŜ 

Řŀƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭ ŘƻŎŜƴǘŜ Řƛ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŀŘŀǧŜ ŀƭƭϥŜǘŁ Ŝ ŀƭƭŜ 

ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘŜƛ ōŀƳōƛƴƛΦ 

 



  

ΦΣ 
 

 
CƛƎǳǊŀ тΦнΥ /ƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƛ ƳŜǘƻŘƛ Řƛ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ wƛǎǇƻǎǘŜ ŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ϧ/ƻƴƻǎŎƛ ǉǳŀƭŎƘŜ ƳŜǘƻŘƻ Řƛ 
ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀΚϦ {ƻƭƻ ƛƭ пΣп҈ ŘƛŎƘƛŀǊŀ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ фрΣс҈ 
ƴŜ ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ǇǊƛǾƻΣ ǊƛǾŜƭŀƴŘƻ ǳƴŀ ƭŀŎǳƴŀ ǉǳŀǎƛ ǘƻǘŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƻπƳǳǎƛŎŀƭŜΦ 

 

[ŀ ƴƻƴ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀΣ ǉǳŀǎƛ ǳƴŀƴƛƳŜΣ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƳŜǘƻŘƛ ŘƛŘŀǩŎƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ όhǊũΣ YƻŘłƭȅΣ 5ŀƭŎǊƻȊŜΣ 

DƻǊŘƻƴΣ ŜŎŎΦύ ŎƻƳǇǊƻƳŜǧŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƎŜǧŀǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀǝ Ŝ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƳŜƴǘŜ ŦƻƴŘŀǝΣ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴŘƻ ŀƴŎƻǊŀ ǇƛǴ ƴŜƎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ 

ƛƴŘŀƎƛƴŜ όǾŜŘƛ CƛƎǳǊŀ сΦрύΦ [ŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭ фрΣс҈ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƴŘƛŎŀ ŎƘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ŀǧǳŀƭŜ ƴƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŘŜƎǳŀǝ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǝ ǎǳƭƭŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭƛΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴ Ǿǳƻǘƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ŎƘŜ ǎƛ ǘǊŀŘǳǊǊŁ Ƴƻƭǘƻ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾǾƛǎŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ƛƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛ ƴƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎƛ ƴŜƭƭϥƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻΦ 

[ϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǇǊŀǝŎŀ ƴŜƭƭϥƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ 

ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ƛƴ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΦ Lƭ Řŀǘƻ ǎǳƭƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǇǊŀǝŎŀ Řƛ ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ 

όCƛƎǳǊŀ тΦоύ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǘŜƻǊƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǊƛŎŜǾǳǘŀ ŘŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝΦ 

/ƻƴ ǎƻƭƻ ƛƭ рΣм҈ ŎƘŜ Ƙŀ ŀǾǳǘƻ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ 

ƳǳǎƛŎŀƭƛΣ ŜƳŜǊƎŜ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ǎŎŀǊǎŀ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ǘŜƻǊƛŀ Ŝ ǇǊŀǝŎŀΦ 

vǳŜǎǘŀ ŎŀǊŜƴȊŀ Řƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘƛǊŜǧŀ ŝ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŀ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ŘƻǾŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ǇǊŀǝŎŀ Ŝ ƭϥƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǧŀ Ŏƻƴ ƛ ōŀƳōƛƴƛ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ ŜƭŜƳŜƴǝ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ŜŶŎŀŎƛΦ [ŀ ǉǳŀǎƛ ǘƻǘŀƭŜ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ 

ǇǊŀǝŎƘŜ όфпΣф҈ύ ƛƴŘƛŎŀ ŎƘŜ ƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ǝǊƻŎƛƴƛƻ Ŝ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ƴŜƛ ŎƻǊǎƛ Řƛ ƭŀǳǊŜŀ ƴƻƴ 

ƛƴŎƭǳŘƻƴƻ ǎǳŶŎƛŜƴǝ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǧŀ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ vǳŜǎǘŀ ƭŀŎǳƴŀ 

ƭƛƳƛǘŀ ŘǊŀǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ŬŘǳŎƛŀ ƴŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ 

ŘƛŘŀǩŎƘŜ Ŝ Řƛ ŀŎǉǳƛǎƛǊŜ ǉǳŜƭƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŁ ǇǊŀǝŎŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǇŜǊ ƎŜǎǝǊŜ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘŜ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ 

ōŀƳōƛƴƛ ƛƴ ŀǩǾƛǘŁ ƳǳǎƛŎŀƭƛΦ 



  

ΦΤ 
 

CƛƎǳǊŀ тΦоΥ 9ǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜΦ wƛǎǇƻǎǘŜ ŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ϦIŀƛ Ƴŀƛ ŎƻƴŘƻǧƻ 
ǳƴϥŀǩǾƛǘŁ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƛƴ ǳƴŀ ŎƭŀǎǎŜΚϦ Lƭ рΣм҈ Ƙŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘƛǊŜǧŀ Řƛ ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ фпΣф҈ ƴƻƴ Ƙŀ Ƴŀƛ 
ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘƻ ǇǊŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ƭϥƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǘŜƻǊƛŎŀΦ 
 

/ƻƳŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ƴŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ŘƛŘŀǩŎŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀΦ Lƭ 

Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Řƛ ǎƻƊǿŀǊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛΣ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ƛƴ CƛƎǳǊŀ тΦпΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ 

ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ƛƴŎƻǊŀƎƎƛŀƴǘŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƘŜΣ ǇǳǊ ǊƛƳŀƴŜƴŘƻ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƻΦ 

CƛƎǳǊŀ тΦпΥ /ƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Řƛ ǎƻƊǿŀǊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛΦ wƛǎǇƻǎǘŜ ŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ϧ/ƻƴƻǎŎƛ ǉǳŀƭŎƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΚϦ Lƭ нфΣн҈ 
ŘƛŎƘƛŀǊŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘŁ Ŏƻƴ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ тлΣу҈ ƴŜ ŝ ǇǊƛǾƻΣ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ 
ƭƛƳƛǘŀǘŜ Ƴŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀŘ ŀƭǘǊƛ ŀƳōƛǝ ŀƴŀƭƛȊȊŀǝΦ 
 

[ŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭ нфΣн҈ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Ŏƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘŁ ƴŜƭƭΩǳǎƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛΣ 

ŀƴŎƘŜ ǎŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƳƛƴƻǊŀƴȊŀΣ ǎŜƎƴŀƭŀ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ǇƛǴ ƳŀǊŎŀǘŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝŎƘŜΦ vǳŜǎǘƻ Řŀǘƻ ǊƛƅŜǧŜ 

ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ƭϥƛƴƅǳŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀ Ŝ ŘŜƭƭϥǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ 



  

ΦΥ 
 

ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǇŜǊ ǳǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ƭŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴȊŀ ŘŜƭ тлΣу҈ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ǇǊƛǾƛ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 

ǎƻƊǿŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǳƴ ƎŀǇ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ƴŜƭƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭƛΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ¢L/ ǇŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜΣ ŜŘƛǝƴƎ ŀǳŘƛƻΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǝ ŘƛƎƛǘŀƭƛ Ŝ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ 

ƴƻǘŀȊƛƻƴŜΣ ǉǳŜǎǘŀ ŎŀǊŜƴȊŀ ƭƛƳƛǘŀ ƴƻǘŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ŘŜƛ ŦǳǘǳǊƛ ŘƻŎŜƴǝ Ŝ ƭŀ ƭƻǊƻ 

ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛ Ŝ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ ŀƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǝΦ 

 

тΦн !ǳǘƻǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ 

[ϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭϥŀǳǘƻǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ 

ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ 

CƛƎǳǊŀ тΦрΥ !ǳǘƻǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŀǧǳŀƭƛΦ 5ƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ϧ/ƻƳŜ 
Ǿŀƭǳǝ ƭŜ ǘǳŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻƳŜƴǘƻΚϦ ǎǳ ǎŎŀƭŀ мπмлΦ [ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ƳƻǎǘǊŀ ǳƴŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ 
ǎǳƛ ǾŀƭƻǊƛ ōŀǎǎƛ όмπрύΣ Ŏƻƴ ǇƛŎŎƻ ŀƭ ǾŀƭƻǊŜ п όмуΣс҈ύΣ Ŝ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜ Řƛ ŀǳǘƻǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ŜƭŜǾŀǘŜ όǎƻƭƻ нΣо҈ ǎǳƛ 
ǾŀƭƻǊƛ уπфΣ ƴŜǎǎǳƴƻ ŀƭ ǾŀƭƻǊŜ млύΦ 
 

[ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀǳǘƻǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛΣ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ ƛƴ CƛƎǳǊŀ тΦрΣ ǊƛǾŜƭŀ 

ǳƴŀ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴƛΦ [ŀ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǎǳƛ ǾŀƭƻǊƛ мπр ŘŜƭƭŀ ǎŎŀƭŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǇƛŎŎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŀƭ ǾŀƭƻǊŜ п 

όмуΣс҈ύΣ ƛƴŘƛŎŀ ŎƘŜ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ ŘŜƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǎƛ ǇŜǊŎŜǇƛǎŎŜ ŎƻƳŜ ƳǳǎƛŎŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻŎƻ 

ǇǊŜǇŀǊŀǘŀΦ vǳŜǎǘŀ ŀǳǘƻŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŎǊƛǝŎŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇƻǎƛǝǾƻΣ ǇƻƛŎƘŞ 

ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ƛƭ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƻ ǇŜǊ ǳƴŀ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴŜ ƎŜƴǳƛƴŀ ǾŜǊǎƻ ƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƭ 

ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻΦ 

tŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŝ ƭŀ ǉǳŀǎƛ ǘƻǘŀƭŜ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ŀǳǘƻǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ŜƭŜǾŀǘŜΥ ǎƻƭƻ ƛƭ нΣо҈ ǎƛ 

ŎƻƭƭƻŎŀ ǎǳƛ ǾŀƭƻǊƛ уπф Ŝ ƴŜǎǎǳƴƻ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ млΦ vǳŜǎǘŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ 

ǎǳƎƎŜǊƛǎŎŜ ǊŜŀƭƛǎƳƻ ƴŜƭƭϥŀǳǘƻǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ Ŝ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ǎƻǾǊŀǎǝƳŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜΣ 



  

ΦΦ 
 

ŦŜƴƻƳŜƴƻ ǎǇŜǎǎƻ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘƻ ƛƴ ŀƳōƛǝ ŘƻǾŜ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜ ǇǳƼ ƎŜƴŜǊŀǊŜ Ŧŀƭǎŀ 

ǎƛŎǳǊŜȊȊŀΦ [ŀ ǇǊǳŘŜƴȊŀ ƳƻǎǘǊŀǘŀ ƴŜƭƭϥŀǳǘƻǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŎǊŜŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭƛ ǇŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛ 

ŦƻǊƳŀǝǾƛ ŜŶŎŀŎƛΣ ǇƻƛŎƘŞ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ǎƛ ŘƛƳƻǎǘǊŀƴƻ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭƛ ŘŜƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŀŎǉǳƛǎƛǊŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜΦ 

[ϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǳǘƻŜŶŎŀŎƛŀ ƴŜƭƭϥƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǊƛǾŜƭŀ ƛƭ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŬŘǳŎƛŀ 

ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǝǊŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜΦ 

 
CƛƎǳǊŀ тΦсΥ tŜǊŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ƳǳǎƛŎŀƭƛΦ wƛǎǇƻǎǘŜ ŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ϧ¢ƛ ǎŜƴǝǊŜǎǝ ŎŀǇŀŎŜΣ 
ŀƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ŀǧǳŀƭŜΣ Řƛ ŎƻƴŘǳǊǊŜ ǳƴϥŀǩǾƛǘŁ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƛƴ ǳƴŀ ŎƭŀǎǎŜΚϦ {ƻƭƻ ƛƭ оΣп҈ ǎƛ ǎŜƴǘŜ ŎŀǇŀŎŜΣ ƛƭ тф҈ ƴƻƴ ǎƛ ǎŜƴǘŜ 
ǇǊŜǇŀǊŀǘƻΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ мтΣс҈ ŜǎǇǊƛƳŜ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ǳƴŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŀŘŜƎǳŀǘŜȊȊŀ ŘƛŘŀǩŎŀ Ƴƻƭǘƻ 
ƳŀǊŎŀǘŀΦ 

 

/ƻƳŜ ǎƛ ŜǾƛƴŎŜ Řŀƭƭŀ CƛƎǳǊŀ тΦсΣ ƛƭ Řŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǳǘƻŜŶŎŀŎƛŀ όάǎŜƭŦπŜŶŎŀŎȅέύ ŘƛŘŀǩŎŀ 

ŎƻƴŦŜǊƳŀ ƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƻƎƎŜǩǾŜ ƭƛƳƛǘŀǘŜ Ŝ ŀǳǘƻŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ 

ŎŀǊŜƴȊŜΦ [ŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŜǎǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ǊƛŘƻǧŀ όоΣп҈ύ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ŎƘŜ ǎƛ ǎŜƴǘŜ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ŎƻƴŘǳǊǊŜ 

ŀǩǾƛǘŁ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ ǳƴŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ƭŀŎǳƴŜ Řƛ 

ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŜƳŜǊǎŜ ƴŜƭƭŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝΦ [ŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴȊŀ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ όтф҈ύ ƛƴŘƛŎŀ 

ǳƴŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŀŘŜƎǳŀǘŜȊȊŀ ŎƘŜΣ ǇǳǊ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀƴǘŜ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΣ ŘƛƳƻǎǘǊŀ ƻƴŜǎǘŁ ƛƴǘŜƭƭŜǧǳŀƭŜ Ŝ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŎƻƴƴŜǎǎŜ 

ŀƭƭϥƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻΦ 

tŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ŝ ƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭ мтΣс҈ Řƛ ƛƴŘŜŎƛǎƛΣ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ 

ǎǘǳŘŜƴǝ Ŏƻƴ ŀƭŎǳƴŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǇŀǊȊƛŀƭƛ Ƴŀ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘŜ ŬŘǳŎƛŀ ǇŜǊ ǎŜƴǝǊǎƛ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ 

ǇǊŜǇŀǊŀǝΦ vǳŜǎǘŀ ŦŀǎŎƛŀ Řƛ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ǳƴ ǘŀǊƎŜǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǘƻ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŦƻǊƳŀǝǾƛ 

ƳƛǊŀǝΣ ǇƻƛŎƘŞ ǇƻǘǊŜōōŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŬŘǳŎƛŀ Ŝ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ Řƛ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƎƛŁ ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǝΦ 

 



  

ΝΜΜ 
 

 

CƛƎǳǊŀ тΦтΥ tŜǊŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǳǘƻŜŶŎŀŎƛŀ ƴŜƭƭϥǳǎƻ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ǇŜǊ ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ wƛǎǇƻǎǘŜ ŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ 
Ϧ¢ƛ ǎŜƴǝǊŜǎǝ ŎŀǇŀŎŜΣ ŀƭƭƻ ǎǘŀǘƻ ŀǧǳŀƭŜΣ Řƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ ǳƴϥŀǩǾƛǘŁ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŀ ǎŎǳƻƭŀ Ŏƻƴ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŜ ¢L/ΚϦ 
ŀƭƭϥƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻ όнфр ǊƛǎǇƻǎǘŜύΦ {ƻƭƻ ƛƭ рΣу҈ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ǎƛ ŘƛŎƘƛŀǊŀ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ 
ƴŜƭƭϥƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ сфΣу҈ ŜǎǇǊƛƳŜ ŎƘƛŀǊŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ƛƴŀŘŜƎǳŀǘŜȊȊŀ Ŝ ƛƭ нпΣп҈ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀ 
ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀΦ 

 
!ƴŎƘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ƛƴƛȊƛŀƭŜ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻπƳǳǎƛŎŀƭƛΣ ƳƻǎǘǊŀǘŀ ƛƴ CƛƎǳǊŀ тΦтΣ 

ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ Řƛ ƳŀǊŎŀǘŀ ƛƳǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜΦ {ƻƭƻ ƛƭ рΣу҈ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ǎƛ ǎŜƴǘŜ ŎŀǇŀŎŜ 

ƴŜƭƭϥǳǎƻ ŘŜƭƭŜ ¢L/Σ Řŀǘƻ ŎƘŜ ǊƛǾŜƭŀ ŎƻƳŜ ƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǝ ǳƴŀ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ǇŜǊŎŜǇƛǘŀ ŎƻƳŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀǊŘǳŀ Řŀ ŀŎǉǳƛǎƛǊŜΦ [ŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴȊŀ ǎŎƘƛŀŎŎƛŀƴǘŜ 

Řƛ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴƛ ƴŜƎŀǝǾŜ όсфΣу҈ύ ƛƴŘƛŎŀ ŎƘŜ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ǇŜǊŎŜǇƛǎŎŜ ƭϥǳǎƻ ŘŜƭƭŜ ¢L/ 

ƴŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŎƻƳŜ ǳƴ ŀƳōƛǘƻ Řƛ ŜƭŜǾŀǘŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŀƭ Řƛ ŦǳƻǊƛ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜΦ [ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ǉǳƻǘŀ Řƛ ƛƴŎŜǊǝ όнпΣп҈ύ ǊƛƅŜǧŜ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ƴŜƭ 

ǾŀƭǳǘŀǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƛƴ ǳƴ ǎŜǧƻǊŜ ŘƻǾŜ Ƴƻƭǝ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘƛǊŜǧŀΦ  

vǳŜǎǘƻ Řŀǘƻ ƛƴƛȊƛŀƭŜ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ŘŜƭƭŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ǇŜǊ ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƛƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ƭŜ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƻǊƳŀƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƛǊǊƛƴǳƴŎƛŀōƛƭƛ ƴŜƭƭŀ ŘƛŘŀǩŎŀ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀΦ 

/ƻƳŜ ŜƳŜǊƎŜ Řŀƭƭŀ CƛƎǳǊŀ тΦуΣ ƭŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŎƻǊŀƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ 

ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ƛƴŎƻǊŀƎƎƛŀƴǘŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ƎŜƴŜǊƛŎƘŜΣ ǇǳǊ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀƴŘƻǎƛ ŎƻƳŜ ŀǊŜŀ ŎǊƛǝŎŀΦ 



  

ΝΜΝ 
 

CƛƎǳǊŀ тΦуΥ tŜǊŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŎƻǊŀƭŜΦ wƛǎǇƻǎǘŜ ŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Ϧ¢ƛ ǎŜƴǝǊŜǎǝ Řƛ ƎŜǎǝǊŜ ǳƴ ŎƻǊƻ ƛƴ ǳƴ 
ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻΚϦ Lƭ моΣн҈ ǎƛ ǎŜƴǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻΣ ƛƭ тоΣс҈ ƴƻƴ ǎƛ ǊƛǝŜƴŜ ŎŀǇŀŎŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ моΣн҈ ŜǎǇǊƛƳŜ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀΣ 
ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜƭŦπŜŶŎŀŎȅ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ Ƴŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀǘŀΦ 
 

[ŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭ моΣн҈ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ŎƘŜ ǎƛ ǎŜƴǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŎƻǊŀƭŜΣ ǎŜǇǇǳǊ 

ƳƛƴƻǊƛǘŀǊƛŀΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǉǳŀŘǊǳǇƭƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘƛŘŀǩŎŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜΦ 

vǳŜǎǘƻ Řŀǘƻ ǇƻǘǊŜōōŜ ǊƛƅŜǧŜǊŜ ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘŁ Ŏƻƴ ƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŎƻǊŀƭŜΣ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ 

ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ Řŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ ǇǊŜƎǊŜǎǎŜ ŀ ŎƻǊƛΣ ŎƘŜ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻ ŀƳōƛǘƻΦ 

[ŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴȊŀ Řƛ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴƛ ƴŜƎŀǝǾŜ όтоΣс҈ύ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ǘǳǧŀǾƛŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ 

ƛƴŀŘŜƎǳŀǘŜȊȊŀ ŦƻǊƳŀǝǾŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ƛƴŘŜŎƛǎƛ όмоΣн҈ύ ƳŀƴǝŜƴŜ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴƛ ǎƛƳƛƭƛ ŀƭ Ŏŀǎƻ 

ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ [ϥŀƴŀƭƛǎƛ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀ ǘǊŀ ƭŜ ŘǳŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǎŜƭŦπŜŶŎŀŎȅ ǎǳƎƎŜǊƛǎŎŜ ŎƘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ 

ŎƻǊŀƭŜ ǾƛŜƴŜ ǇŜǊŎŜǇƛǘŀ ŎƻƳŜ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜΣ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ƴŀǘǳǊŀ ǇƛǴ 

ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŀ Ŝ ƳŜƴƻ ǾŀǊƛŀōƛƭŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǘŜΦ 

 

тΦо [ŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ǎƛǎǘŜƳƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ŎŀǊŜƴȊŜΥ Řŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴƛȊƛŀƭŜ ŀƭƭŀ ǇǊŀǝŎŀ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ 

!ƴŎƘŜ ǉǳŜǎǘŀ ƛƴŘŀƎƛƴŜ ǊƛǾŜƭŀ ƭŜ ƻǊƛƎƛƴƛ ŘŜƭƭŜ ŎŀǊŜƴȊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘŜ ƴŜƭ ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘƻ 

ƴŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ L Řŀǝ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ǳƴŀ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŎŀǊŜƴǘŜ Ŝ ŦƻǊǎŜ ŀƴŎƻǊŀ ǇƛǴ ƭƛƳƛǘŀǘŀ 

ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ ŎƻƭƭŜƎƘƛ ƎƛŁ ƻǇŜǊŀƴǝ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜΦ [ŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴȊŀ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ǇǊƛǾƛ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ 

ǘŜƻǊƛŎƘŜ Řƛ ōŀǎŜΣ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ŜŘ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǇǊŀǝŎŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀ ŎƻƳŜ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ 

ŦƻǊƳŀǝǾƻ ƛƴƛȊƛŀƭŜ ƴƻƴ ǊƛŜǎŎŀ ŀ ǇǊŜǇŀǊŀǊŜ ŀŘŜƎǳŀǘŀƳŜƴǘŜ ƛ ƭŀǳǊŜŀǝ ǇŜǊ ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ [ŀ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǳǘƻǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ǎǳƛ ǾŀƭƻǊƛ ōŀǎǎƛ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀƭŀ Ŝ ƭŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŀŘŜƎǳŀǘŜȊȊŀ 



  

ΝΜΞ 
 

ŘƛŘŀǩŎŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴƻ ŎƘŜ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ǎƻƴƻ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭƛ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴƛ Ƴŀ ǎƛ ǎŜƴǘƻƴƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƛƳǇǊŜǇŀǊŀǝ ǇŜǊ ƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŎƘŜ ƭƛ ŀǧŜƴŘƻƴƻΦ 

vǳŜǎǘŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴ ŎƛŎƭƻ Řƛ ƛƴŀŘŜƎǳŀǘŜȊȊŀ ŎƘŜ ǎƛ ǇŜǊǇŜǘǳŀ Řŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ 

ŀƭƭŀ ǇǊŀǝŎŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΣ ŘƻǾŜ ƛ ŘƻŎŜƴǝ ŘŜǾƻƴƻ ŎƻƭƳŀǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ƭŀŎǳƴŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 

ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŀǳǘƻŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎƛΦ [ŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴȊŀ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ ƛƴŘŀƎƛƴƛ 

ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŎƻƳŜ ƭŜ ŎŀǊŜƴȊŜ ƴŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŀōōƛŀƴƻ ǊŀŘƛŎƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ƴŜƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝ ǎƛŀ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴƛȊƛŀƭŜ ǎƛŀ 

ƴŜƭƭϥŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǝ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾƛ ŀŘŜƎǳŀǝ 

ƴŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀΦ 

Lƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻ ǘǊŀ ƭŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ǊƛǾŜƭŀ ƭϥŜƴǝǘŁ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŦƻǊƳŀǝǾƻΥ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ 

ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŜƳŜǊƎŜǾŀ ŎƘŜ ǳƴŀ ƳƛƴƻǊŀƴȊŀ Řƛ ŘƻŎŜƴǝ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇƻǎǎŜŘŜǾŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜΣ ǘǊŀ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛ ǘŀƭŜ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ǎŎŜƴŘŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƛ ŀƴŎƻǊŀ ǇƛǴ 

ŎǊƛǝŎƛΦ [ŀ ǉǳŀǎƛ ǳƴŀƴƛƳƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ŎƘŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀ Řƛ ƴƻƴ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀ ŎƻƳŜ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ ƴƻƴ ŦƻǊƴƛǎŎŀ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ ǳƴ 

ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŜŶŎŀŎŜ ŀƭƳŜƴƻ Ŭƴƻ ŀƭ ǘŜǊȊƻ ŀƴƴƻΣ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǾƛŜƴŜ ŎƻƭƭƻŎŀǘƻ ƭϥƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ 

Řƛ aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭƭϥ9ŘǳŎŀȊƛƻƴŜ aǳǎƛŎŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ {Ŏǳƻƭŀ tǊƛƳŀǊƛŀ Ŝ ŘŜƭƭϥLƴŦŀƴȊƛŀ Ŝ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΦ {ƛ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀ ŎƻǎƜ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊŀŘƻǎǎŀƭŜΥ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝΣ ƴŜƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ŎŀǎƛΣ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ŀŘ 

ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǎŜƴȊŀ ŀǾŜǊ ŀƴŎƻǊŀ ŀŎǉǳƛǎƛǘƻ ƭŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ Řƛ ōŀǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜΦ {ƛƳƛƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ ǇǊŜǎǎƻŎƘŞ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ 

ǇǊŀǝŎƘŜ Řƛ ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ŎƘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǊƛƳŀƴŜ ŀ ŦƻǊǘŜ ƛƳǇǊƻƴǘŀ ǘŜƻǊƛŎŀΣ ǎŜƴȊŀ ǉǳŜƭƭŀ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ǇŜǊ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ 

[ϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭϥŀǳǘƻǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ŀƎƎƛǳƴƎŜ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ŀƭ 

ǉǳŀŘǊƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾƻΥ ƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ǘǊŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƭƛƳƛǘŀǘŜ Ŝ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ 

ŎŀǊŜƴȊŜ ƛƴŘƛŎŀ ŎƘŜ ƛ ŦǳǘǳǊƛ ŘƻŎŜƴǝ ǎƻƴƻ ǇŜǊŦŜǧŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭƛ Řƛ ƴƻƴ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝ ǇŜǊ 

ƭϥƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ vǳŜǎǘŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŎǊƛǝŎŀΣ ǎŜ Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ 

ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ǇŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŦƻǊƳŀǝǾƛ ŜŶŎŀŎƛΣ ŘŀƭƭϥŀƭǘǊƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŎƻƳŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ ƛƴǾƛƛ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ƭŀǳǊŜŀǝ ŎƘŜ ǎƛ ǇŜǊŎŜǇƛǎŎƻƴƻ ƛƴŀŘŜƎǳŀǝ ǇŜǊ ǳƴŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŎƻǎƜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ [ŀ ōŀǎǎŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜƭŦπŜŶŎŀŎȅ ŘƛŘŀǩŎŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘŀ 

ƴŜƭƭϥƛƴŘŀƎƛƴŜ ǇǊŜŀƴƴǳƴŎƛŀ ǉǳƛƴŘƛ ǉǳŜƭƭŀ ƳŀƴŎŀƴȊŀ Řƛ ŬŘǳŎƛŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ Ƴƻƭǝ 

ŘƻŎŜƴǝ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Ŝ ŎƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŜ ŀ ǇŜǊǇŜǘǳŀǊŜ ŀǇǇǊƻŎŎƛ ƛƳǇǊƻǾǾƛǎŀǝ Ŝ ƴƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎƛ 

ƴŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀΦШ 



  

ΝΜΟ 
 

[Ŝ ŎŀǊŜƴȊŜ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘŜ ǎƛŀ ƴŜƭ ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǎƛŀ ǘǊŀ ƛ ŦǳǘǳǊƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǝ 

ǊŜƴŘƻƴƻ ǳǊƎŜƴǘŜ ƭϥƛŘŜƴǝŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ŝ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛ ǇŜǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ 

Ŝ ƛ ǎƻƊǿŀǊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴŀ ǊƛǎƻǊǎŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ǇŜǊ ŎƻƭƳŀǊŜ 

ǉǳŜƛ ƎŀǇ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǝ ŘŀƭƭŜ ƛƴŘŀƎƛƴƛΦ  

[ϥŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ŘŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛ Ƙŀ ǇǊƻŘƻǧƻ ǳƴŀ Ǿŀǎǘŀ ƎŀƳƳŀ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŘƛƎƛǘŀƭƛ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻƎŜǧŀǝ ǇŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƭϥƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŀƴŎƘŜ ŀ ŘƻŎŜƴǝ ǇǊƛǾƛ Řƛ 

ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀΣ ƻũǊŜƴŘƻ ƛƴǘŜǊŦŀŎŎŜ ƛƴǘǳƛǝǾŜΣ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ƎǳƛŘŀǘŜ Ŝ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀǝ Řƛ 

ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ /ƻƳŜ ƎƛŁ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ нΣ ƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƳǳǎƛŎŀƭƛ Ŝ 

ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜ Ƙŀƴƴƻ ŘŜƳƻŎǊŀǝȊȊŀǘƻ ƭϥŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ŀōōŀǧŜƴŘƻ ōŀǊǊƛŜǊŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ŎƘŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƭƛƳƛǘŀǾŀƴƻ ƭŜ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŜŘǳŎŀǝǾŜΦ  

Lƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǊŀǎǎŜƎƴŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŀ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǎƻƊǿŀǊŜ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ 

Ŝ ŘŜƭƭŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ǇŜǊ 

ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘŜΣ ŀƴŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁΣ ƭƛƳƛǝ Ŝ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ 

ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘƛŘŀǩŎŀ Řƛ ǉǳŜǎǝ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƴŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ [ϥƻōƛŜǩǾƻ ŝ ŦƻǊƴƛǊŜ 

ŀƛ ŘƻŎŜƴǝ Ŝ ŀƛ ŦƻǊƳŀǘƻǊƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŜŶŎŀŎƛ ǇŜǊ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ ƭŜ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŜ ƛƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ 

Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘƛŘŀǩŎŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ǳǝƭƛȊȊƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŦƻƴŘŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛΦ 

 

 



  

ΝΜΠ 
 

/!tL¢h[h у π 5LDL¢![ [9!wbLbD 9 ¢L/ b9[[ϥ95¦/!½Lhb9 a¦{L/![9 

[ΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǇƛǴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŘŜƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŘƛŘŀǩŎƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻΦ Lƭ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎŎŜ ǉǳŀƴǘƻ ƛƴǘǊƻŘƻǧƻ ƴŜƛ ŎŀǇƛǘƻƭƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ ǎǳƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭƭŜ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ƴŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻπŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ [Ωŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ 

ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƭƭŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƻũǊŜ ŜƭŜƳŜƴǝ ǳǝƭƛ ǇŜǊ ŘŜƭƛƴŜŀǊŜ ƭŜ 

ǘǊŀƛŜǧƻǊƛŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ Ŝ ǇŜǊ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ ǎŎŜƭǘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƘŜ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭƛ ƴŜƭƭΩŜǊŀ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ 

 

уΦм 9ǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ǾƛǊǘǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƳǳǎƛŎŀƭƛ 

[ϥŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ŘŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŘŜŎŜƴƴƛ Ƙŀ ǇǊƻŦƻƴŘŀƳŜƴǘŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘƻ ƛƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ 

ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜƴŘƻ ǳƴŀ ǾŜǊŀ Ŝ ǇǊƻǇǊƛŀ ǊƛǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ƳƻŘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ 

ǾƛŜƴŜ ŎǊŜŀǘŀΣ ƛƴǎŜƎƴŀǘŀ Ŝ ŦǊǳƛǘŀ ό/ƻǎŜƴȊŀΣ нлноōύΦ vǳŜǎǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ƙŀ 

ǇƻǊǘŀǘƻ ŀ ǳƴŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ǾƛǊǘǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛΣ ŀǇǊŜƴŘƻ ƴǳƻǾƛ 

ƻǊƛȊȊƻƴǝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƛ Ŝ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǊƛƴƴƻǾŀǘƻ ƛƴ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ƭϥŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŘƛŘŀǩŎƻ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻ όaƻǊŀƴŘƛ ϧ /ŀƴǝƴƛΣ нлннύΦ 

[ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ Řƛ ǳƴŀ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ǘǊŀǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŜǎƛǎǘŜƴǝ όaǳƪƘǘŀǊƻǾŀΣ нлнмύΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴŀ ǊŜƛƴǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴŎŜǧƻ 

ǎǘŜǎǎƻ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ŎƘŜ ŀōōŀǧŜ ƭŜ ōŀǊǊƛŜǊŜ ŬǎƛŎƘŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ Ŝ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŎƘŜ 

ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƭƛƳƛǘŀǾŀƴƻ ƭϥŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŀ ǇǊŀǝŎŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ό.ŜǊŀǊŘƛƴƻΣ нлннύΦ L ǎŜǉǳŜƴŎŜǊ 

ǾƛǊǘǳŀƭƛΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ǇŜǊƳŜǧƻƴƻ Řƛ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǎŜƴȊŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ 

ǇƻǎǎŜŘŜǊŜ ŬǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ǘǳǩ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŎƻƛƴǾƻƭǝΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛ ōŀƴŎƘƛ Řƛ ƳƛȄŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ƻũǊƻƴƻ 

ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŀǾŀƴȊŀǘŜ Řƛ ŜŘƛǝƴƎ Ŝ ƳŀƴƛǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳƻƴƻ ŎƘŜ ǇǊƛƳŀ ŜǊŀƴƻ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛ ǎƻƭƻ ƛƴ 

ǎǘǳŘƛ Řƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ όCƛƎǳǊŀ уΦмύΦ 

bŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŎƻƳǇƛǳǝ ƴƻǘŜǾƻƭƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛ ƴŜƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜũŜǩ ǎƻƴƻǊƛ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛΣ 

ƴƻƴŎƘŞ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǉǳŜƴȊŜΣ ōŀƴŎƘƛ Řƛ ƳƛȄŜǊΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻǊƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ Ŝ ŀƭǘǊƻ ŀƴŎƻǊŀΦ 



  

ΝΜΡ 
 

 

CƛƎǳǊŀ уΦмΥ 9ǎŜƳǇƛƻ Řƛ ŀƳōƛŜƴǘŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Ŏƻƴ ǎƻƊǿŀǊŜ Řƛ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ό5!²ύ Ŝ ƛƴǘŜǊŦŀŎŎŜ aL5L ǳǝƭƛȊȊŀǝ ǇŜǊ ƭŀ 
ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ƳŀƴƛǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳƻƴƻΦ 

 

[ϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ƴŜƭƭŀ ŘƛŘŀǩŎŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ƙŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘƻ ǊŀŘƛŎŀƭƳŜƴǘŜ ƛƭ 

ƳƻŘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ǾƛŜƴŜ ŎǊŜŀǘŀΣ ƛƴǎŜƎƴŀǘŀ Ŝ ŦǊǳƛǘŀΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜƴŘƻ ŀƭƳŜƴƻ ǘǊŜ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛΥ 

¶ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŎƻƳǇƻǊǊŜΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ŜŘ ŜŘƛǘŀǊŜ ƛƭ ǎǳƻƴƻ ƛƴ ŀƳōƛŜƴǝ ǾƛǊǘǳŀƭƛ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛ 

ŀƴŎƘŜ ŀ ŎƘƛ ƴƻƴ ǇƻǎǎƛŜŘŜ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛ ŀǾŀƴȊŀǘŜΤ 

¶ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ƎǊŀȊƛŜ ŀ ǎƻƊǿŀǊŜ Ŝ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŜ ŎƘŜ 

ŀŘŀǧŀƴƻ ŜǎŜǊŎƛȊƛΣ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ŝ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘŜƭ ǎƛƴƎƻƭƻ ǎǘǳŘŜƴǘŜΤ 

¶ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƳōƛŜƴǝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾƛ ƻƴƭƛƴŜΣ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ƳǳǎƛŎŀ ŀ 

ŘƛǎǘŀƴȊŀΣ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Ŝ ǊƛƅŜǧŜǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƻƭƭŜǩǾƻ ǎǳƭƭŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ǎƻƴƻǊŜΦ 

[Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ǊƛǾŜǎǘƻƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ǇǊƛƳƻ Ǉƛŀƴƻ ƴŜƭƭŀ ŘƛŘŀǩŎŀ ǇŜǊŎƘŞ 

ŀƎƛǎŎƻƴƻ Řŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŝ ǇŜǊƳŜǧƻƴƻ ǳƴŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭϥƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻΦ bŜƭ 

ǎŜǧƻǊŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƻ Ƙŀ ƛƴƅǳŜƴȊŀǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŘƛƎƛǘŀƭƛ Ŝ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛΣ ŀǇǊŜƴŘƻ ƴǳƻǾŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ Ŝ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ ό5Ŝ CǊŀƴŎŜǎŎƻΣ нлннύΦ 

CƻǊƴƛǊŜ ŀƛ ōŀƳōƛƴƛ ƳŜȊȊƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƛ ǇŜǊ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǇǳƼ ƳƻǝǾŀǊƭƛ ŀ 

ǇǊŜƴŘŜǊŜ ƛƴ Ƴŀƴƻ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ [ŀ ƳǳǎƛŎŀΣ ƛƴŦŀǩΣ Ƙŀ ƛƭ ǇƻǘŜǊŜ Řƛ ƛǎǇƛǊŀǊŜ ŜŘ ŜŘǳŎŀǊŜ 

Ǝƭƛ ŀƴƛƳƛ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ŘƛǎŎŜƴǝ ό/ǳƻƳƻΣ нлноύΦ [ϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƎŀƳƛƴƎ Ŏƻƴ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ Ŝ ƭŀ 

ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴϥƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ǇŜǊ ŀǊǊƛŎŎƘƛǊŜ ƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƭ ƭƻǊƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŀǊǝǎǝŎƻ Ŝ ŎǊŜŀǝǾƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ƛƴƴƻǾŀǝǾƻ Ŝ 



  

ΝΜΣ 
 

ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴǘŜΦ Dƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ŀ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ƭǳŘƛŎƻ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀƴƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŝ 

ǊƛŘǳŎƻƴƻ ƭŜ ōŀǊǊƛŜǊŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎŀ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ 

ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƴŎƘŜ ŀ ŎƘƛ ƴƻƴ ǇƻǎǎƛŜŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǇǊŜƎǊŜǎǎŜΦ Lƴ ŀƳōƛǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ŎƛƼ ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ ƭŀ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀǩǾŀ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŎǊŜŀǝǾƛ Řƛ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ [ŀ 

ŘƛŘŀǩŎŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘŀ ŘŀƭƭŜ ¢L/ ǇǳƼ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻΣ ǎƻǎǘŜƴŜƴŘƻ 

ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǇƛǴ ƛƴǘŜǊŀǩǾƻ Ŝ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǘƻ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀƴŘƻ ƛƭ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŎƻƳŜ ǊƛǎƻǊǎŀ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 

Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻΣ ƛ ŘƻŎŜƴǝ Ǿŀƴƴƻ ƳŜǎǎƛ ƴŜƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ ƻǇŜǊŀǊŜ Ŏƻƴ 

ǇŀŘǊƻƴŀƴȊŀ ƴŜƎƭƛ ŀƳōƛŜƴǝ ŘƛƎƛǘŀƭƛΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ōǳƻƴŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ 

ŀƭƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜΦ 

 

уΦн [Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ƴŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŝ ƭŀ ǘŀǎǎƻƴƻƳƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 

Lƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ƴƻƴ ǎƛ ŦŜǊƳŀ ŀƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛΦ [ŀ ǊŜŀƭǘŁ ǾƛǊǘǳŀƭŜ 

ό±wύ Ŝ ƭŀ ǊŜŀƭǘŁ ŀǳƳŜƴǘŀǘŀ ό!wύΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭϥƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜ ƎŜƴŜǊŀǝǾŀΣ ǎǘŀƴƴƻ ŜƳŜǊƎŜƴŘƻ 

ŎƻƳŜ ŜƭŜƳŜƴǝ ŎƘƛŀǾŜ ƴŜƭƭϥŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ [ŀ ±wΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƻũǊŜ 

ŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƛƳƳŜǊƎŜǊǎƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ƳƻƴŘƛ ǎƛƳǳƭŀǝ ƳǳǎƛŎŀƭƛΣ ŎƻƴǎŜƴǘŜƴŘƻ 

ƭƻǊƻ Řƛ ŜǎǇƭƻǊŀǊŜ ŎƻƴŎŜǩ ŀǎǘǊŀǩ ƛƴ ƳƻŘƻ ǇǊŀǝŎƻ Ŝ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴǘŜΦ 

Dƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƻǊŀ ǾƛǾŜǊŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŎƘŜ Ǿŀƴƴƻ ƻƭǘǊŜ ƛƭ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ 

ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ōŀǎŀǘƻ ǎǳ ƭƛōǊƛ Řƛ ǘŜǎǘƻ ƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴƛ ǎǘŀǝŎƘŜΦ tƻǎǎƻƴƻ ŎŀƳƳƛƴŀǊŜ ǘǊŀ ƭŜ ǊƻǾƛƴŜ Řƛ 

tƻƳǇŜƛ ŀǎŎƻƭǘŀƴŘƻ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ŘŜƭƭϥŜǇƻŎŀΣ ǎŀƭƛǊŜ ǎǳƭ ǇŀƭŎƻ ŘƻǾŜ ǳƴϥƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ǎƛƴŦƻƴƛŎŀ ǎǘŀ 

ǎǳƻƴŀƴŘƻ Ŝ ǾŜŘŜǊŜ Řŀ ǾƛŎƛƴƻ ŎƻƳŜ ǎƛ ǎǳƻƴŀ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƻ ƭŀ ƎŜǎǘǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ŘƛǊŜǧƻǊŜ 

ŘϥƻǊŎƘŜǎǘǊŀΣ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ƛƳƳŜǊǎƛǾŜ ŎƘŜ ǎǳǇŜǊŀƴƻ ƭŀ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ ōŀǎŀǘŀ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳƛ ǘŜǎǝΣ 

ǊŜƴŘŜƴŘƻ ƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ǎǘƻǊƛŎƛΣ ƎŜƻƎǊŀŬŎƛΣ ŀǊǝǎǝŎƛ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ǇƛǴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛ Ŝ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛ ǇŜǊ Ǝƭƛ 

ǎǘǳŘŜƴǝ ό/ƻǎŜƴȊŀΣ нлнпŀύΦ 

[ϥ!wΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ǎƻǾǊŀǇǇƻǊǊŜ ŜƭŜƳŜƴǝ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ŀƭ ƳƻƴŘƻ ǊŜŀƭŜΣ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀƴŘƻ ƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ 

ŎƛǊŎƻǎǘŀƴǘŜ ƛƴ ǳƴϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƛƴǘŜǊŀǩǾŀ Ŝ ǘŀƴƎƛōƛƭŜΦ tŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ 

ƭϥƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜ ƎŜƴŜǊŀǝǾŀ ǎǘŀ ǊƛǾƻƭǳȊƛƻƴŀƴŘƻ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛΣ 

ǇŜǊƳŜǧŜƴŘƻ Řƛ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŘƛŘŀǩŎƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǝ Ŝ ŀŘŀǧŀōƛƭƛ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝΦ 

[ŀ άǘŀǎǎƻƴƻƳƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Řƛ .ƭƻƻƳέΣ ŜƭŀōƻǊŀǘŀ Řŀ !ƴŘǊŜǿ /ƘǳǊŎƘŜǎ όнллуύ ŎƻƳŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ŎƭŀǎǎƛŎŀ ǘŀǎǎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛŘŀǩŎŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀΣ ƻǊƛŜƴǘŀǘŀ ŀƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛ Ŝ ŎƻƎƴƛǝǾŜ Řƛ ŀƭǘƻ ƭƛǾŜƭƭƻ ό/ƘǳǊŎƘŜǎΣ нллфύΦ 9ǎǎŀ ǎǳŘŘƛǾƛŘŜ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ 



  

ΝΜΤ 
 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ŎƘŜ ǎǇŀȊƛŀƴƻ Řŀƭ ǊƛŎƻǊŘƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ό[ƻǿŜǊ hǊŘŜǊ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ π [h¢{ύ ŀƭƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ ƴǳƻǾƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ όIƛƎƘŜǊ hǊŘŜǊ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ π Ih¢{ύΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ǇŜǊ ƭϥŀƴŀƭƛǎƛΣ ƭŀ 

ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ό!ƴŘŜǊǎƻƴ ϧ YǊŀǘƘǿƻƘƭΣ нллмύΦ  

tŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀΣ Řŀƭƭŀ ǇƛǴ ōŀǎǎŀ ŀƭƭŀ ǇƛǴ ŀƭǘŀΣ /ƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀ ŀƭŎǳƴƛ ǾŜǊōƛ ǝǇƛŎŀƳŜƴǘŜ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛ όCƛƎǳǊŀ уΦнύΣ ŎƻƳŜ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΥ άƭƛǎǝƴƎέ Ŝ άōƻƻƪƳŀǊƪƛƴƎέ ƴŜƭƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ϦwƛŎƻǊŘŀǊŜϦΤ 

ά!ŘǾŀƴŎŜŘ ǎŜŀǊŎƘŜǎέ Ŝ άǘǿƛǧŜǊƛƴƎέ ƴŜƭƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ά/ƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜέΤ άǊǳƴƴƛƴƎέΣ άƭƻŀŘƛƴƎέΣ 

άǳǇƭƻŀŘƛƴƎέ Ŝ άŜŘƛǝƴƎέ ƴŜƭƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ Ϧ!ǇǇƭƛŎŀϦΤ άƻǳǘƭƛƴƛƴƎέΣ άƳŀǎƘƛƴƎέ Ŝ άƭƛƴƪƛƴƎέ ƴŜƭƭŀ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ Ϧ!ƴŀƭƛȊȊŀϦΤ άŘŜǎƛƎƴƛƴƎέΣ άƳŀƪƛƴƎέΣ άŎƘŜŎƪƛƴƎέ Ŝ άǘŜǎǝƴƎέ ƴŜƭƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ Ϧ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜϦΤ  

άǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎέ Ŝ άōƭƻƎƎƛƴƎέ ƴŜƭƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ Ϧ/ǊŜŀϦΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ уΦнΥ ¢ŀǎǎƻƴƻƳƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Řƛ .ƭƻƻƳΦ CƻƴǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƭƛŜƳΦŎƻƳκōƭƻƻƳǎπŘƛƎƛǘŀƭπǘŀȄƻƴƻƳȅκΦ 

 

{ŎƻǇƻ ŘŜƭƭŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŀ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŦŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƘŜ ƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘŜƛ ŘƛǎŎŜƴǝ ƴƻƴ 

ǊƛƳŀƴƎŀƴƻ ŦŜǊƳŜ ŀƭƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ǇƛǴ ōŀǎǎŜ [h¢{ ό[ƻǿŜǊ hǊŘŜǊ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ {ƪƛƭƭǎύΣ Ƴŀ ŎƘŜ ǊŀƎƎƛǳƴƎŀƴƻ 

https://www.aliem.com/blooms-digital-taxonomy/


  

ΝΜΥ 
 

ƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ǇƛǴ ŀƭǘŜ Ih¢{ όIƛƎƘŜǊ hǊŘŜǊ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ {ƪƛƭƭǎύ ό/ƘǳǊŎƘŜǎΣ нллуύΦ bŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ 

ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘŀǎǎƻƴƻƳƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Řƛ .ƭƻƻƳ ŀǎǎǳƳŜ ǳƴŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǇŜǊŎƘŞ ŎƻƴǎŜƴǘŜ 

Řƛ ǇǊƻƎŜǧŀǊŜ ŀǩǾƛǘŁ ŎƘŜ Ǿŀƴƴƻ ƻƭǘǊŜ ƭŀ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ƻ ƭΩŀǎŎƻƭǘƻ ǇŀǎǎƛǾƻΣ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴŘƻ ƴŜƎƭƛ 

ǎǘǳŘŜƴǝΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜΣ ŀƴŎƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎǊŜŀǝǾŜ Ŝ ŎǊƛǝŎƘŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ ƛƭ 

ƳǳǎƛŎƛǎǘŀ ŘŜƭ ··L ǎŜŎƻƭƻ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ƴŀǾƛƎŀȊƛƻƴŜ ƴŜƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛ ǎŎŜƴŀǊƛ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ [ŀ ǎŬŘŀ 

Řƛ ǊŜƴŘŜǊŜ ƛƭ ǎƻŘŀƭƛȊƛƻ ŘƛŘŀǩŎŀκǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜΣ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻΣ ǳƴŀ ǊŜŀƭǘŁ 

ƴŜƭƭϥƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ƴƻƴ ŝ ŀũŀǧƻ ǎŎƻƴǘŀǘŀΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǝǾƻΣ ŝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ 

ǎǘǊǳǧǳǊŀǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŦƻǊƳŀǝǾƛ ŎƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛƴƻ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘŜ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ 

Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ŜƳŜǊƎŜƴǝΦ 

[Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ƴŜƭ ··L ǎŜŎƻƭƻ ƛƴŎƭǳŘƻƴƻΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ǘŜƻǊƛŎŀ Ŝ ŀƭƭŀ 

ǇǊŀǝŎŀ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀΣ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ŀōƛƭƛǘŁ ŘƛƎƛǘŀƭƛ Řƛ ƳŀƴƛǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎǳƻƴƻΣ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀǎǎƛǎǝǘŀ 

Řŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ƻƴƭƛƴŜ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ƳǳǎƛŎŀƭƛΦ vǳŜǎǘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎƛ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀƴƻ ŎƻƳŜ ŜƭŜƳŜƴǝ ŘƛǎǝƴǝǾƛ ŘŜƭ ƳǳǎƛŎƛǎǘŀ ƳƻŘŜǊƴƻ Ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 

ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭƛ ǇŜǊ ǳƴϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀ ŜŘ ŜŶŎŀŎŜΦ 

[ΩŜƳŜǊƎŜǊŜ ŘŜƭƭŜ άŘƛƎƛǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎέΣ ƛƴǘŜǎŜ ŎƻƳŜ ƭΩƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ Ŝ ŀōƛƭƛǘŁ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇŜǊ 

ƎŜǎǝǊŜ Ŝ ƛƳǇƛŜƎŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ŀŘŜƎǳŀǘƻ ƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜƭƭΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ 

ό¢L/ύ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛ ŎƻƴǘŜǎǝΣ ŀǎǎǳƳŜ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜΦ !ŎŎŀƴǘƻ ŀƭƭΩǳǎƻ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ 

ŘƛƎƛǘŀƭƛΣ ŘƛǾŜƴǘŀ ŘŜŎƛǎƛǾŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ Ŝ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ 

ŜƳŜǊƎŜƴǝ Ŝ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀǊƭŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎǊŜŀǝǾƻ ŜŘ ŜŶŎŀŎŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ 

 

уΦо DŀƳƛŬŎŀǝƻƴ Ŝ !ǇǇ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘŜ 

Lƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŘŜƭƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ǇŜǊ ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǎƛ ŝ ƴƻǘŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ŀǊǊƛŎŎƘƛǘƻ 

ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛΣ ƻũǊŜƴŘƻ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǎƻŬǎǝŎŀǝ Ŝ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛΦ [Ŝ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ 

ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘŜ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǝ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ŘƛƳƻǎǘǊŀƴƻ ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ŀƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ 

Ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŜǎŜƳǇƛ ŎƻƴŎǊŜǝ Řƛ ŎƻƳŜ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ǉƻǎǎŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ ƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ 

ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ό/ƻǎŜƴȊŀΣ нлнпōΤ IƻƻǎƘȅŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

уΦоΦм DŀƳƛŬŎŀǝƻƴ Ŝ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ 

[ϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ƭǳŘƛŎƛ Ŝ ŘŜƭ ƎŀƳƛƴƎ ƴŜƭƭŀ ŘƛŘŀǩŎŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǾŜǊŀ 

ǊƛǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀ ό{ǘŜƛƴƪǳŜƘƭŜǊ ϧ {ǉǳƛǊŜΣ нлнпΤ wŀǘƴŀǎŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ [ǳƴƎƛ ŘŀƭƭΩŜǎǎŜǊŜ 

ƳŜǊƻ ƛƴǘǊŀǧŜƴƛƳŜƴǘƻΣ ƛƭ ƎƛƻŎƻ ŀƎƛǎŎŜ Řŀ ǇƻǘŜƴǘŜ ŎŀǘŀƭƛȊȊŀǘƻǊŜ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŎƻƎƴƛǝǾƻΣ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ŜŘ ŜƳƻǝǾƻΣ ƻũǊŜƴŘƻ ŎƻƴǘŜǎǝ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀǩǾƻΣ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊƛŀƭŜ Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾƻ ŎƘŜ 

ǎǝƳƻƭŀƴƻ ŎǳǊƛƻǎƛǘŁΣ άǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎέ Ŝ ŎǊŜŀǝǾƛǘŁΦ [ϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƎƛƻŎƘƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ Ŏƻƴ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ 



  

ΝΜΦ 
 

Ŝ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƻũǊŜ ŎƻǎƜ ǳƴϥƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǳƴƛŎŀ ǇŜǊ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ƴŜƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎǊŜŀǝǾƻ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƭ ƭƻǊƻ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ƛƴƴƻǾŀǝǾƻ ό[ȅǳ ϧ 

{ƻƪƻƭƻǾŀΣ нлноύΦ 

[ŀ άƎŀƳƛŬŎŀǝƻƴέΣ ƻǾǾŜǊƻ ƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ƭǳŘƛŎƛ ǉǳŀƭƛ Ǉǳƴǝ Ŝ ǇǊŜƳƛ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǝ ŜŘǳŎŀǝǾƛΣ 

ǎƛ ŝ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘŀ ŜŶŎŀŎŜ ƴŜƭƭϥƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƭϥƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘƛǎŎŜƴǝ Ŏƻƴ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŘƛŘŀǩŎƛ Ŝ ƭŀ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀǩǾŀ ŀƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ό/ƻǎŜƴȊŀΣ нлнпōύΦ bŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ 

ǉǳŜǎǘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŀǎǎǳƳŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ǇŜǊŎƘŞ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀ ƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƴŎŜǩ 

ǘŜƻǊƛŎƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛ ƛƴ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ǇǊŀǝŎƘŜ Ŝ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴǝΦ 

¢Ǌŀ ƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ǇƛǴ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ Ŝ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘŜ ƴŜƭƭŀ ŘƛŘŀǩŎŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ǿƛ ŝ άLƴŎǊŜŘƛōƻȄέΣ 

ǳƴϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘǳƛǝǾŀ Ŝ ƭǳŘƛŎŀ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ŀƎƭƛ ǳǘŜƴǝ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǝ ƳǳǎƛŎŀƭƛ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƎƎƛ ōŜŀǘōƻȄŜǊ Ŝ ƭƻƻǇ ǎƻƴƻǊƛΦ 

LƴŎǊŜŘƛōƻȄ ŝ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ Řŀ Ƴƻƭǝ ƛƴǎŜƎƴŀƴǝ Ŝ ǎŎǳƻƭŜ ƛƴ ǘǳǧƻ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ 

ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ŀƛ ōŀƳōƛƴƛ Řƛ ǎŎƻǇǊƛǊŜ ƭŜ ōŀǎƛ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ [ϥŀǇǇ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇǊŜƳƛŀǘŀ 

Řŀƭƭϥ!!{[ ό!ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ [ƛōǊŀǊƛŀƴǎύ ƴŜƭƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘŜƭƭŜ ƳƛƎƭƛƻǊƛ ŀǇǇ ǇŜǊ 

ƭϥƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ vǳŜǎǘƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƻ ŘŜƭƭϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǎǳŀ ǾŀƭƛŘƛǘŁ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ 

ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻΦ aƛƭƛƻƴƛ Řƛ ƎƛƻŎŀǘƻǊƛ Ƙŀƴƴƻ ƎƛŁ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ LƴŎǊŜŘƛōƻȄΦ [ŀ Ǝƛǳǎǘŀ ŎƻƳōƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ƳǳǎƛŎŀΣ ƎǊŀŬŎŀΣ ŀƴƛƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƴǘŜǊŀǩǾƛǘŁ ǊŜƴŘŜ LƴŎǊŜŘƛōƻȄ ƛŘŜŀƭŜ ǇŜǊ ǘǳǩΦ [ŀ ǊŀǇƛŘŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ 

ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜƭ ƎƛƻŎƻ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀ ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭƭϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǝ Řƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜǘŁ Ŝ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΦ [ϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ƛƴǎŜǊƛǎŎŜ ŎƻƳŜ ŜǎŜƳǇƛƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǝŎƻ Řƛ ŎƻƳŜ ƭŀ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ǉƻǎǎŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƭϥŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛǘŁ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ŀōōŀǧŜƴŘƻ ōŀǊǊƛŜǊŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ 

ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜ Ŝ ŀƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǘŜƻǊƛŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ LƴŎǊŜŘƛōƻȄ 

ŘŜƳƻŎǊŀǝȊȊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ǊŜƴŘŜƴŘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǇŜǊ ŎƘƛǳƴǉǳŜΣ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀƭ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ŎǊŜŀǊŜ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎŜ Ŝ ǎǘǊŀǝŬŎŀǘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴϥƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ 

ƛƴǘǳƛǝǾŀ ōŀǎŀǘŀ ǎǳƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜƭ άŘǊŀƎπŀƴŘπŘǊƻǇέΦ 

 

уΦоΦн LƴŎǊŜŘƛōƻȄ ƴŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΥ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜ Ŝ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘƛŘŀǩŎƘŜ 

Lƭ ǎǳŎŎŜǎǎƻ Řƛ LƴŎǊŜŘƛōƻȄ όCƛƎǳǊŀ уΦоύ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŘŜǊƛǾŀ Řŀƭƭŀ ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŎƻƴƛǳƎŀǊŜ 

ǎŜƳǇƭƛŎƛǘŁ Řϥǳǎƻ Ŝ ǇǊƻŦƻƴŘƛǘŁ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀΦ {ǾƛƭǳǇǇŀǘŀ ƛƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ 

ƛƴǘǊŀǧŜƴƛƳŜƴǘƻ Řŀƭ ǘŜŀƳ ŦǊŀƴŎŜǎŜ ά{ƻ CŀǊ {ƻ DƻƻŘέΣ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ǘǊƻǾŀǘƻ 

ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǝ ŦƻǊƳŀǝǾƛ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ƛƴǘǳƛǝǾŀ Ŝ ŀƭƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŎǊŜŀǝǾŜ ŎƘŜ 

ƻũǊŜ ό/ƻǎŜƴȊŀΣ нлнпōύΦ 



  

ΝΝΜ 
 

5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ ŘŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜ 

[ϥƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ ǎƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƻƳŜ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊŀǩǾƻ Řƛ ŘǊŀƎπŀƴŘπŘǊƻǇ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ŀƎƭƛ 

ǳǘŜƴǝ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ ōŜŀǘ Ŝ ƳŜƭƻŘƛŜ Řŀƭ ǎǳƻƴƻ ŀǊǝŎƻƭŀǘƻ Ŝ ǎǘǊŀǝŬŎŀǘƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǎŜǧŜ ǇŜǊǎƻƴŀƎƎƛ 

ŎƘƛŀƳŀǝ ϦōŜŀǘōƻȄŜǊϦ ŘƛǎǇƻǎǝ ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳ ǳƴ ǇŀƭŎƻǎŎŜƴƛŎƻ ǾƛǊǘǳŀƭŜΦ 

 

CƛƎǳǊŀ уΦоΥ LƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ ƛƴƛȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩ!ǇǇ άLƴŎǊŜŘƛōƻȄέΦ CƻƴǘŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴŎǊŜŘƛōƻȄΦŎƻƳκ 

 

5ƻǇƻ ŀǾŜǊ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƻ ǳƴƻ ŘŜƎƭƛ ǎǝƭƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΣ ƭϥǳǘŜƴǘŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀ Řƛ ŦǊƻƴǘŜ ŀ ǎŜǧŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƎƎƛΣ ƛ ōŜŀǘōƻȄŜǊ Ŝ ǾŀǊƛŜ ƛŎƻƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘŜΦ LƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛ ǇŜǊǎƻƴŀƎƎƛ ŀǇǇŀƛƻƴƻ ǎƛƭŜƴȊƛƻǎƛ 

ŜŘ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀǩǾŀǊƭƛ ǘǊŀǎŎƛƴŀƴŘƻ Ŝ ǊƛƭŀǎŎƛŀƴŘƻ ǳƴϥƛŎƻƴŀ ǎǳ Řƛ ŜǎǎƛΦ hƎƴƛ ōŜŀǘōƻȄŜǊ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴ 

ƭƻƻǇ ǎƻƴƻǊƻ ŀ ŎŀǇǇŜƭƭŀ ǎǇŜŎƛŬŎƻΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ǎƻƴƻǊƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Ŝ ǎǘǊŀǝŬŎŀǘƻΦ vǳŜǎǘŀ 

ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŜƭƛƳƛƴŀ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ǝǇƛŎŀ ŘŜƛ ǎƻƊǿŀǊŜ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ 

ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛΣ ǊŜƴŘŜƴŘƻ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛ ŀƴŎƘŜ ŀƛ ǇƛǴ ƎƛƻǾŀƴƛ ŎƻƴŎŜǩ ǎƻŬǎǝŎŀǝ Řƛ ƭŀȅŜǊƛƴƎ ǎƻƴƻǊƻ Ŝ 

ŀǊǊŀƴƎƛŀƳŜƴǘƻΦ 

[ϥŀǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ ǾƛǎƛǾŀ ǎƛƳǳƭŀ ǳƴ ǇŀƭŎƻǎŎŜƴƛŎƻ ǾƛǊǘǳŀƭŜ ŘƻǾŜ ƛ ǇŜǊǎƻƴŀƎƎƛ ǎƻƴƻ ŘƛǎǇƻǎǝ ƛƴ ǳƴŀ 

ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǊƛŎƻǊŘŀ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Řŀƭ ǾƛǾƻΦ vǳŜǎǘŀ ǎŎŜƭǘŀ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭŜ ŜǾƻŎŀ 

ƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ ŘƛǊƛƎŜǊŜ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ǇŜǊƳŜǧŜƴŘƻ ŀƭƭϥǳǘŜƴǘŜ Řƛ ǇŜǊŎŜǇƛǊǎƛ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳŜ ŘƛǊŜǧƻǊŜΣ ŎƻƳǇƻǎƛǘƻǊŜ Ŝ ǇǊƻŘǳǧƻǊŜΦ [ŀ ƳŜǘŀŦƻǊŀ ŘŜƭ ǇŀƭŎƻǎŎŜƴƛŎƻ ŝ 

ǊŀũƻǊȊŀǘŀ Řŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ǎŎŜƴƻƎǊŀŬŎƛ ŎƘŜ ŎŀƳōƛŀƴƻ ŘƛƴŀƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭƻ ǎǝƭŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƻΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴϥŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ƛƳƳŜǊǎƛǾŀ ŎƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŀ ƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŎǊŜŀǝǾŀΦ 

[Ŝ ƛŎƻƴŜ ǎƻƴƻ ǎǳŘŘƛǾƛǎŜ ƛƴ ǉǳŀǧǊƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ŎƘŜ ǊƛƅŜǧƻƴƻ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ŎƻǎǝǘǳǝǾƛ 

ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ƳƻŘŜǊƴŀΥ .Ŝŀǘ όŜƭŜƳŜƴǝ ǊƛǘƳƛŎƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ŎƻƳŜ άƪƛŎƪέΣ άǎƴŀǊŜέ Ŝ άƘƛπƘŀǘέύΣ 

9ũŜǩ όŜƭŜƳŜƴǝ ǇŜǊŎǳǎǎƛǾƛ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛΣ άǎŎǊŀǘŎƘέ Ŝ ǎǳƻƴƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛύΣ aŜƭƻŘƛŜ όƭƛƴŜŜ ƳŜƭƻŘƛŎƘŜ Ŝ 

https://www.incredibox.com/


  

ΝΝΝ 
 

ŀǊƳƻƴƛŎƘŜ ŎƘŜ ŦƻǊƴƛǎŎƻƴƻ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ǘƻƴŀƭŜύΣ Ŝ ±ƻŎƛ όŜƭŜƳŜƴǝ ǾƻŎŀƭƛ ŎƘŜ ǎǇŀȊƛŀƴƻ Řŀ ŎƻǊƛ ŀ 

ǾƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ǎƻƭƛǎǘŜύΦ /ƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎƻƴƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǾŜƴǝ ƻǇȊƛƻƴƛ Řƛ ƭƻƻǇ ǎƻƴƻǊƛ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ǎǝƭŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ [ϥǳǘŜƴǘŜ ǇǳƼ ǎƻǾǊŀǇǇƻǊǊŜΣ ǎƛƭŜƴȊƛŀǊŜΣ ŀǩǾŀǊŜ ƻ ŘƛǎŀǩǾŀǊŜ ƛ 

ōŜŀǘōƻȄŜǊΣ ŎǊŜŀǊŜ ŀǎǎƻƭƛ ŘƛƴŀƳƛŎƛΣ ǎŎƻǇǊƛǊŜ ŎƻƳōƛƴŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ōƻƴǳǎ ǎƻƴƻǊƛ Ŝ ŀƴƛƳŀǝΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ƛƭ 

ǇǊƻǇǊƛƻ ƳƛȄ Ŏƻƴ ǳƴ ƭƛƳƛǘŜ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ ǘǊŜ Ƴƛƴǳǝ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊƭƻ ǎǳƛ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ǳƴ ¦w[ 

ŘŜŘƛŎŀǘƻΦ L ƭƻƻǇ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǎƛƭŜƴȊƛŀǝ ƻ ǎǳƻƴŀǝ ƛƴ ǎƻƭƻ ǇǊŜƳŜƴŘƻ ǎǳƭƭŀ ŎǳŶŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ 

ŀ ǳƴ ōŜŀǘōƻȄŜǊΣ ƳŜƴǘǊŜ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ǎƛ ŘƛǎŀǩǾŀƴƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ŎǊŜŀǊŜ ŜũŜǩ Řƛ ŀǎǎƻƭƻΦ 

Dƭƛ ǎǝƭƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǎǇŀȊƛŀƴƻ Řŀƭ ƧŀȊȊκŦǳƴƪ ŀƭƭϥƘƛǇ ƘƻǇΣ Řŀƭ ǇƻǇκƳǳǎƛŎŀ ŀƴŘƛƴŀ ŀƭƭŀ 95a 

ό9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 5ŀƴŎŜ aǳǎƛŎύΦ hƎƴƛ ǎǝƭŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƻũǊŜ ǳƴ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ǎƻƴƻǊƻ Řƛǎǝƴǘƻ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŜ ŀƎƭƛ 

ǎǘǳŘŜƴǝ Řƛ ŜǎǇƭƻǊŀǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛ ƎŜƴŜǊƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǳƴŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ 

ǎǝƭƛǎǝŎŀ ƴŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀΦ [ŀ ǾŀǊƛŜǘŁ ǎǝƭƛǎǝŎŀ ƴƻƴ ŝ ƳŜǊŀƳŜƴǘŜ ŘŜŎƻǊŀǝǾŀ Ƴŀ ǎŜǊǾŜ 

ƻōƛŜǩǾƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛΣ ƛƴǘ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ǊƛǘƳƛŎƘŜΣ ŀǊƳƻƴƛŎƘŜ Ŝ ǝƳōǊƛŎƘŜ 

ŘƛǎǝƴǝǾŜ Řƛ ƻƎƴƛ ƎŜƴŜǊŜΦ 

Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ϦŜŀǎǘŜǊ ŜƎƎǎϦ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŝ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ǇƛǴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŘŜƭƭϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜΦ 

vǳŀƴŘƻ ƭϥǳǘŜƴǘŜ ǎŎƻǇǊŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛ ŎƻƳōƛƴŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǎǳƻƴƛΣ ǾƛŜƴŜ ǊƛŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻ Ŏƻƴ ŀƴƛƳŀȊƛƻƴƛ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛ Ŝ ōƻƴǳǎ ǎƻƴƻǊƛ ŎƘŜ ŀǊǊƛŎŎƘƛǎŎƻƴƻ ƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŀǳŘƛƻǾƛǎƛǾŀΦ vǳŜǎǝ ōƻƴǳǎ ƴƻƴ ǎƻƴƻ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛǝ ŎŀǎǳŀƭƳŜƴǘŜ Ƴŀ ǎƻƴƻ ǇǊƻƎŜǧŀǝ ǇŜǊ ƎǳƛŘŀǊŜ ƭϥǳǘŜƴǘŜ ǾŜǊǎƻ ŎƻƳōƛƴŀȊƛƻƴƛ 

ŀǊƳƻƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝ ǊƛǘƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻŜǊŜƴǝΣ ŦǳƴƎŜƴŘƻ Řŀ ǘǳǘƻǊ ƛƳǇƭƛŎƛǘƻ ƴŜƭƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ [ϥŀǎǇŜǧƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎƘƛŀǾŜ ŘŜƭƭϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜΥ Ǝƭƛ ǳǘŜƴǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ 

ǾƻǘŀǊŜ ƭŜ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŎƻƴŘƛǾƛǎŜΣ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƴŘƻ ƛ ƳƛȄ ǇƛǴ ŀǇǇǊŜȊȊŀǝ ƴŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀ ŘŜƛ ǘƻǇ 

Ŏƛƴǉǳŀƴǘŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƛƭŜ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭϥŀǇǇΦ vǳŜǎǘƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǝǝǾƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 

ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ Řƛ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿ Ŝ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŎǊƛǝŎŀ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ Ǝǳǎǘƻ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΦ 

LƴŎǊŜŘƛōƻȄ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭǎΥ [ŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ŜŘǳŎŀǝǾŀ 

: ǎǘŀǘŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŀ ǳƴŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ǇŜǊ ƭŜ ǎŎǳƻƭŜΣ Ǝƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǝ Ŝ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ŎƘŜ ƻũǊŜ 

ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƻ ǳƴƛǾŜǊǎƻ LƴŎǊŜŘƛōƻȄ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ǳƴ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻ ǳƴ ǘŀōƭŜǘ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ Řŀ ǳƴ 

ōǊƻǿǎŜǊ LƴǘŜǊƴŜǘΦ Lƭ ǎƛǘƻ ǿŜō ŝ ǇǊƛǾƻ Řƛ ǇǳōōƭƛŎƛǘŁΣ ǎƛŎǳǊƻ Ŝ ǎǳ ƳƛǎǳǊŀ ǇŜǊ ƛƭ ƳƻƴŘƻ 

ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜΦ vǳŜǎǘŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴϥŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ 

ŘŜƭƭϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜΣ ǇǊƻƎŜǧŀǘŀ ǇŜǊ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Ŝ ŀƭƭŜ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ 

ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŦƻǊƳŀƭŜΦ 

¦ƴŀ ŘŜƭƭŜ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ǇƛǴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭϥŀǎǇŜǧƻ ǾƛǎƛǾƻ ŘŜƛ ǇŜǊǎƻƴŀƎƎƛΥ ƴŜƭƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǉǳŜǎǝ ƛƴŘƻǎǎŀƴƻ ŎŀƴƻǩŜǊŜ ōƛŀƴŎƘŜ ƛƴǾŜŎŜ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ŀ ǘƻǊǎƻ ƴǳŘƻΣ ǇƻƛŎƘŞ ǉǳŜǎǘƻ ŝ 



  

ΝΝΞ 
 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ǇƛǴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǇǳōōƭƛŎƻ ǇƛǴ ƎƛƻǾŀƴŜ Ŝ ǇŜǊ ƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻΦ vǳŜǎǘŀ 

ƳƻŘƛŬŎŀ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƳƛƴƻǊŜ ǊƛƅŜǧŜ ǳƴŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŀ ŘŜƭƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ 

ǎŎƻƭŀǎǝŎƘŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴƛ ŘŜƎƭƛ ŜŘǳŎŀǘƻǊƛ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝ ǇŜǊ ƭϥŜǘŁΦ 

Dƭƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎǊŜŀǊŜ Ŏƭŀǎǎƛ ǾƛǊǘǳŀƭƛ ǇŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Ŝ ǘŜƴŜǊŜ ǘǊŀŎŎƛŀ ŘŜƭ 

ƭƻǊƻ ƭŀǾƻǊƻ ƛƴ LƴŎǊŜŘƛōƻȄΣ ǎŜƴȊŀ ƭƛƳƛǝ ŀƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŀǳƭŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜΦ Dƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǝ 

Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǝ ŀƭƭŜ ƭƻǊƻ Ŏƭŀǎǎƛ ŘƛƎƛǘŀƴŘƻ ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ ƛ ƴƻƳƛ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Ŝ 

ǎŎŀǊƛŎŀƴŘƻ ƭŜ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻΦ Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŎƘŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀ LƴŎǊŜŘƛōƻȄ Řŀ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ƛƴǘǊŀǧŜƴƛƳŜƴǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ŀ 

ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŀΦ 

tŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ǇǊƛǾŀŎȅ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝΣ ƴƻƴ ǾƛŜƴŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ŀƭŎǳƴ Řŀǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀ 

LƴŎǊŜŘƛōƻȄ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭǎΣ ƴŜŀƴŎƘŜ ǳƴ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ŜƳŀƛƭΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƛ ƳƛȄ ŎƘŜ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ŎǊŜŀƴƻ ƴƻƴ 

ŜǎŎƻƴƻ Řŀƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ŎƭŀǎǎŜ ŎǊŜŀǘƻΦ vǳŜǎǘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ Řƛ ǇǊƛǾŀŎȅ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ 

ŀƭƭŜ ŎǊŜǎŎŜƴǝ ǇǊŜƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴƛ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǝ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ƴŜƭƭϥŜǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ 

CƻƴŘŀƳŜƴǝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƛ Ŝ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜ 

LƴŎǊŜŘƛōƻȄ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŜǎŜƳǇƛƻ Řƛ ŎƻƳŜ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ǉƻǎǎŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ ƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƛƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǎŎƻǇŜǊǘŀ ŀǩǾŀΦ [ϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ōŀǎŀ ǎǳƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜƭƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 

ŎƻǎǘǊǳǩǾƛǎǘŀΣ ŘƻǾŜ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ǾƛŜƴŜ ŎƻǎǘǊǳƛǘŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘƛǊŜǧŀ Ŝ ƭŀ 

ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀǩǾŀ ό{ǘŜƛƴƪǳŜƘƭŜǊ ϧ {ǉǳƛǊŜΣ нлнпύΦ Dƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ǎƻƴƻ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘŜǊŜ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ άǘǊƛŀƭπŀƴŘπŜǊǊƻǊέΣ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘƻ Řŀ ǳƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƳƳŜŘƛŀǘƻ Ŝ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛōƛƭŜΦ 

Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŘǊŀƎπŀƴŘπŘǊƻǇ ƴƻƴ ŝ ǎƻƭƻ ǳƴϥƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ άǳǎŜǊπŦǊƛŜƴŘƭȅέΣ Ƴŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘƛŘŀǩŎŀ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŜ ŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Řƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ƭŜ 

ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ǎƻƴƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŀȊƛƻƴƛΦ vǳŜǎǘƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǘŀǩƭŜ Ŝ ǾƛǎƛǾƻ ŝ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 

ŜŶŎŀŎŜ ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǝ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎǝƭƛ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ƛƴŎƭǳǎƛ ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŘƛŶŎƻƭǘŁ Ŏƻƴ 

ƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǘŜƻǊƛŎƻ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜΦ 

[ϥŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭŜ Řƛ LƴŎǊŜŘƛōƻȄ ǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀƭƭŀ ǘŜƻǊƛŀ ŘŜƭƭŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ Řƛ IƻǿŀǊŘ 

DŀǊŘƴŜǊ όDŀǊŘƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсΤ 5ƛ {ŀƭǾƻΣ нлнпύΣ ŀǩǾŀƴŘƻ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ƭϥƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ǾƛǎǳŀƭŜπǎǇŀȊƛŀƭŜΣ Ŝ ŎƛƴŜǎǘŜǎƛŎŀΦ [ŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǾƛǎƛǾŀ ŘŜƛ ōŜŀǘōƻȄŜǊ ƴƻƴ ŝ 

ƳŜǊŀƳŜƴǘŜ ŘŜŎƻǊŀǝǾŀΣ Ƴŀ ǎŜǊǾŜ ŎƻƳŜ ƳŜƳƻǊƛŀ ǾƛǎƛǾŀ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘǊŀŎŎŜ ǎƻƴƻǊŜ ŀǩǾŜΦ hƎƴƛ 

ǇŜǊǎƻƴŀƎƎƛƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘŁ ǾƛǎƛǾŀ Řƛǎǝƴǘŀ ǉǳŀƴŘƻ ǾƛŜƴŜ ŀǩǾŀǘƻΣ ŀƛǳǘŀƴŘƻ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ 

ŀ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜ Ŝ ƎŜǎǝǊŜ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜΦ  

Dƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Ŏƻƴ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴȊŀ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ǾƛǎǳŀƭŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƴƻ ŘŜƭƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴƛ 

ƎǊŀŬŎƘŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀƴƛƳŀȊƛƻƴƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ǇǊŜŘƛƭƛƎƻƴƻ ƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŎƛƴŜǎǘŜǎƛŎƻ ǘǊƻǾŀƴƻ 



  

ΝΝΟ 
 

ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭϥƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŬǎƛŎŀ Ŏƻƴ ƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ ǘƻǳŎƘΦ [ϥƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǾƛŜƴŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ǎǝƳƻƭŀǘŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀ ǇŀǧŜǊƴ ǊƛǘƳƛŎƛ Ŝ ƳŜƭƻŘƛŎƛΣ ƳŜƴǘǊŜ 

ƭϥƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ ƭƻƎƛŎƻπƳŀǘŜƳŀǝŎŀ ŝ ŎƻƛƴǾƻƭǘŀ ƴŜƭƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ǘǊŀ Ǝƭƛ 

ŜƭŜƳŜƴǝ ƳǳǎƛŎŀƭƛΦ [ŀ ƴŀǘǳǊŀ ƳƻŘǳƭŀǊŜ ŘŜƭƭϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜ Ŏƻƴ ŎƻƴŎŜǩ 

ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛ ŎƻƳŜ ƭŀ ǇƻƭƛǊƛǘƳƛŀΣ ƭŀ ǎƻǾǊŀǇǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǝƳōǊƛŎŀ Ŝ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǘŜƳŀǝŎƻΦ 

!ǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘƛŘŀǩŎƘŜ Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŜŘǳŎŀǝǾŜ 

[ϥǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ LƴŎǊŜŘƛōƻȄ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǝ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ƻũǊŜ ƴǳƳŜǊƻǎŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ŎƘŜ ǎǇŀȊƛŀƴƻ 

Řŀƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŀƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŀΦ [ϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘŀ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŜǊ 

ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŁ ǊƛǘƳƛŎŀ Ŝ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀȊƛƻƴŜ ƳƻǘƻǊƛŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŀǧŜǊƴ 

ǊƛǘƳƛŎƛ ǎŜƳǇƭƛŎƛ Ŝ ƭϥŜǎǇƭƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎǝƭƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛΦ [Ŝ ŀǩǾƛǘŁ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƛƴŎƭǳŘŜǊŜ ƭŀ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜƳǇƭƛŎƛ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΣ Ŏƻƴ ŜƴŦŀǎƛ ǎǳƭƭϥŜǎǇƭƻǊŀȊƛƻƴŜ ƭƛōŜǊŀ Ŝ ǎǳƭƭŀ 

ǎŎƻǇŜǊǘŀΦ 

tŜǊ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ǇƛǴ ƎǊŀƴŘƛΣ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘŀ ǇŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳǊǊŜ ŎƻƴŎŜǩ ǇƛǴ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƛ ŎƻƳŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ƭϥŀǊǊŀƴƎƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ LƴŎǊŜŘƛōƻȄ ǎƛ ǇǊŜǎǘŀ 

ŀ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ƳƛƴƛπƭŜȊƛƻƴƛ Ŝ Ǉǳƴǝ Řƛ ǇŀǊǘŜƴȊŀ ǇŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀǊƎƻƳŜƴǝΥ Řŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƭƻƴƴŜ 

ǎƻƴƻǊŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŀƭƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŦƻǊƳŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛΣ Ŭƴƻ ŀƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ǾŜǊǎƻ 

ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǇƛǴ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛ ŎƻƳŜ 5!² ό5ƛƎƛǘŀƭ !ǳŘƛƻ ²ƻǊƪǎǘŀǝƻƴύ ǉǳŀƭƛ DŀǊŀƎŜ.ŀƴŘ ƻ {ƻǳƴŘǘǊŀǇΦ 

[ϥŀǩǾƛǘŁ ŎƻƳǇƻǎƛǝǾŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ LƴŎǊŜŘƛōƻȄ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŀ ŀǧƻǊƴƻ ŀƭƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭϥŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀ Ŏƻƴ ǉǳŜƭƭŀ ǊƛǘƳƛŎƻπƳǳǎƛŎŀƭŜΦ Dƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜƭŀōƻǊŀǊŜ 

ŬƭŀǎǘǊƻŎŎƘŜ ǎǳ ǘŜƳƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻ ƭŀ ǎƛƴŎǊƻƴƛŀ ǘǊŀ ƛƭ Ǉƛŀƴƻ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎƻ Ŝ ǉǳŜƭƭƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ Lƭ 

ƎŜƴŜǊŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŎƘŜ ǇƛǴ ǎƛ ŀŘŘƛŎŜ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ǝǇƻ Řƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŝ ƛƭ ǊŀǇΣ ŘƻǾŜ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ 

ŘŜŎƭŀƳŀƴƻ ǘŜǎǝ ƛƴ ǊƛƳŀ ǎŜƎǳŜƴŘƻ ƭϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ ǊƛǘƳƛŎƻ ǎŎŀƴŘƛǘƻ Řŀƛ ōŜŀǘōƻȄŜǊ ŎƘŜ Ŝǎǎƛ 

ǎǘŜǎǎƛ Ƙŀƴƴƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ όIŀƭƭΣ нллфύΦ 

5ƛǾŜǊǎŜ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴƛ Ƙŀƴƴƻ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ŎƻƳŜ ƭŀ ǇǊŀǝŎŀ ŘŜƭƭŀ ƭŜǧǳǊŀ ƛƳǇƻǎǘŀǘŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ǊƛǘƳƛ 

ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǇƻǊǝ ōŜƴŜŬŎƛ ŀƭƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀ ό/ŀƴŎŜǊ ϧ !ƴǘƻƴƛŜǩΣ нлннΤ /ŀƴŎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнлύΦ vǳŜǎǘŜ ŜǾƛŘŜƴȊŜ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴƻ ŎƘŜΣ ǎŜ ǇǊƻƎŜǧŀǘŀ ƛƴ ƳƻŘƻ ƳƛǊŀǘƻΣ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ƭǳŘƛŎƻπ

ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǇǳƼ ƛƴŎƛŘŜǊŜ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎƘŜ Ŝ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŘŜƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛΦ 

/ƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Ŝ ǾŀƴǘŀƎƎƛ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛ 

{ŜōōŜƴŜ Ŝǎƛǎǘŀƴƻ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ όŎƻƳŜ {ƻǳƴŘǘǊŀǇ Ŝ DŀǊŀƎŜ.ŀƴŘ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ 

ŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Řƛ ƳƛȄŀǊŜ ōŜŀǘ Ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ƛƭ ƭƻǊƻ ƭŀǾƻǊƻύ ǉǳŜǎǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛ Ŝ 

ŦǊǳǎǘǊŀƴǝΣ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴŘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻǊŜ Řƛ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜΦ 

LƴŎǊŜŘƛōƻȄ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƭƛƳƛǘŀƴŘƻ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŀǘƳƻǎŦŜǊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛΣ ƭƻƻǇ Ŝ ǘǊŀŎŎŜ 



  

ΝΝΠ 
 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΣ ǘǊƻǾŀƴŘƻ ǳƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ƻǩƳŀƭŜ ǘǊŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŎǊŜŀǝǾŜ Ŝ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘϥǳǎƻΦ [ŀ 

ǎŜƳǇƭƛŎƛǘŁ Ŝ ƭϥƛƴǘǳƛǝǾƛǘŁ ŘŜƭƭϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ ŀƎƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǝ Řƛ ƎǳƛŘŀǊŜ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ Ŝ Řƛ ŀǇǊƛǊŜ ƴǳƻǾƛ ƻǊƛȊȊƻƴǝ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ƛƴ 

ƳŀƴƛŜǊŀ ƭǳŘƛŎŀ ǎŜƴȊŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ǘŜƻǊƛŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƻ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜΦ bƻƴ ǎƻƴƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǇŜǊ ƭϥǳǝƭƛȊȊƻ ƴŞ ƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ƴƻǘŜ 

Ŝ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ƳŜƴǎǳǊŀƭƛΣ ǇƻƛŎƘŞ ƛ ƭƻƻǇ ǎƻƴƻǊƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǝ Řŀƛ ōŜŀǘōƻȄŜǊ ǎƻƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ǎƛƴŎǊƻƴƛȊȊŀǝ 

ǊƛǘƳƛŎŀƳŜƴǘŜΦ  

/ƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ 

[ϥŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƻ Řƛ LƴŎǊŜŘƛōƻȄ ŎƻƴŘƛǾƛŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ŜƭŜƳŜƴǝ Ŏƻƴ ƭƻ {ŎƘǳƭǿŜǊƪ Řƛ /ŀǊƭ hǊũΣ 

ǎŜōōŜƴŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘƛǎǘŀƴǝΦ 9ƴǘǊŀƳōƛ ǇǊƻƳǳƻǾƻƴƻ ƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 

ƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘƛǊŜǧŀ Ŝ ƭϥŜǎǇƭƻǊŀȊƛƻƴŜ ŎǊŜŀǝǾŀΦ {Ŝ hǊũ ŜƴŦŀǝȊȊŀǾŀ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭ ƎƛƻŎƻ 

Ŝ ŘŜƭƭϥƛƳǇǊƻǾǾƛǎŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŘŜƛ ōŀƳōƛƴƛΣ ƛƴŎƻǊŀƎƎƛŀƴŘƻ ƭϥǳǎƻ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ 

ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǎŜƳǇƭƛŎƛ Ŝ ƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŀƴǝΣ ƳƻǾƛƳŜƴǝ Ŝ ƎƛƻŎƘƛ ǊƛǘƳƛŎƛ όtƛŀȊȊŀΣ мфтфύΣ LƴŎǊŜŘƛōƻȄ 

ŎƻƴǎŜƴǘŜ ŀƎƭƛ ǳǘŜƴǝ Řƛ ŜǎǇƭƻǊŀǊŜ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǧŀ Ŏƻƴ ǎǳƻƴƛ ǇǊŜπǊŜƎƛǎǘǊŀǝ 

Ŝ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ƎƛƻŎƻ Ŝ ƭϥƛƳǇǊƻǾǾƛǎŀȊƛƻƴŜΦ 

9ƴǘǊŀƳōƛ Ǝƭƛ ŀǇǇǊƻŎŎƛ ƳŜǧƻƴƻ ƛƴ Ǌƛǎŀƭǘƻ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭϥŀǳǘƻƴƻƳƛŀ 

ƴŜƭƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ŦƻǊƴŜƴŘƻ ŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ƭϥƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ŜǎǇƭƻǊŀǊŜ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ƎƛƻŎƻΣ ƭϥƛƳǇǊƻǾǾƛǎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭϥŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŎǊŜŀǝǾŀΣ ƛƴŎƻǊŀƎƎƛŀƴŘƻ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ Ŝ ƭϥŀǇǇǊŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ƛƴ ƳƻŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΦ 

[ϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀǎǇŜǧƻ ƭǳŘƛŎƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŘƛŘŀǩŎƻ ǇƻƴŘŜǊŀǘƻ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ 

ƳŀǎǎƛƳƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŘŜƭƭϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜΦ [ϥƻōƛŜǩǾƻ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ 

LƴŎǊŜŘƛōƻȄ ƛƴ ƳƻŘƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ŀƭƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ƴŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 

ƭƛƴƎǳƛǎǝŎƻπƳǳǎƛŎŀƭƛ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀƴŘƻ ƛƭ ƭƻǊƻ ǇŜƴǎƛŜǊƻ ŎǊŜŀǝǾƻ Ŝ ŎǊƛǝŎƻΣ ƴƻƴŎƘŞ ƛƭ ŘŜǎƛŘŜǊƛƻ Řƛ 

ƭŀǾƻǊŀǊŜ Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǊŜ ƛƴ ƎǊǳǇǇƻΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎǊƛǝŎƘŜ Ŝ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴƛ 

9ǎƛǎǘƻƴƻ ŀƭŎǳƴŜ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƴŜƭƭϥƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 

LƴŎǊŜŘƛōƻȄ ƴƻƴ ƛƴǎŜƎƴŀ ƴƻǘŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƻ ƛƳǇǊƻǾǾƛǎŀȊƛƻƴŜΣ Ƴŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ōǳƻƴ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎƻǎǝǘǳǝǾƻ ǇŜǊ ƛƴǎŜƎƴŀǊŜ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ [ϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƻũǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǇŜǊ 

ŜǎǇƭƻǊŀǊŜ ŜƭŜƳŜƴǝ Řƛ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ƴŀ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǳƴŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ǇŜǊ 

ƳŀǎǎƛƳƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŜŘ ŜǾƛǘŀǊŜ ŎƘŜ ƭϥŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ƛƴƛȊƛŀƭŜ ǎƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳƛ ƛƴ 

ŘƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜΦ 



  

ΝΝΡ 
 

¦ƴϥƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŜŶŎŀŎŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǳƴŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŀǧŜƴǘŀ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Ŝ ǳƴŀ ŎƻǎǘŀƴǘŜ 

ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇǊƻŎŎƛ ŘƛŘŀǩŎƛΦ [ϥƛƴǎŜƎƴŀƴǘŜ ŘŜǾŜ ōƛƭŀƴŎƛŀǊŜ ƭϥǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ LƴŎǊŜŘƛōƻȄ Ŏƻƴ ŀƭǘǊŜ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ Ŝ ǎǘǊǳƳŜƴǝΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ŎƘŜ ŘƛǾŜƴǝ ƭϥǳƴƛŎƻ ƳŜȊȊƻ Řƛ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ  

{ŜōōŜƴŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƭǳŘƛŎŀ ǊŜƴŘŀ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴǘŜΣ ǎǳǎǎƛǎǘŜ ƛƭ 

ǊƛǎŎƘƛƻ ŘŜƭ ŎƻǎƛŘŘŜǧƻ ϦŜũŜǧƻ ƴƻǾƛǘŁϦΥ ƭϥƛƳǇŀǧƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ƛƴƛȊƛŀƭŜ ǇǳƼ ǎǾŀƴƛǊŜ ǉǳŀƭƻǊŀ ƭϥǳǝƭƛȊȊƻ 

ŘƛǾŜƴǝ ǊƻǳǝƴŀǊƛƻ ƻ ǇǊƛǾƻ Řƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƛ ŎƘƛŀǊƛΦ !ƴŀƭƻƎŀƳŜƴǘŜΣ ƭϥϦŜũŜǧƻ [ŀǎ ±ŜƎŀǎϦ ό.ǊƻƻƪǎΣ 

нлмфύΣ ƎŜƴŜǊŀǘƻ Řŀ ŜƭŜƳŜƴǝ ǾƛǎƛǾƛ Ŝ ǎƻƴƻǊƛ ŀŎŎŀǩǾŀƴǝΣ ǇǳƼ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ǎǳǎŎƛǘŀǊŜ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ 

ƳŀΣ ǎŜƴȊŀ ǳƴϥŀŘŜƎǳŀǘŀ ƳŜŘƛŀȊƛƻƴŜ ŘƛŘŀǩŎŀΣ ǊƛǎŎƘƛŀ Řƛ ǘǊŀŘǳǊǎƛ ƛƴ ǳƴ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜ 

ǇǊƛǾƻ Řƛ ǳƴ ǊŜŀƭŜ ƛƳǇŀǧƻ ǎǳƭƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ 

 

уΦоΦо /ƘǊƻƳŜ aǳǎƛŎ [ŀōΥ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƛƴǘŜǊŀǩǾŀ 

/ƘǊƻƳŜ aǳǎƛŎ [ŀō ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ǿŜō ǇǊƻƎŜǧŀǘŜ ǇŜǊ ƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜ όCƛƎǳǊŀ уΦпύΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƻ ŎƘŜ ǊŜƴŘŜ ƻǇŜǊŀǝǾƛ Ŝ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀōƛƭƛ ŎƻƴŎŜǩ 

ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǎǇŜǎǎƻ ǇŜǊŎŜǇƛǝ ŎƻƳŜ ŀǎǘǊŀǩΦ {ǾƛƭǳǇǇŀǘƻ Řŀ DƻƻƎƭŜ /ǊŜŀǝǾŜ [ŀō ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ 

ƳǳǎƛŎƛǎǝ ŜŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊƛΣ ǉǳŜǎǘƻ ƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ ŜǎǇŜǊƛƳŜƴǝ ƛƴǘŜǊŀǩǾƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀ ƭŀ ǘŜƻǊƛŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƛƴ 

ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ǘŀƴƎƛōƛƭƛ Ŝ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴǝ ό/ƻǎŜƴȊŀΣ нлноōύΦ [Ŝ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀƴƻ ǇŜǊ ǳƴ 

ŜƭŜǾŀǘƻ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǎŜƳǇƭƛŎƛǘŁ ŜŘ ƛƴǘǳƛǝǾƛǘŁΣ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊŦŀŎŎŜ ƎǊŀŬŎƘŜ ǎǇƛǊƛǘƻǎŜ ŜŘ ŀŎŎŀǩǾŀƴǝ ŎƘŜ 

ǎƻƴƻ ƎƛŁ ǎǘŀǘŜ ǘŜǎǘŀǘŜ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛ ƻǊŘƛƴƛ Ŝ ŎƻƴǘŜǎǝ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛΣ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ 

[ϥŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǾƛǎǳŀƭŜ Ŝ ƛƴǘŜǊŀǩǾƻ ŜƭƛƳƛƴŀ ƳƻƭǘŜ ŘŜƭƭŜ ōŀǊǊƛŜǊŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŎƘŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ 

ƻǎǘŀŎƻƭŀƴƻ ƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǘŜƻǊƛŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ǊŜƴŘŜƴŘƻ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛ ŎƻƴŎŜǩ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƳŀƴƛǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǧŀ Ŝ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƳƳŜŘƛŀǘƻΦ 

/ƘǊƻƳŜ aǳǎƛŎ [ŀō ƻũǊŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŜǎǇŜǊƛƳŜƴǝ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ ŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Řƛ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǧŀ Ŏƻƴ ŜƭŜƳŜƴǝ ǎƻƴƻǊƛ 

Ŝ ǾƛǎǳŀƭƛΦ 5ŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŜƭƻŘƛŜ ǎŜƳǇƭƛŎƛ ŀƭƭϥŜǎǇƭƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻƴŘŜ ǎƻƴƻǊŜΣ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ 

ǘǊŀǎŦƻǊƳŀ ŎƻƴŎŜǩ ŀǎǘǊŀǩ ƛƴ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ Ŝ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴǝΦ hƎƴƛ ϦŜǎǇŜǊƛƳŜƴǘƻϦ ŝ 

ǇǊƻƎŜǧŀǘƻ ǇŜǊ ŜǎǇƭƻǊŀǊŜ ǳƴ ŀǎǇŜǧƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻ ŘŜƭƭŀ ǘŜƻǊƛŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ Řŀƭƭŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ƻƴŘŜ ǎƻƴƻǊŜ ŀƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŎŀƭŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛΣ Řŀƭƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǘƳƻ ŀƭƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 

ƳŜƭƻŘƛŎŀΦ 

 



  

ΝΝΣ 
 

 

CƛƎǳǊŀ уΦпΥ /ƘǊƻƳŜ aǳǎƛŎ [ŀō π LƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ŜǎǇŜǊƛƳŜƴǝ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ƛƴǘŜǊŀǩǾƛ Řƛ DƻƻƎƭŜ 
ƘǧǇǎΥκκƳǳǎƛŎƭŀōΦŎƘǊƻƳŜŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦŎƻƳκΦ {ŎƘŜǊƳŀǘŀ Řƛ ōŜƴǾŜƴǳǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ /ƘǊƻƳŜ aǳǎƛŎ [ŀō 
ŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ мн ŜǎǇŜǊƛƳŜƴǝ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ƛƴǘŜǊŀǩǾƛ ŘƛǎǇƻǎǝ ƛƴ ǳƴŀ ƎǊƛƎƭƛŀ ŎƻƭƻǊŀǘŀΥ 
tǊƛƳŀ ŬƭŀΥ 

¶ {ƻƴƎ aŀƪŜǊ όƛƴ ŀƭǘƻ ŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀύΥ DǊƛƎƭƛŀ ŀǊŎƻōŀƭŜƴƻ Ŏƻƴ ǇǳƭǎŀƴǘŜ Ǉƭŀȅ ǇŜǊ ŎǊŜŀǊŜ ƳŜƭƻŘƛŜ Ŝ ǊƛǘƳƛ 

¶ YŀƴŘƛƴǎƪȅ όŎŜƴǘǊƻπǎƛƴƛǎǘǊŀύΥ CƻǊƳŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎƘŜ ŎƻƭƻǊŀǘŜ όǘǊƛŀƴƎƻƭƛΣ ƭƛƴŜŜΣ ǉǳŀŘǊŀǝύ ǇŜǊ ŘƛǇƛƴƎŜǊŜ Ŏƻƴ ƛ ǎǳƻƴƛ 

¶ !ǊǇŜƎƎƛƻǎ όŎŜƴǘǊƻπŘŜǎǘǊŀύΥ /ŜǊŎƘƛƻ ŀǊŀƴŎƛƻƴŜ Ŏƻƴ Ǉǳƴǝ ǇŜǊ ŜǎǇƭƻǊŀǊŜ ŀŎŎƻǊŘƛ Ŝ ŀǊǇŜƎƎƛ 

¶ {ǘǊƛƴƎǎ όŘŜǎǘǊŀύΥ /ƻǊŘŜ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǎǝƭƛȊȊŀǘŜ ǇŜǊ ǎƛƳǳƭŀǊŜ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŀ ŎƻǊŘŀ 
{ŜŎƻƴŘŀ ŬƭŀΥ 

¶ hǎŎƛƭƭŀǘƻǊǎ όǎƛƴƛǎǘǊŀύΥ hƴŘŜ ǎƛƴǳǎƻƛŘŀƭƛ ŎƻƭƻǊŀǘŜ ǇŜǊ ŜǎǇƭƻǊŀǊŜ ƭŜ ŦƻǊƳŜ ŘϥƻƴŘŀ ǎƻƴƻǊŜ 

¶ tƛŀƴƻ wƻƭƭ όŎŜƴǘǊƻπǎƛƴƛǎǘǊŀύΥ DǊƛƎƭƛŀ Ŏƻƴ ŎƻƭƻǊƛ ǇŀǎǘŜƭƭƻ ǇŜǊ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǎǝƭŜ Ǉƛŀƴƻ Ǌƻƭƭ 

¶ ±ƻƛŎŜ {ǇƛƴƴŜǊ όŎŜƴǘǊƻπŘŜǎǘǊŀύΥ wƻōƻǘ Ǝƛŀƭƭƻ ŀƴǘǊƻǇƻƳƻǊŦƻ ǇŜǊ ƳŀƴƛǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǾƻŎŀƭŜ 

¶ IŀǊƳƻƴƛŎǎ όŘŜǎǘǊŀύΥ DǊŀŬŎƻ ƭƛƴŜŀǊŜ ǇŜǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ŀǊƳƻƴƛŎƘŜ 
¢ŜǊȊŀ ŬƭŀΥ 

¶ {ƻǳƴŘ ²ŀǾŜǎ όǎƛƴƛǎǘǊŀύΥ hƴŘŜ ǎƻƴƻǊŜ ǎǝƭƛȊȊŀǘŜ ǇŜǊ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ǾƛōǊŀȊƛƻƴƛ 

¶ {ǇŜŎǘǊƻƎǊŀƳ όŎŜƴǘǊƻύΥ {ǇŜǧǊƻƎǊŀƳƳŀ ƳǳƭǝŎƻƭƻǊŜ ǇŜǊ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ŦǊŜǉǳŜƴȊŜ ƛƴ ǘŜƳǇƻ ǊŜŀƭŜ 

¶ tƛŀƴƻ όŎŜƴǘǊƻπŘŜǎǘǊŀύΥ ¢ŀǎǝŜǊŀ Řƛ ǇƛŀƴƻŦƻǊǘŜ ōƛŀƴŎŀ Ŝ ƴŜǊŀ 

¶ wƘȅǘƘƳ όŘŜǎǘǊŀύΥ tŀǧŜǊƴ Řƛ ƭƛƴŜŜ ǾŜǊǝŎŀƭƛ ǇŜǊ ŎǊŜŀǊŜ ǊƛǘƳƛ 

 

Dƭƛ ŜǎǇŜǊƛƳŜƴǝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ƛƴŎƭǳŘƻƴƻΥ {ƻƴƎ aŀƪŜǊΣ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀǘƻ 

ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ ƳŜƭƻŘƛŜ Ŝ ǊƛǘƳƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ƎǊƛƎƭƛŀ ƛƴǘǳƛǝǾŀΤ wƘȅǘƘƳΣ ŎƘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀ ƛ 

ǇŀǧŜǊƴ ǊƛǘƳƛŎƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŦƻǊƳŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎƘŜ ŎƻƭƻǊŀǘŜΤ {ǇŜŎǘǊƻƎǊŀƳΣ ŎƘŜ ƳƻǎǘǊŀ ƭŀ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǾƛǎǳŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŦǊŜǉǳŜƴȊŜ ǎƻƴƻǊŜ ƛƴ ǘŜƳǇƻ ǊŜŀƭŜΤ IŀǊƳƻƴƛŎǎΣ ŎƘŜ ŜǎǇƭƻǊŀ ƛƭ 

ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ŦǊŜǉǳŜƴȊŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ Ŝ ŀǊƳƻƴƛŎƘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛΤ {ƻǳƴŘ ²ŀǾŜǎΣ ŎƘŜ ǊŜƴŘŜ ǾƛǎƛōƛƭŜ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀ ŬǎƛŎŀ ŘŜƭ ǎǳƻƴƻΤ !ǊǇŜƎƎƛƻǎΣ ŎƘŜ ŘƛƳƻǎǘǊŀ ƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ŀŎŎƻǊŘƛ Ŝ ŀǊǇŜƎƎƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 

ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜΦ 

[ŀ ŦƻǊȊŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀ Řƛ /ƘǊƻƳŜ aǳǎƛŎ [ŀō ǊƛǎƛŜŘŜ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊŜƴŘŜǊŜ ƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǎŎƻǇŜǊǘŀ ŀǩǾŀΦ Dƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ƴƻƴ ǊƛŎŜǾƻƴƻ ǇŀǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ 

ǎǳƭƭŀ ǘŜƻǊƛŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ Ƴŀ ƭŀ ŜǎǇƭƻǊŀƴƻ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ŜƭŜƳŜƴǝ ƎǊŀŬŎƛ 

https://musiclab.chromeexperiments.com/


  

ΝΝΤ 
 

Ŝ ǎƻƴƻǊƛΦ vǳŜǎǘƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǎƛ ǊƛǾŜƭŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŜŶŎŀŎŜ Ŏƻƴ ǎǘǳŘŜƴǝ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŘƛŶŎƻƭǘŁ 

Ŏƻƴ ƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ ōŀǎŀǘƻ ǎǳ ǘŜǎǝ Ŝ ǎǇƛŜƎŀȊƛƻƴƛ ǾŜǊōŀƭƛΣ ƻũǊŜƴŘƻ Ŏŀƴŀƭƛ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƛ 

Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ 

[ϥŜǎǇŜǊƛƳŜƴǘƻ {ƻƴƎ aŀƪŜǊ ǎƛ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ǾŜǊǎŀǝƭƛǘŁ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀΣ ǇŜǊƳŜǧŜƴŘƻ ŀƎƭƛ 

ǎǘǳŘŜƴǝ Řƛ ŎƻƳǇƻǊǊŜ ƳŜƭƻŘƛŜ ǎŜƳǇƭƛŎƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ƎǊƛƎƭƛŀ ōƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜ ŘƻǾŜ ƭϥŀǎǎŜ 

ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ǘŜƳǇƻ Ŝ ǉǳŜƭƭƻ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ƭϥŀƭǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ ƴƻǘŜΦ Dƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ 

ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛ ǝƳōǊƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛΣ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴƛ Ŝ ŎǊŜŀǊŜ ǇŀǧŜǊƴ ǊƛǘƳƛŎƛ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƛΦ [ŀ ǎŜƳǇƭƛŎƛǘŁ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ ƴŀǎŎƻƴŘŜ ǳƴŀ ǎƻŬǎǝŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀ ŎƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 

ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴŎŜǩ Řƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǘŜƳŀǝŎƻ Ŝ ŀǊǊŀƴƎƛŀƳŜƴǘƻΦ 

[ϥŜǎǇŜǊƛƳŜƴǘƻ wƘȅǘƘƳ ǳǝƭƛȊȊŀ ƭŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛōƛƭƛ ƛ ǇŀǧŜǊƴ 

ǊƛǘƳƛŎƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛΦ /ŜǊŎƘƛΣ ǘǊƛŀƴƎƻƭƛ Ŝ ǉǳŀŘǊŀǝ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŎƻƭƻǊƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǎǳƻƴƛ ǇŜǊŎǳǎǎƛǾƛ 

ŘƛǎǝƴǝΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭŀ ƭƻǊƻ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǎǇŀȊƛŀƭŜ ǊƛƅŜǧŜ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ ŘŜƭ ǊƛǘƳƻΦ vǳŜǎǘŀ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǾƛǎǳŀƭŜ ǇŜǊƳŜǧŜ ŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Řƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ƛƴǘǳƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŎŜǩ ŎƻƳŜ 

ǎƛƴŎƻǇŜΣ ǇƻƭƛǊƛǘƳƛŀ Ŝ ƳŜǘǊƻ ŎƻƳǇƻǎǘƻΣ ŎƘŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ ǎǇƛŜƎŀȊƛƻƴƛ ǘŜƻǊƛŎƘŜ 

ŜƭŀōƻǊŀǘŜΦ 

[Ŝ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘƛŘŀǩŎƘŜ Řƛ /ƘǊƻƳŜ aǳǎƛŎ [ŀō ǎǇŀȊƛŀƴƻ Řŀƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŀƭƭϥǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁΣ 

ŀŘŀǧŀƴŘƻǎƛ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ Ŝ ƻōƛŜǩǾƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛΦ bŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ Ǝƭƛ 

ŜǎǇŜǊƛƳŜƴǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ǇŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳǊǊŜ ŎƻƴŎŜǩ ōŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭǘŜȊȊŀΣ ŘǳǊŀǘŀΣ ǝƳōǊƻ 

Ŝ ƛƴǘŜƴǎƛǘŁ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŜǎǇƭƻǊŀȊƛƻƴŜ ƭǳŘƛŎŀΦ Dƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜ ƭƛōŜǊŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƛ 

ŘƛǾŜǊǎƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝΣ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴŘƻ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ƛƴǘǳƛǝǾŀ ŘŜƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛΦ 

bŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŀΣ /ƘǊƻƳŜ aǳǎƛŎ [ŀō ǇǳƼ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǘŜƻǊƛŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ 

ǇƛǴ ŀǾŀƴȊŀǘŀΣ Řŀƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŎŀƭŜ ŀƭƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀǊƳƻƴƛŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜΦ 

[ϥŜǎǇŜǊƛƳŜƴǘƻ IŀǊƳƻƴƛŎǎΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ƳŀǘŜƳŀǝŎƻ ǘǊŀ 

ŦǊŜǉǳŜƴȊŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ Ŝ ŀǊƳƻƴƛŎƘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛΣ ǊŜƴŘŜƴŘƻ ǘŀƴƎƛōƛƭŜ ƛƭ ŎƻƴŎŜǧƻ Řƛ ǝƳōǊƻ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŁ 

ǎƻƴƻǊŀΦ Dƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǇƭƻǊŀǊŜ ŎƻƳŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǊƳƻƴƛŎƘŜ ƛƴƅǳŜƴȊƛ ƭŀ 

ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ ǝƳōǊƛŎŀΣ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴŘƻ ǳƴŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŀ ŘŜƭƭŀ ŬǎƛŎŀ ŀŎǳǎǝŎŀΦ 

[ϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ /ƘǊƻƳŜ aǳǎƛŎ [ŀō Ŏƻƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǳƴŀ 

ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŀǧŜƴǘŀ ŎƘŜ ōƛƭŀƴŎƛ ŜǎǇƭƻǊŀȊƛƻƴŜ ƭƛōŜǊŀ Ŝ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘƻΦ Dƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǝ 

Ǉƻǎǎƻƴƻ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ Ǝƭƛ ŜǎǇŜǊƛƳŜƴǝ ŎƻƳŜ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŀ ƴǳƻǾƛ ŀǊƎƻƳŜƴǝΣ ǇŜǊ ŦƻǊƴƛǊŜ ŜǎŜƳǇƛ 

ŎƻƴŎǊŜǝ Řƛ ŎƻƴŎŜǩ ŀǎǘǊŀǩΣ ƻ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ǊƛƴŦƻǊȊƻ ǇŜǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǝ ŀŎǉǳƛǎƛǝ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŀƭǘǊƛ ƳŜȊȊƛΦ 



  

ΝΝΥ 
 

уΦоΦп !ǳŘŀŎƛǘȅΥ ŜŘƛǝƴƎ ŀǳŘƛƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ 

!ǳŘŀŎƛǘȅ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǇƛǴ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ǇŜǊ ƭϥŜŘƛǝƴƎ ŀǳŘƛƻ 

ƳǳƭǝǘǊŀŎŎƛŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ƎǊŀǘǳƛǘŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ vǳŜǎǘƻ ǎƻƊǿŀǊŜ ƻǇŜƴπǎƻǳǊŎŜ 

Ƙŀ ǊƛǾƻƭǳȊƛƻƴŀǘƻ ƭϥŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŀǳŘƛƻ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΣ ŘŜƳƻŎǊŀǝȊȊŀƴŘƻ 

ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŎƘŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŜǊŀƴƻ ǊƛǎŜǊǾŀǝ ŀ ǎǘǳŘƛ Řƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǝ Ŝ Ŏƻǎǘƻǎƛ 

ǎƛǎǘŜƳƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊƛ ό/ƻǎŜƴȊŀΣ нлноōύΦ 

: ǳƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇŜǊ ƭϥŜŘƛǝƴƎ ŀǳŘƛƻ ƳǳƭǝǘǊŀŎŎƛŀ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŀǳŘƛƻΣ ǇƻŘŎŀǎǘΣ 

ŎŀƴȊƻƴƛΤ ǇǳƼ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ƻ ōǊŀƴƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ƎƛŁ ŜǎƛǎǘŜƴǝΤ Ŝ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ 

ƳƛȄŀǊŜ ŘǳŜ ƻ ǇƛǴ ǘǊŀŎŎŜ ŀǳŘƛƻΦ [ŀ ǎǳŀ ŀǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ ƳƻŘǳƭŀǊŜ Ŝ ƭŀ Ǿŀǎǘŀ ƎŀƳƳŀ Řƛ ŜũŜǩ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ 

ƭƻ ǊŜƴŘƻƴƻ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŎƘŜ ǇǳƼ ŀŘŀǧŀǊǎƛ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜΣ Řŀƭƭŀ 

ǎŜƳǇƭƛŎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǾƻŎƛ ŀƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛΦ 

[ϥƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ Řƛ !ǳŘŀŎƛǘȅ όCƛƎǳǊŀ уΦрύΣ ǇǳǊ ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻ ǳƴ ŀǎǇŜǧƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΣ ŝ ǇǊƻƎŜǧŀǘŀ ǇŜǊ 

ŜǎǎŜǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ ŀƴŎƘŜ ŀ ǳǘŜƴǝ ƴƻƴ ŜǎǇŜǊǝΦ [ŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƎǊŀŬŎŀ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊƳŜ ŘϥƻƴŘŀ 

ŦƻǊƴƛǎŎŜ ǳƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǾƛǎǳŀƭŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘƻ ŎƘŜ ŀƛǳǘŀ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ 

ǎǳƻƴƻ ŬǎƛŎƻ Ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ Dƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳŜ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ǎƻƴƻǊŜ ǎƛ ƳŀƴƛŦŜǎǝƴƻ ǾƛǎƛǾŀƳŜƴǘŜΥ ƭϥŀƳǇƛŜȊȊŀ ŘŜƭƭϥƻƴŘŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀƭ 

ǾƻƭǳƳŜΣ ƭŀ ŦǊŜǉǳŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ƻǎŎƛƭƭŀȊƛƻƴƛ ŀƭƭϥŀƭǘŜȊȊŀ ŘŜƭ ǎǳƻƴƻΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŀƭ ǝƳōǊƻΦ 

[ϥǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ !ǳŘŀŎƛǘȅ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǇŜǊƳŜǧŜ ŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Řƛ ŀŎǉǳƛǎƛǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ ƴŜƭƭϥŜŘƛǝƴƎ ŀǳŘƛƻΣ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴŘƻ ŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŀŎǳǎǝŎƛ Ŝ 

ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ [ŀ ƎǊŀǘǳƛǘŁ Ŝ ƭϥƻǇŜƴ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ƭƻ ǊŜƴŘƻƴƻ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ ŀ ǘǳǧŜ ƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ŜŘǳŎŀǝǾŜΣ ŘŜƳƻŎǊŀǝȊȊŀƴŘƻ ƭϥŀŎŎŜǎǎƻ ŀ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΦ 

[Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ Řƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƳǳƭǝǘǊŀŎŎƛŀ ǇŜǊƳŜǧƻƴƻ ŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Řƛ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ŀǊǊŀƴƎƛŀƳŜƴǝ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƛ ǎƻǾǊŀǇǇƻƴŜƴŘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŀǊǝ ƳǳǎƛŎŀƭƛΦ vǳŜǎǘŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ 

ŎƻƴŎŜǩ Řƛ ŀǊǊŀƴƎƛŀƳŜƴǘƻΣ ǘŜȄǘǳǊŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŝ ōƛƭŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŘƛƴŀƳƛŎƻΦ Dƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ǳƴŀ ōŀǎŜ ǊƛǘƳƛŎŀΣ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ ōŀǎǎƻΣ ǎƻǾǊŀǇǇƻǊǾƛ ŀŎŎƻǊŘƛ 

Řƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƛƴŬƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ǳƴŀ ƳŜƭƻŘƛŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƴŘƻ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ 

Ŏƻƴ ƭŀ ǎǘǊŀǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻǊŀ ǝǇƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƳƻŘŜǊƴŀΦ Dƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ŜŘƛǝƴƎ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ƛƴ !ǳŘŀŎƛǘȅ ƻũǊƻƴƻ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ǇŜǊ ƭϥŜǎǇƭƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊƛ 

ǎƻƴƻǊƛΦ [ŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ƴƻǊƳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƛƭ ŎƻƴŎŜǧƻ Řƛ ŘƛƴŀƳƛŎŀ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǾƻƭǳƳŜΤ 

ƭϥŜǉǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ŜǎǇƭƻǊŀǊŜ ƭƻ ǎǇŜǧǊƻ ŘŜƭƭŜ ŦǊŜǉǳŜƴȊŜ Ŝ ƛƭ ǎǳƻ ƛƳǇŀǧƻ ǇŜǊŎŜǩǾƻΤ ƭŀ 



  

ΝΝΦ 
 

ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘƛƴŀƳƛŎŀ ƛƭƭǳǎǘǊŀ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŀǾŀƴȊŀǘŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǎǳƻƴƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ ƴŜƭƭŀ 

ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΦ 

[ϥŀǎǇŜǧƻ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜƭƭϥǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ !ǳŘŀŎƛǘȅ ƴŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƴƻƴ ǊƛǎƛŜŘŜ ǘŀƴǘƻ 

ƴŜƭƭϥŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜΣ ǉǳŀƴǘƻ ƴŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ 

ǇǊƻŦƻƴŘŀ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŀŎǳǎǝŎƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ [ŀǾƻǊŀƴŘƻ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ 

Ŏƻƴ ƭŜ ŦƻǊƳŜ ŘϥƻƴŘŀΣ ŀǇǇƭƛŎŀƴŘƻ ŬƭǘǊƛ ŜŘ ŜũŜǩΣ ƳŀƴƛǇƻƭŀƴŘƻ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ Ŝ ŦǊŜǉǳŜƴȊŜΣ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ 

ǎǾƛƭǳǇǇŀƴƻ ǳƴŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ƛƴǘǳƛǝǾŀ Řƛ ŎƻƴŎŜǩ ŎƘŜ ŀƭǘǊƛƳŜƴǝ ǊƛƳŀǊǊŜōōŜǊƻ ŀǎǘǊŀǩ Ŝ ǘŜƻǊƛŎƛΦ 

[Ŝ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘƛŘŀǩŎƘŜ Řƛ !ǳŘŀŎƛǘȅ ǎǇŀȊƛŀƴƻ Řŀƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘŜǎŎƘŜ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ŀǳŘƛƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛΦ Dƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ 

ŜǎŜŎǳȊƛƻƴƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛ ƻ ǾƻŎŀƭƛΣ ŀƴŀƭƛȊȊŀǊƭŜ ŎǊƛǝŎŀƳŜƴǘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊƳŜ 

ŘϥƻƴŘŀΣ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊƭŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ ŜŘƛǝƴƎΦ vǳŜǎǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Řƛ 

ŀǳǘƻǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ ŎǊƛǝŎŀ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ 

 

CƛƎǳǊŀ уΦрΥ !ǳŘŀŎƛǘȅ π LƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜ Řƛ ŜŘƛǝƴƎ ŀǳŘƛƻ ƳǳƭǝǘǊŀŎŎƛŀ ƎǊŀǘǳƛǘƻ Ŝ ƻǇŜƴπǎƻǳǊŎŜΦ 

 

L ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǇƻŘŎŀǎǘ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŜŶŎŀŎŜ Řƛ !ǳŘŀŎƛǘȅ 

ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǝ ŜŘǳŎŀǝǾƛ όaŀǊǟƴπŘŜ [Ŝƽƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрΤ ¢ŀƳΣ нлмнύΦ Dƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎǊŜŀǊŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǊŀŘƛƻŦƻƴƛŎƛ ŎƘŜ ŎƻƳōƛƴŀƴƻ ǇŀǊƭŀǘƻΣ ƳǳǎƛŎŀ ŜŘ ŜũŜǩ ǎƻƴƻǊƛΣ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴŘƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 

ƴŀǊǊŀǝǾŜΣ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Ŝ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜΦ [ŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇƻŘŎŀǎǘ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ 



  

ΝΞΜ 
 

ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜΣ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŀǳŘƛƻ Ŝ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛƳǇŀǧƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻΦ 

[ϥŀƴŀƭƛǎƛ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀ Řƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǎǘƻǊƛŎƘŜ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ǳǝƭƛȊȊƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ 

Řƛ !ǳŘŀŎƛǘȅΦ Dƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƛƳǇƻǊǘŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ 

ōǊŀƴƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǊƭŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŀƴŀƭƛǎƛ ǾƛǎƛǾŀ ŘŜƭƭŜ ŦƻǊƳŜ ŘϥƻƴŘŀΣ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ 

ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŎǊƛǝŎŀ ŘŜƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŜΦ vǳŜǎǘƻ ǝǇƻ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ǎǾƛƭǳǇǇŀ ƭϥŀǎŎƻƭǘƻ ŀƴŀƭƛǝŎƻ 

Ŝ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ǎǝƭƛǎǝŎƘŜ Ŝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŜΦ 

 

уΦоΦр bƻǘŜƅƛƎƘǘ Ŝ aǳǎŜ{ŎƻǊŜΥ ǾƛŘŜƻǎŎǊƛǧǳǊŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 

bŜƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ǇŜǊ ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ 

ǊƛǾŜǎǘƻƴƻ ƛ ǎƻƊǿŀǊŜ Řƛ ǾƛŘŜƻǎŎǊƛǧǳǊŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŎƻƳŜ bƻǘŜƅƛƎƘǘ όCƛƎǳǊŀ уΦсύ Ŝ aǳǎŜ{ŎƻǊŜ όCƛƎǳǊŀ 

уΦтύΦ vǳŜǎǝ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇŜǊƳŜǧƻƴƻ Řƛ ŎǊŜŀǊŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǊŜ Ŝ ǎǘŀƳǇŀǊŜ ǎǇŀǊǝǝ ƳǳǎƛŎŀƭƛΣ ƻũǊŜƴŘƻ 

ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǇǊŀǝŎƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ŝ ƭϥŀǊǊŀƴƎƛŀƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŎƘŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝȊȊŀƴƻ ƭϥŀŎŎŜǎǎƻ 

ŀƭƭŀ ƴƻǘŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ό/ƻǎŜƴȊŀΣ нлноōύΦ 

bƻǘŜƅƛƎƘǘ Ŝ aǳǎŜ{ŎƻǊŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƭϥŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎǊƛǧǳǊŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜΣ 

ƻũǊŜƴŘƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŎƘŜ Ǿŀƴƴƻ ōŜƴ ƻƭǘǊŜ ƭŀ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ǘǊŀǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƴƻǘŜ ǎǳ ǇŜƴǘŀƎǊŀƳƳŀΦ 

vǳŜǎǝ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǇŜǊƳŜǧƻƴƻ ƭϥŀǎŎƻƭǘƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴƛΣ ƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ƻƴƭƛƴŜΣ ƭŀ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ Ŝ ƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŘƛƎƛǘŀƭƛΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ 

ŎƻƳǇƭŜǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ 

 
CƛƎǳǊŀ уΦсΥ [ƻƎƻ ŘŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜ Řƛ ƴƻǘŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǿŜōπōŀǎŜŘ bƻǘŜƅƛƎƘǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƻǘŜƅƛƎƘǘΦŎƻƳκЮ 
 

 

CƛƎǳǊŀ уΦтΥ [ƻƎƻ Řƛ aǳǎŜ{ŎƻǊŜΣ ǎƻƊǿŀǊŜ ƻǇŜƴπǎƻǳǊŎŜ ǎŎŀǊƛŎŀōƛƭŜΦ 

 

[ŀ ǊƛǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀ ƛƴǘǊƻŘƻǧŀ Řŀ ǉǳŜǎǝ ǎƻƊǿŀǊŜ ǊƛǎƛŜŘŜ ƴŜƭƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ 

ǎŎǊƛǧǳǊŀ Ŝ ŀǎŎƻƭǘƻ ƛƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƛǘŜǊŀǝǾƻ ŎƘŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜΦ Dƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǎŎǊƛǾŜǊŜ ǳƴŀ ƳŜƭƻŘƛŀ Ŝ ŀǎŎƻƭǘŀǊƭŀ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜΣ 

https://www.noteflight.com/


  

ΝΞΝ 
 

ƳƻŘƛŬŎŀǊƭŀ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǳŘƛǝǾƻ Ŝ ǊƛǇŜǘŜǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ŎƛŎƭƻ Ŭƴƻ ŀƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 

Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜǎƛŘŜǊŀǘƻΦ vǳŜǎǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŜƭƛƳƛƴŀ ƛƭ ƎŀǇ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ ǘǊŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǾŜǊƛŬŎŀ ŎƘŜ 

ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǾŀ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜΦ 

aǳǎŜ{ŎƻǊŜ ǎƛ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴ ǎƻƊǿŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƎǊŀǘǳƛǘƻ Ŝ ƻǇŜƴπǎƻǳǊŎŜΣ 

ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎŀ ŎƘŜ ƭƻ ǊŜƴŘŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀǧǊŀŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŜ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ŜŘǳŎŀǝǾŜ Ŏƻƴ ōǳŘƎŜǘ 

ƭƛƳƛǘŀǝΦ [ŀ ǎǳŀ ƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ ǳǘŜƴǘŜ ŝ ǇǊƻƎŜǧŀǘŀ ǇŜǊ ōƛƭŀƴŎƛŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΣ ǇŜǊƳŜǧŜƴŘƻ ŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ǇǊƛƴŎƛǇƛŀƴǝ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǊŜ ǊŀǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ƳŜƴǘǊŜ ƻũǊŜ 

ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŀǾŀƴȊŀǝ ǇŜǊ ǇǊƻƎŜǩ ǇƛǴ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛΦ 

[Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ Řƛ aǳǎŜ{ŎƻǊŜ ƛƴŎƭǳŘƻƴƻ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǇŜǊ ǳƴϥŀƳǇƛŀ ƎŀƳƳŀ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƳǳǎƛŎŀƭƛΣ 

Řŀƭƭŀ ǎŎǊƛǧǳǊŀ ǇƛŀƴƛǎǝŎŀ ŀƎƭƛ ŀǊǊŀƴƎƛŀƳŜƴǝ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀƭƛ ŎƻƳǇƭŜǝΦ Lƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ƎŜǎǝǎŎŜ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ Ƴƻƭǝ ŀǎǇŜǩ ǘŜŎƴƛŎƛ ŘŜƭƭŀ ƴƻǘŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƳŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘŀƴƎƘŜǧŜΣ ƭŀ 

ǎǇŀȊƛŀǘǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ƴƻǘŜ Ŝ ƭϥŀƭƭƛƴŜŀƳŜƴǘƻ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ǇŀǊǝ ƳǳƭǝǇƭŜΣ ǇŜǊƳŜǧŜƴŘƻ ŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Řƛ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊǎƛ ǎǳƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ƳǳǎƛŎŀƭƛ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŎƘŜ ǎǳƛ ŘŜǧŀƎƭƛ ƎǊŀŬŎƛΦ 

Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƛƴǇǳǘ Řƛ aǳǎŜ{ŎƻǊŜ ƻũǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǇŜǊ ƛƴǎŜǊƛǊŜ ƭŜ ƴƻǘŜΥ ǘŀǎǝŜǊŀ ŘŜƭ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ 

ƳƻǳǎŜΣ ǘŀǎǝŜǊŀ aL5L ŜǎǘŜǊƴŀ ƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀǳŘƛƻ Ŏƻƴ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎƻ ŘŜƭƭŜ ŀƭǘŜȊȊŜΦ 

vǳŜǎǘŀ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ƻǇȊƛƻƴƛ ǇŜǊƳŜǧŜ ŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Řƛ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ ƛƭ ƳŜǘƻŘƻ ǇƛǴ ŎƻƴŦƻǊǘŜǾƻƭŜ ǇŜǊ ƭŜ 

ƭƻǊƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ ǇǊŜŦŜǊŜƴȊŜΣ ǊƛŘǳŎŜƴŘƻ ƭŜ ōŀǊǊƛŜǊŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŀƭƭϥŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŎǊŜŀǝǾŀΦ 

bƻǘŜƅƛƎƘǘΣ ŘϥŀƭǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ǎƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ ǿŜōπōŀǎŜŘ ŎƘŜ ƴƻƴ ǊƛŎƘƛŜŘŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘƻΦ vǳŜǎǘŀ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎŀ ƭƻ ǊŜƴŘŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀŘŀǧƻ ǇŜǊ 

ŎƻƴǘŜǎǝ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ŘƻǾŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴƛ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŀΦ Dƭƛ 

ǎǘǳŘŜƴǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƛ ƭƻǊƻ ǇǊƻƎŜǩ Řŀ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŎƻƴƴŜǎǎƻ ŀ LƴǘŜǊƴŜǘΣ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ǘǊŀ Ŏŀǎŀ Ŝ ǎŎǳƻƭŀΦ 

[Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ Řƛ bƻǘŜƅƛƎƘǘ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǳƴ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ǇŜǊ ǇǊƻƎŜǩ 

Řƛ ƎǊǳǇǇƻΦ Dƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ǎǳƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ 

ƳƻŘƛŬŎƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛ ƛƴ ǘŜƳǇƻ ǊŜŀƭŜ ŀ ǘǳǩ ƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊƛΦ vǳŜǎǘŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ 

ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ Řƛ ƴŜƎƻȊƛŀȊƛƻƴŜ ŎǊŜŀǝǾŀ Ŝ ŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ŎƘŜ ǊƛƅŜǧƻƴƻ ǇǊŀǝŎƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ 

ƴŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀΦ 

[ϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǝ ǎƻƊǿŀǊŜ Ŏƻƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǳƴŀ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀ ŀǧŜƴǘŀΦ Dƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ǾƛŘŜƻǎŎǊƛǧǳǊŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǇŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛ 

ƻōƛŜǩǾƛΥ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǘŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǇǊŀǝŎŀ ŘƛǊŜǧŀΣ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ŝ 

ŀǊǊŀƴƎƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ōǊŀƴƛ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛΣ ǘǊŀǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Řƛ ƳǳǎƛŎƘŜ ŀǎŎƻƭǘŀǘŜ ǇŜǊ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƭϥƻǊŜŎŎƘƛƻ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Řƛ ǎǘǳŘƛƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǝΦ 



  

ΝΞΞ 
 

[ŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀǎǎƛǎǝǘŀ Řŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻũǊŜ ŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŎǊŜŀǝǾŜ ŎƘŜ ŀƭǘǊƛƳŜƴǝ 

ǊƛǎǳƭǘŜǊŜōōŜǊƻ ŘƛŶŎƛƭƳŜƴǘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛΦ !ǧǊŀǾŜǊǎƻ ǉǳŜǎǝ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜ 

ŀǊǊŀƴƎƛŀƳŜƴǝ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀƭƛ ŀǊǝŎƻƭŀǝ ǎŜƴȊŀ ŘƻǾŜǊ ǇƻǎǎŜŘŜǊŜ ǳƴŀ ǇƛŜƴŀ ǇŀŘǊƻƴŀƴȊŀ ǘŜŎƴƛŎŀ Řƛ ǘǳǩ 

Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŎƻƛƴǾƻƭǝΦ Lƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƎŜǎǝǎŎŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƳŜ ǘǊŀǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛΣ 

ƭƛƳƛǝ Řƛ ŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ Ŝ ŀƭǘǊƛ ŀǎǇŜǩ ǘŜŎƴƛŎƛΣ ŎƻƴǎŜƴǘŜƴŘƻ ŎƻǎƜ Řƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊŜ ƭΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ǎǳ ǎŎŜƭǘŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭƛ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ ǇƛǴ ŀƭǘƻΦ 

[ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŜǎǇƻǊǘŀǊŜ ƛ ƭŀǾƻǊƛ ƛƴ ǾŀǊƛ ŦƻǊƳŀǝ όt5C ǇŜǊ ƭŀ ǎǘŀƳǇŀΣ aL5L ǇŜǊ ƭΩŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ 

ǎƻƴƻǊŀΣ atо ǇŜǊ ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜύ ǊŜƴŘŜ ǉǳŜǎǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛ ƴŜƭƭŀ 

ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŀ ǎŎƻǇƻ ŘƛŘŀǩŎƻΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǇŀǊǝǘǳǊŜ 

ŎǳǊŀǘŜ ǇŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛΣ ŎǊŜŀǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴƛ ŀǳŘƛƻ ŘƛƳƻǎǘǊŀǝǾŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Ŝ 

ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛΦ 

 

уΦоΦс aǳǎƛŎŎŀΥ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀŎŎƻǊŘƛ Ŝ ǘŜƻǊƛŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƛƴǘŜǊŀǩǾŀ 

aǳǎƛŎŎŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŜǎŜƳǇƛƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ Řƛ ŎƻƳŜ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ǉƻǎǎŀ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀǊŜ ƭϥŀŎŎŜǎǎƻ 

ŀƭƭŀ ǘŜƻǊƛŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŀǾŀƴȊŀǘŀΣ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭϥŀǊƳƻƴƛŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜΦ 5ƻǇƻ ŀǾŜǊ 

ŀǇǇǊŜǎƻ ŀ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŜ Řƛ ŀŎŎƻǊŘƛΣ Ǝƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀǊŜ ŀǩǾƛǘŁ 

ŎƘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎƻƴƻ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ƴŜƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴƛ 

ŀǊƳƻƴƛŎƘŜ ό/ƻǎŜƴȊŀΣ нлноōύΦ 

Lƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ ǇŜǊ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎƻ ŀƭƭϥƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǘŜƻǊƛŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ 

ƻũǊŜƴŘƻ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƛƴǘŜǊŀǩǾƛ ǇŜǊ ƭϥŜǎǇƭƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŎŀƭŜΣ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƛΣ ŀŎŎƻǊŘƛ Ŝ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴƛ 

ŀǊƳƻƴƛŎƘŜΦ [ϥƛƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ ǾƛǎǳŀƭŜ ǊŜƴŘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǘŜƻǊƛŎƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎŜΣ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀƴŘƻ ŎƻƴŎŜǩ ŀǎǘǊŀǩ ƛƴ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴƛ ƳŀƴƛǇƻƭŀōƛƭƛ ŎƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴƻ 

ƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƛƴǘǳƛǝǾƻΦ 

 

CƛƎǳǊŀ уΦуΥ LƴǘŜǊŦŀŎŎƛŀ ƎǊŀŬŎŀ ŘŜƭ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŜ Řƛ ŀŎŎƻǊŘƛ Řƛ aǳǎƛŎŎŀΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳǳǎƛŎŎŀΦŎƻƳκŎƘƻǊŘπǇƭŀȅŜǊΦ 
 

https://www.musicca.com/chord-player


  

ΝΞΟ 
 

 
[ϥǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ aǳǎƛŎŎŀ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǝ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ǇŜǊƳŜǧŜ ŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Řƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜ Ŏƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴƛ 

Řƛ ŀŎŎƻǊŘƛ όCƛƎǳǊŀ уΦуύ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀŘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊŜ ƳŜƭƻŘƛŜ ƻ ǘŜǎǝ ǇǊŜŜǎƛǎǘŜƴǝΣ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴŘƻ ǳƴŀ 

ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ǇǊŀǝŎŀ ŘŜƭƭϥŀǊƳƻƴƛŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǎŜƴȊŀ ŘƻǾŜǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǇŀŘǊƻƴŜƎƎƛŀǊŜ ƭŀ 

ǘŜƻǊƛŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻΦ vǳŜǎǘƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǇǊŀƎƳŀǝŎƻ ŀƭƭϥŀǊƳƻƴƛŀ 

ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ǊŜƴŘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝǾŜ ŀǾŀƴȊŀǘŜ ŀƴŎƘŜ ŀ ǎǘǳŘŜƴǝ Ŏƻƴ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ 

ǘŜƻǊƛŎŀ ƭƛƳƛǘŀǘŀΦ 

Dƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀŎŎƻǊŘŀƭŜ Řƛ aǳǎƛŎŎŀ ǳǝƭƛȊȊŀƴƻ ŀƭƎƻǊƛǘƳƛ ŎƘŜ ǊƛǎǇŜǧŀƴƻ ƭŜ ǊŜƎƻƭŜ 

ŘŜƭƭϥŀǊƳƻƴƛŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜΣ ƎǳƛŘŀƴŘƻ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ǾŜǊǎƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴƛ ƳǳǎƛŎŀƭƳŜƴǘŜ 

ŎƻŜǊŜƴǝ ƳŜƴǘǊŜ ǇŜǊƳŜǧƻƴƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŎǊŜŀǝǾŀΦ Lƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǳƼ ǎǳƎƎŜǊƛǊŜ ŀŎŎƻǊŘƛ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝ ǇŜǊ ŎƻƴǝƴǳŀǊŜ ǳƴŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴŜ ƛƴƛȊƛŀǘŀ ŘŀƭƭϥǳǘŜƴǘŜΣ ŦǳƴƎŜƴŘƻ Řŀ ǘǳǘƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭŜ ŎƘŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǾƻŎƛ Ŝ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŀǊƳƻƴƛŎŀΦ 

[ŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƎǊŀŬŎŀ ŘŜƎƭƛ ŀŎŎƻǊŘƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǘŀǎǝŜǊŜ ǾƛǊǘǳŀƭƛ Ŝ ŘƛŀƎǊŀƳƳƛ Řƛ ŎƘƛǘŀǊǊŀ ǊŜƴŘŜ 

ǘŀƴƎƛōƛƭŜ ƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ǘŜƻǊƛŀ ŀǊƳƻƴƛŎŀ Ŝ ǇǊŀǝŎŀ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜΦ Dƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ 

ŎƻƳŜ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴŜ ŀǊƳƻƴƛŎŀ ǎƛ ƳŀƴƛŦŜǎǝ ŘƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜ ǎǳ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŘƛũŜǊŜƴǝΣ 

ǎǾƛƭǳǇǇŀƴŘƻ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ŎƻƴŎŜǧƻ ǘŜƻǊƛŎƻ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇǊŀǝŎŀΦ 

[Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ŀǊƳƻƴƛŎŀ ǇŜǊƳŜǧƻƴƻ ŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Řƛ ƛƳǇƻǊǘŀǊŜ ōǊŀƴƛ ŜǎƛǎǘŜƴǝ Ŝ 

ƻǧŜƴŜǊŜ ŀƴŀƭƛǎƛ ŀǳǘƻƳŀǝŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴƛ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜΦ vǳŜǎǘŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ άǊŜǾŜǊǎŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎέΣ ŘƻǾŜ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŘŜŎƻǎǘǊǳƛǊŜ 

ōǊŀƴƛ Řƛ ƭƻǊƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ŀǊƳƻƴƛŎƘŜ ǎƻǧƻǎǘŀƴǝ Ŝ ŀǇǇƭƛŎŀǊƭŜ ŀƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ 

ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴƛΦ 

[ϥŀǎǇŜǧƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƻ ǇƛǴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Řƛ aǳǎƛŎŎŀ ǊƛǎƛŜŘŜ ƴŜƭƭŀ ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ 

ƴŜƭƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀǊƳƻƴƛŀΦ Lƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǳƼ ƛƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳƎƎŜǊƛǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴƛ Ƴƻƭǘƻ 

ǎŜƳǇƭƛŎƛ Ŝ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǘǊƻŘǳǊǊŜ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ŀǊƳƻƴƛŎƘŜ ǇƛǴ ǎƻŬǎǝŎŀǘŜ Ƴŀƴ Ƴŀƴƻ ŎƘŜ ƭƻ 

ǎǘǳŘŜƴǘŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΦ vǳŜǎǘƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ ǊƛǎǇŜǧŀ ƛ ǊƛǘƳƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛ Řƛ 

ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳŜƴǘǊŜ ƳŀƴǝŜƴŜ ƭŀ ǎŬŘŀ ŎǊŜŀǝǾŀΦ 

[Ŝ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ŘƛŘŀǩŎƘŜ Řƛ aǳǎƛŎŎŀ ǎǇŀȊƛŀƴƻ Řŀƭƭŀ ǘŜƻǊƛŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Řƛ ōŀǎŜ ŀƭƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ 

ŀǾŀƴȊŀǘŀΦ Dƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇŜǊ ŘƛƳƻǎǘǊŀǊŜ ŎƻƴŎŜǩ Řƛ ŀǊƳƻƴƛŀ 

ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŜǎŜƳǇƛ ǇǊŀǝŎƛΣ ŎǊŜŀǊŜ ŜǎŜǊŎƛȊƛ Řƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŀŎŎƻǊŘŀƭŜΣ Ŝ ƎǳƛŘŀǊŜ 

ǎǘǳŘŜƴǝ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǝ ǇŜǊ ōǊŀƴƛ ǾƻŎŀƭƛ ƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛΦ 

[ϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛ ǎƻƊǿŀǊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŀƳǇƭƛŬŎŀ ƭŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŜŘǳŎŀǝǾŜ Řƛ aǳǎƛŎŎŀΦ [Ŝ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴƛ ƎŜƴŜǊŀǘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎǇƻǊǘŀǘŜ ǾŜǊǎƻ ǎƻƊǿŀǊŜ Řƛ ƴƻǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳŜ aǳǎŜ{ŎƻǊŜ 



  

ΝΞΠ 
 

ǇŜǊ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǇŀǊǝǝ ŎƻƳǇƭŜǝΣ ƻ ǾŜǊǎƻ 5!² ό5ƛƎƛǘŀƭ !ǳŘƛƻ ²ƻǊƪǎǘŀǝƻƴύ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 

Řƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǝ ŀǳŘƛƻ ŜƭŀōƻǊŀǝΦ vǳŜǎǘŀ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘŁ ǊŜƴŘŜ aǳǎƛŎŎŀ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻΦ 

 

уΦп /ƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ Ŭƴŀƭƛ 

[Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ǘŜƻǊƛŎƘŜ Ŝ ƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƘŜ ǉǳƛ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜ ǎǳƛ ǾŀǊƛ ǎƻƊǿŀǊŜΣ Ŝ ƛƴ 

ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǎǳ LƴŎǊŜŘƛōƻȄΣ ǘǊƻǾŀƴƻ ǊƛǎŎƻƴǘǊƻ ƴŜƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŜƳǇƛǊƛŎŀ ŎƻƴŘƻǧŀ ŘŀƭƭϥŀǳǘƻǊŜ ǇǊŜǎǎƻ 

ǳƴŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Řƛ tŀƭŜǊƳƻΦ vǳŜǎǘŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ŎŀƳǇƻΣ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ Ǝƭƛ ŀƭǳƴƴƛ 

Řƛ ŘǳŜ Ŏƭŀǎǎƛ ǉǳƛƴǘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘƻ Řƛ ōŜŀǘōƻȄƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ 

ŜǎŜƳǇƛƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǝŎƻ Řƛ ŎƻƳŜ ƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ŘŜƭƭϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǘǊŀŘǳŎŀƴƻ ƛƴ 

Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ƳƛǎǳǊŀōƛƭƛ ǉǳŀƴŘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛƴ ǳƴŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŘƛŘŀǩŎŀ ǇƻƴŘŜǊŀǘŀΦ Lƭ Ŏŀǎƻ ǎǘǳŘƛƻ ŎƘŜ 

ǎŜƎǳŜ ƴŜƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀ ƛƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ Řŀƭƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ǘŜƻǊƛŎŀ ŀ ǉǳŜƭƭŀ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝǾŀΣ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳŜ ƭϥǳǎƻ ϦŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ŀƭƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻϦ Řƛ LƴŎǊŜŘƛōƻȄ 

Ǉƻǎǎŀ ŜũŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ƴŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎƻπƳǳǎƛŎŀƭƛΣ ǎǝƳƻƭŀǊŜ ƛƭ 

ǇŜƴǎƛŜǊƻ ŎǊŜŀǝǾƻ Ŝ ŎǊƛǝŎƻΣ Ŝ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƎǊǳǇǇƻΦ [ϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜǧŀƎƭƛŀǘŀ 

ŘŜƭƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǇŀƭŜǊƳƛǘŀƴŀ ƻũǊŜ ŜƭŜƳŜƴǝ ŎƻƴŎǊŜǝ ǇŜǊ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭƭϥŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƭǳŘƛŎƻπ

ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ŝ ǇŜǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƻǩƳŀƭƛ Řƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ 

ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ 

[ŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŎƻƭƭƻŎŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ aL5 όƎƛŁ ŘƛǎŎǳǎǎƻ 

ƴŜƭƭΩLƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜύΣ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴŘƻǎƛ ŎƻƳŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝǾƻ Řƛ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ŎƘŜ Ƙŀ 

Ǿƛǎǘƻ ŘƻŎŜƴǝ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǊǎƛ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ Ŝ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŀƴŀƭƛȊȊŀǝ ƴŜƛ 

ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ ǇŀǊŀƎǊŀŬΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ aL5 ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ƭϥŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ŘƻǾŜ ǘŜƻǊƛŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀΣ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ǇǊŀǝŎŀ ŘƛŘŀǩŎŀ ǎƛ ƛƴǘŜƎǊŀƴƻΣ ŦƻǊƴŜƴŘƻ ƛƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƛŘŜŀƭŜ ǇŜǊ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ 

ƻǇŜǊŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜƭƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾƻΣ ŘŜƭƭϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ 

ŘŜƳƻŎǊŀǝȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛǘŁ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀǇƛǘƻƭƻΦ 

[ΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǎǳƭ ŎŀƳǇƻ ƻũǊƛǊŁ ŜǾƛŘŜƴȊŜ ǎǳƭƭϥŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǘŀǎǎƻƴƻƳƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Řƛ .ƭƻƻƳ 

ƴŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ [ϥŀǩǾƛǘŁ ŎƻƴŘƻǧŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 

Řƛ ƻǊŘƛƴŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜΥ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ǊƛǘƳƛŎƛΣ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀ ǘŜǎǘƻ Ŝ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻΣ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŎǊƛǝŎŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛ Ŝ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛΦ  

vǳŜǎǘŀ ŀǩǾƛǘŁ ǊŜƴŘŜ ǘŀƴƎƛōƛƭƛ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜƭƭŀ ƎŀƳƛŬŎŀǝƻƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛ ƴŜƭƭŜ ǎŜȊƛƻƴƛ 

ǇǊŜŎŜŘŜƴǝΣ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴŘƻǎƛ ǉǳƛƴŘƛ ŎƻƳŜ ϦƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ǾŜǊƛǘŁϦ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ǘŜƻǊƛŎƻπƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƻ 

ǉǳƛ ŜƭŀōƻǊŀǘƻΦ ¦ƴƻ ǎǇŀȊƛƻ ŘƻǾŜ ƭŜ ƛǇƻǘŜǎƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƘŜΣ ƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ ƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 



  

ΝΞΡ 
 

ŘƛŘŀǩŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ǎƻǧƻǇƻǎǘŜ ŀƭ ǾŀƎƭƛƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜŀƭǘŁ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀΦ [ϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŜǊŁ ŎƻƳŜ ƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǇƻƴŘŜǊŀǘŀ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛΣ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŜ Ŝ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŘƛŘŀǩŎŀ ǊƛƎƻǊƻǎŀ Ǉƻǎǎŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ ǊŜƴŘŜƴŘƻƭŀ ǇƛǴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ Ŝ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ƭƛƳƛǘŀǘŜ 

Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝŎƘŜ ƴƻƴ ǎŜƳǇǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΦ 



  

ΝΞΣ 
 

/!tL¢h[h ф π L[ .9!¢.h·LbD 5LDL¢![9 b9[[! {/¦h[! twLa!wL!Υ 

¦bϥ9{t9wL9b½! 5L D!aLbD 95¦/!¢L±h 

bŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ ƛƭ ŎƻƴŎŜǧƻ Řƛ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŀǎǎǳƳŜ ǳƴŀ ŎƻƴƴƻǘŀȊƛƻƴŜ 

ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΦ bƻƴ ǊƛƳŀƴŘŀ ŀƭƭŀ ǎŎǊƛǧǳǊŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ōǊŀƴƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛΣ ǇǊƻǇǊƛŀ ŘŜƭ ƭƛŎŜƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ 

ƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻΣ Ƴŀ ŀŘ ŀǩǾƛǘŁ ŎǊŜŀǝǾŜ Řƛ ŀƳǇƛƻ ǊŜǎǇƛǊƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ŀǇŜǊǘŜ ŀ ǘǳǩ Ŝ ƴƻƴ 

ǾƛƴŎƻƭŀǘŜ Řŀ ǊƛƎƛŘŜ ǊŜǎǘǊƛȊƛƻƴƛΣ ŎƘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎƻƴƻ ƭŀ ƳŀƴƛǇƻƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǳƻƴƛ Ŝ 

ǎƛƭŜƴȊƛ όaŀǾƛƎƭƛŀΣ нлнлΤ .ƛŀǎǳǩΣ нллтύΦ bƻƴ ƻŎŎƻǊǊƻƴƻ Řƻǝ ƛƴƴŀǘŜ ǇŜǊ ŎƻƳǇƻǊǊŜΣ ǉǳŀƴǘƻ 

Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǊƛŎŎƻ Řƛ ǎǝƳƻƭƛ ŎƘŜ ǎƻǎǘŜƴƎŀ ƭΩŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎǊŜŀǝǾƻΣ ǇƻƛŎƘŞ 

ƭΩƛƳƳŀƎƛƴŀȊƛƻƴŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ŀƭƭΩŀǧƻ ŎƻƳǇƻǎƛǝǾƻ ŝ ǎǘǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŀ ŀƭƭŀ ǊƛŎŎƘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ 

ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ ό±ƛƎƻǘǎƪƛƧΣ мфтнύΦ 

Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀΣ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƴǘŜ ŘƛǾŜƴǘŀ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ƳŜŘƛŀǘƻǊŜ ǘǊŀ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ 

ǎƻƴƻǊŀ Ŝ ƭƻ ǎǘǳŘŜƴǘŜΣ ǊŜƎƛǎǘŀ Řƛ ŀƳōƛŜƴǝ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƛ ōŀƳōƛƴƛ Ǉƻǎǎŀƴƻ ŜǎǇƭƻǊŀǊŜΣ 

ŎƻƳōƛƴŀǊŜ Ŝ ǊƛŜƭŀōƻǊŀǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǎƻƴƻǊƛ ƛƴ ƳƻŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ƴƻƴ ǘǳǩ ƛ ŘƻŎŜƴǝ ǎƻƴƻ 

ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŀǎǎƻƭǾŜǊŜ ŀ ǉǳŜǎǘƻ ǊǳƻƭƻΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀǊǎŀ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Řƛ 

ōŀǎŜ ό/ƻǎŜƴȊŀΣ нлнпŎύΦ [ŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŎǊŜŀǝǾƻπƳǳǎƛŎŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ 

ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǎƛ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ŘǳƴǉǳŜ ŎƻƳŜ ǳƴ ƻōƛŜǩǾƻ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƛƭŜΣ Ƴŀ ŀƭ ǘŜƳǇƻ ǎǘŜǎǎƻ ǳƴŀ ǎŬŘŀΣ 

ǇǊƻǇǊƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ Řƛ Ƴƻƭǝ ƛƴǎŜƎƴŀƴǝΦ 

: ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎƘŜ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ƴŜƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŦǊƻƴǝŜǊŀ ŘƛŘŀǩŎŀ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜΦ Dƭƛ ŀƳōƛŜƴǝ ŘƛƎƛǘŀƭƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƛƴŦŀǩ 

ŦǳƴƎŜǊŜ Řŀ άǇǊƻǘŜǎƛέ ŎǊŜŀǝǾŜ ŎƘŜ ǎƻǎǘŜƴƎƻƴƻ ǎƛŀ Ǝƭƛ ŀƭǳƴƴƛ ǎƛŀ Ǝƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǝΣ ǊŜƴŘŜƴŘƻ ǇƛǴ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝǾŀ Ŝ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴ 

ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝŎŀΦ [ΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŎƻƴŘƻǧŀ ŘŀƭƭΩŀǳǘƻǊŜ ǇǊŜǎǎƻ ǳƴŀ 

ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Řƛ tŀƭŜǊƳƻ ǎƛ ŎƻƭƭƻŎŀ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀΣ ǇǊƻǇƻƴŜƴŘƻ ǳƴ 

ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŎƘŜ ŎƻƴƛǳƎŀ ƛƭ ōŜŀǘōƻȄƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ŏƻƴ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜƭ ƎŀƳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ [ŀ 

ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ƴŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻΣ Ƙŀ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ пм ŀƭǳƴƴƛ Řƛ 

ŘǳŜ Ŏƭŀǎǎƛ ǉǳƛƴǘŜΣ ŎƻǎǝǘǳŜƴŘƻ ǳƴ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǳǝƭŜ ǇŜǊ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭΩŜŶŎŀŎƛŀ Řƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŜΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ŘŜƭ ŦŀǊŜ ƳǳǎƛŎŀ ƛƴ ŦƻǊƳŀ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝǾŀ ƴŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ 

/ƻƳŜ ƎƛŁ ŀƴǝŎƛǇŀǘƻΣ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǎƛ ƛƴǎŜǊƛǎŎŜ ƴŜƭ ǇƛǴ ŀƳǇƛƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ aL5 όaǳǎƛŎŀΣ 

LƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Ŝ 5ƛƎƛǘŀƭŜύΣ ŎƘŜ ƳƛǊŀ ŀƭƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ ƳŜǘƻŘƛ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ ǇƛǴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ 

ƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ [ŀ ǎŎŜƭǘŀ ŘŜƭ ōŜŀǘōƻȄƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 



  

ΝΞΤ 
 

ƭϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ LƴŎǊŜŘƛōƻȄ ƴƻƴ ŝ ŎŀǎǳŀƭŜΥ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ƛƴŎƻƴǘǊƻ ƛŘŜŀƭŜ ǘǊŀ ƭŀ 

ǎǇƻƴǘŀƴŜƛǘŁ ŜǎǇǊŜǎǎƛǾŀ ǝǇƛŎŀ ŘŜƭƭϥƛƴŦŀƴȊƛŀ Ŝ ƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴ 

ŀƳōƛŜƴǘŜ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜ Ƴŀ ŀƭ ǘŜƳǇƻ ǎǘŜǎǎƻ ǎǝƳƻƭŀƴǘŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝΦ [ŀ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ǎƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ ǇŜǊ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾƻ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻΣ ŘƻǾŜ ƻƎƴƛ ǎǘǳŘŜƴǘŜ ǇǳƼ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀǩǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŎǊŜŀǝǾƻ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŀƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǇǊŜƎǊŜǎǎŜΦ 

[ΩŀǩǾƛǘŁ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŀ ƛƴ ŎƛƴǉǳŜ ƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŜΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ [ŀ ǇǊƛƳŀ ƻǊŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ LƴŎǊŜŘƛōƻȄ ǘǊŀƳƛǘŜ [LaΣ 

Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǇǊŀǝŎŀ όŀǩǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŜŀǘōƻȄŜǊΣ ŀǎǎƻƭƛΣ ŎƻƳōƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƭƻƻǇ ǊƛǘƳƛŎƛ Ŝ 

ƳŜƭƻŘƛŎƛύΦ Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ŦŀǎŜΣ ƛƭ флΣн҈ ŘŜƛ ōŀƳōƛƴƛ Ƙŀ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŀ ǎŎǳƻƭŀΣ 

ŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ŘŜƭ Ǌǳƻƭƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜƭƭΩƛǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀ ƴŜƭƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜΦ 

[Ŝ ǘǊŜ ƻǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛ Ƙŀƴƴƻ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ ƛƭ ƴǳŎƭŜƻ ƻǇŜǊŀǝǾƻΥ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜΣ ŘƛǾƛǎŀ ƛƴ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ǉǳŀǧǊƻΣ Ƙŀ 

ƭŀǾƻǊŀǘƻ ŀƭƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǘŜǎǘǳŀƭŜ όŬƭŀǎǘǊƻŎŎƘŜ ǎǳ ǘŜƳƛ ǎŎŜƭǝ ŘŀƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛύΣ ŀƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜ όǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Ŝ ǎŜǉǳŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ōŜŀǘōƻȄŜǊύ Ŝ ŀƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǾƻŎŀƭŜ 

όǎƛƴŎǊƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ǘŜǎǘƻ Ŝ ōŀǎŜύΦ [ΩǳƭǝƳŀ ƻǊŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭƭŜ ŜǎƛōƛȊƛƻƴƛ Řŀƭ ǾƛǾƻΥ ƻƎƴƛ 

ƎǊǳǇǇƻ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǳƴ ǇǊƻŘƻǧƻ Řƛ ŘǳŜπǘǊŜ ƳƛƴǳǝΣ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀƴŘƻ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƛƴ 

ǳƴΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀΦ 

 

CƛƎǳǊŀ фΦмΥ [ŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ōŀƳōƛƴƛ όƛƭ флΣн҈ύ Ƙŀ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ǉǳŜǎǘŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŀ ǎŎǳƻƭŀ ŘǳǊŀƴǘŜ 
ƭΩŀǩǾƛǘŁ ǉǳƛ ŘŜǎŎǊƛǧŀΦ  

 

 



  

ΝΞΥ 
 

фΦм [ƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŀǩǾƛǘŁ Ŝ ƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ Řƛ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ 

Lƭ ŎƻƳǇƛǘƻ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ŀƛ ƎǊǳǇǇƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ŀǊǝŎƻƭŀǘŀ ǎǳ ǇƛǴ ƭƛǾŜƭƭƛ ŎƘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǌǳƻƭƛ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴ ƎǊǳǇǇƻΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ ŎǊŜŀǝǾŀΣ 

ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭƭϥƛƴǎŜƎƴŀƴǘŜ ǎƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀ Řŀ ǘǊŀǎƳŜǩǘƻǊŜ Řƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ 

ŎǊŜŀǝǾƻΣ ŦƻǊƴŜƴŘƻ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǇŜǊ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ ƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ǾŜǊǎƻ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ 

ǘŜŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜŶŎŀŎƛ Ŝ ŀǊǝǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ǾŀƭƛŘŜΦ  

 
CƛƎǳǊŀ фΦнΥ DǊŀȊƛŜ ŀƭƭŀ .ƛƎ tŀŘΣ ƭΩƛƴǎŜƎƴŀƴǘŜ ŀŎŎŜŘŜ ŀ ǳƴƻ ŘŜƛ ǉǳŀǧǊƻ ǎǝƭƛ ŘŜƳƻ Řƛ LƴŎǊŜŘƛōƻȄ ŘŜǎŎǊƛǾŜƴŘƻ ŀƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛ 
ƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŘŜƭƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜΦ 

 

[ŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǝƭŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǊƛǾŜǎǘŜ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻƛŎƘŞ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƭϥƛŘŜƴǝǘŁ 

ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǾŜǊǊŁ ŜƭŀōƻǊŀǘŀΦ ¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ƻǇŜǊŀǝǾŜ 

ŘŜƭƭϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ όŎƻƳŜ ŀǩǾŀǊŜ Ŝ ŘƛǎŀǩǾŀǊŜ ƛ ǇŜǊǎƻƴŀƎƎƛ ōŜŀǘōƻȄŜǊΣ ŎǊŜŀǊŜ ƳƻƳŜƴǝ ǎƻƭƛǎǝŎƛΣ 

ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ŜƭŜƳŜƴǝ ǊƛǘƳƛŎƛ Ŝ ƳŜƭƻŘƛŎƛΣ ƻǧŜƴŜǊŜ ōƻƴǳǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛύΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀǾǾƛŀǊŜ ƭŀ ŦŀǎŜ 

ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŎƘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝΦ Lƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŦƻǊƳŀƴŘƻ ǘŜŀƳ 

Řƛ ǉǳŀǧǊƻ ŜƭŜƳŜƴǝ όŎƻƴ ƅŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ƎǊǳǇǇƛ Řŀ ǘǊŜ ŀ ŎƛƴǉǳŜ ƳŜƳōǊƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁύΣ 

ŀǎǎŜƎƴŀƴŘƻ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ǘŀōƭŜǘ ŀ ƻƎƴƛ ǎǉǳŀŘǊŀ όCƛƎǳǊŀ фΦоύΦ 



  

ΝΞΦ 
 

 

CƛƎǳǊŀ фΦоΥ !ƭǳƴƴƛ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀ Ŏƻƴ ƛƭ ǎƻƊǿŀǊŜ LƴŎǊŜŘƛōƻȄ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀǩǾƛǘŁ ŎƻƴŘƻǧŀ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜΦ  
 

[ϥƻōƛŜǩǾƻ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ŀƛ ǘŜŀƳ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŀ Řƛ ǳƴŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ 

ƛƴŜŘƛǘŀΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǊŀǇΦ Dƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜƭŀōƻǊŀǊŜ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ǘŜǎǘǳŀƭŜ Ŝ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ƳŜƭƻŘƛŎŀΣ ŎƻǎǘǊǳŜƴŘƻ ǳƴŀ ǎŜƳǇƭƛŎŜ 

ŬƭŀǎǘǊƻŎŎŀ ǎǳ ǳƴŀ ǘŜƳŀǝŎŀ Řƛ ƭƻǊƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴȊŀΦ /ƛŀǎŎǳƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀ 

ŀǩǾŀƳŜƴǘŜ ǘŀƴǘƻ ŀƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ ǘŜǎǘǳŀƭŜ ǉǳŀƴǘƻ ŀƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ǎƻƴƻǊƻΦ 

[ϥŜŘǳŎŀǘƻǊŜ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ǉǳƛƴŘƛ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǝΥ 

¶ ƭƛƳƛǘŀǊŜ ƭϥŀǩǾŀȊƛƻƴŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀ Řƛ ōŜŀǘōƻȄŜǊ Ŏƻƴ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ƳŜƭƻŘƛŎƘŜ ƻ ŜũŜǩ ǎǇŜŎƛŀƭƛ ǇŜǊ 

ƴƻƴ ŎƻƳǇǊƻƳŜǧŜǊŜ ƭϥƛƴǘŜƭƭƛƎƛōƛƭƛǘŁ ǾƻŎŀƭŜ Ŝ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǊƛǘƳƛŎƻ ŜŶŎŀŎŜΤ 

¶ ǾŀǊƛŀǊŜ ƭϥŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ǾƻŎŀƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀƴŘƻ ƳƻƳŜƴǝ ǎƻƭƛǎǝŎƛ Ŝ ŎƻǊŀƭƛ ǇŜǊ ŀǊǊƛŎŎƘƛǊŜ ƭŀ 

ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀǊŜ ƭŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ ǊƛǘƳƛŎŀΤ 

¶ ŜǾƛǘŀǊŜ ŦƻǊȊŀǘǳǊŜ ƴŜƭƭϥŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻ ǘŜǎǘǳŀƭŜ ŀƭƭŀ ōŀǎŜ ǇǊŜǎŎŜƭǘŀΣ ǇǊŜŦŜǊŜƴŘƻ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ŀƭ 

ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ǎŜǉǳŜƴȊŜ ǊƛǘƳƛŎƘŜ όŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀƴŘƻ ƭƻ ǎǝƭŜύ 

ŎƘŜ ǎƛ ŀǊƳƻƴƛȊȊƛƴƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻǎƻŘƛŀ Ŝ Ǝƭƛ ŀŎŎŜƴǝ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎƛΤ 

¶ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŝ ƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŘŜƛ ŎƻƳǇŀƎƴƛΣ ƻǇŜǊŀƴŘƻ ƛƴ ƳƻŘŀƭƛǘŁ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŀΤ 

¶ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ŎƻƳōƛƴŀǘƻǊƛŎƘŜ ŀƴȊƛŎƘŞ ƭƛƳƛǘŀǊǎƛ ŀƭ ǇǊƛƳƻ ǘŜƴǘŀǝǾƻΤ 



  

ΝΟΜ 
 

¶ ŘŜŘƛŎŀǊŜ ǘŜƳǇƻ ŀƭƭϥŀǎŎƻƭǘƻ ŎǊƛǝŎƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŎǊŜŀȊƛƻƴƛ ǎŜƴȊŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴƛ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ όŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ŎƻǎƜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŀƴŀƭƛǝŎƘŜΣ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ ŎǊƛǝŎŀ Ŝ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŁ 

ŜǎǘŜǝŎŀύΤ 

¶ ƳŜƳƻǊƛȊȊŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ǘŜǎǘƻ Ŝ ǇŀŘǊƻƴŜƎƎƛŀǊŜ ƭŀ ōŀǎŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǇŜǊ Ǉƻƛ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ 

ŜƭŜƳŜƴǝ ŎƻǊŜƻƎǊŀŬŎƛ ǎŜƳǇƭƛŎƛ όƳƻǾƛƳŜƴǝ ŘŜƭ ŎŀǇƻΣ ōŀǩǘƻ ŘŜƭƭŜ Ƴŀƴƛ ƻ ŘŜƛ ǇƛŜŘƛύ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝ 

Ŏƻƴ ƭŀ ǇǳƭǎŀȊƛƻƴŜ ǊƛǘƳƛŎŀΦ 

[ŀ ŦŀǎŜ ŎǊŜŀǝǾŀ ǎƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀ ƴŜƭƭϥŀǊŎƻ Řƛ ǘǊŜ ƻǊŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜ όŘƛǎǘǊƛōǳƛōƛƭƛ ǎǳ ǇƛǴ ǎŜǎǎƛƻƴƛύΦ Lƭ ŘƻŎŜƴǘŜ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŀ ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛ Řƛ ƻƎƴƛ ǘŜŀƳΣ ǾŜǊƛŬŎŀƴŘƻ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŀǩǾƻ Řƛ ǘǳǩ 

ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝΦ : ŎǊǳŎƛŀƭŜ ŎƘŜ ƭϥƛƴǎŜƎƴŀƴǘŜ ŎƻƳǳƴƛŎƘƛ ŎƘƛŀǊŀƳŜƴǘŜ ŎƘŜ ƭϥŜŎŎŜƭƭŜƴȊŀ ŘŜƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ 

ŬƴŀƭŜ ŘŜǊƛǾŀ ŘŀƭƭϥƛƳǇŜƎƴƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊƻ ƎǊǳǇǇƻΦ !ƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦŀǎŜ ǇǊƻŘǳǩǾŀΣ ƻƎƴƛ 

ǘŜŀƳ ŜũŜǧǳŀ ƭŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŀ ǘǊŀǎƳŜǧŜ ŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 

ƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŘŜƭƭϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜΥ ƛƭ ŎƻƳŀƴŘƻ ϦwŜŎϦ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ Ϧ{ƘŀǊŜϦ ǇŜǊ ƭŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Ǿƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻ Ǉƻǎǘŀ ŜƭŜǧǊƻƴƛŎŀΦ [ϥƻǊŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŀ ŝ ǊƛǎŜǊǾŀǘŀ ŀƭƭŜ ŜǎƛōƛȊƛƻƴƛ Řŀƭ 

ǾƛǾƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƭƭŜǩǾŀΦ hƎƴƛ ƎǊǳǇǇƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǳƴŀ ŘǳǊŀǘŀ 

Řƛ ŘǳŜπǘǊŜ ƳƛƴǳǝΣ ŜǎŜƎǳŜƴŘƻ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǘŜǎǘǳŀƭŜ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ōŀǎŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŀΦ Lƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǾŀƭǳǘŀǝǾƻ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜ ƛƭ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝ ƛ ƎǊǳǇǇƛ ƛƴ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǎŎƻƭǘƻΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŎƘŜ ǎǝƳƻƭŀ ƭϥŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŎǊƛǝŎŀ ǾŜǊǎƻ ƭŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛ ŀƭǘǊǳƛ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜ ƛƭ ŘƛŀƭƻƎƻ 

ŎƻǎǘǊǳǩǾƻΣ ǇƻƛŎƘŞ ƻƎƴƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƎǊǳǇǇƻ ǎŎŀǘǳǊƛǎŎŜ Řŀƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ǘǊŀ ƛ ƳŜƳōǊƛΦ 

[ϥƻƎƎŜǧƻ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀΥ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ǘŜǎǘǳŀƭŜΣ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻǊŀ Ŝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻǊŜƻƎǊŀŬŎŀΦ 

 

фΦн wƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ǎǳƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŀ Ŝ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 

!ƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ŎƻƳǇƛƭŀƴƻ ǳƴ ǉǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻΣ ǳƴΩƛƴŘŀƎƛƴŜ Ǿƻƭǘŀ ŀ ŦŀǊŜ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 

ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀ ŦŀǊ ǊƛƅŜǧŜǊŜ Ǝƭƛ ŀƭǳƴƴƛ ǎǳ ǉǳŀƴǘƻ ǎǾƻƭǘƻΦ L Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭ ǉǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ Ƙŀƴƴƻ 

ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ǳƴ ƎǊŀŘƛƳŜƴǘƻ ŜƭŜǾŀǘƻ ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁΣ Ŏƻƴ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ Řŀ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝΦ 5ƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǝ ƛ ƎǊŀŬŎƛ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŀŘ ŀƭŎǳƴŜ ŘƻƳŀƴŘŜ ŘŜƭ 

ǉǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻΦ ¢Ǌŀ ƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ ǎƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜ Řƛ ŜǎǇǊƛƳŜǊŜ ǳƴŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ 

όCƛƎǳǊŀ фΦпύΦ  



  

ΝΟΝ 
 

 
CƛƎǳǊŀ фΦпΥ LƴŘƛŎŜ Řƛ ƎǊŀŘƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ LƴŎǊŜŘƛōƻȄΦ л ŜǉǳƛǾŀƭŜ ŀ άtŜǊ ƴƛŜƴǘŜέ Ŝ мл ŀ άaƻƭǝǎǎƛƳƻέΦ [ŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ 
ǎǘǳŘŜƴǝ Ƙŀ ŜǎǇǊŜǎǎƻ Ǿƻǝ ǘǊŀ ƛƭ ф όƛƭ мтΣм҈ύ Ŝ ƛƭ мл όƛƭ суΣо҈ύΦ 

 

5ŀƭƭŀ ŬƎǳǊŀ ŜƳŜǊƎŜ ŎƘŜ ƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŦƻǊƴƛǘŜ ŘŀƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛΣ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ŎƻƴŘƻǧŀ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜΣ ǎƛ 

ŜǎǇǊƛƳƻƴƻ Ŏƻƴ Ǿƻǝ ǇƛǴ ŎƘŜ ǎǳŶŎƛŜƴǝΦ !ƭǘǊŜ ŘƻƳŀƴŘŜ ǎƻƴƻ ǾƻƭǘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ǎŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ 

ƻƎƴƛ ƎǊǳǇǇƻ Ǿƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ όCƛƎǳǊŀ фΦрύ ƻ ŀ ŎŀǇƛǊŜ ǎŜ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ LƴŎǊŜŘƛōƻȄ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƳǇŀǊŀǊŜ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ όCƛƎǳǊŀ фΦсύΦ [ŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛ 

όǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ŎƛǊŎŀ ƛƭ фл҈ Ŝ ƛƭ фр҈ύ ǊƛǎǇƻƴŘŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ŀũŜǊƳŀǝǾƻΦ ¢ǳǩ ƛ ǇǊƻŘƻǩ ƳǳǎƛŎŀƭƛ Ŝ ƭŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜƛ ƎǊǳǇǇƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ Ǿŀƭǳǘŀǝ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ŜΣ ŎƻƳŜ ŎƻƴŦŜǊƳŀǘƻ Řŀƛ ŘƻŎŜƴǝ 

ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŀƭƭΩŀǩǾƛǘŁΣ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜ ǎƛ ŝ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻ ǳƴ ŎƭƛƳŀ ǎŜǊŜƴƻ Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾƻΦ 

 
CƛƎǳǊŀ фΦрΥ bŜƭ ƎǊŀŬŎƻ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŎƘŜ ƛƭ флΣн҈ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ŀũŜǊƳŀ Řƛ ŀǾŜǊŜ ǘŜƴǳǘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƛŘŜŜ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ŎƻƳǇŀƎƴƛ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁΦ 
 

L ƳƛȄ ǎƻƴƻǊƛ ƻǧŜƴƛōƛƭƛ ŎƻƳōƛƴŀƴŘƻ ƛ ōŜŀǘōƻȄŜǊ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ŀŎŎŀǩǾŀƴǝ Ŝ ƛƴǾƛǘŀƴƻ ŀƭƭŀ 

ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǎŜƳǇǊŜ ƴǳƻǾŜΦ [ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ ǇǊƻŘƻǩ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛ 

ŘƛǾŜǊǘŜƴŘƻǎƛΣ ƳŜǧŜƴŘƻ ƛƴ ƎƛƻŎƻ ƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛǘŁ Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƛ ŎƻƳǇŀƎƴƛΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ 



  

ΝΟΞ 
 

ǘǊŀ ƎǊǳǇǇƛ ƴŜƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŬƴŀƭŜΣ Ƙŀ ŀƎƛǘƻ Řŀ ŦŀǧƻǊŜ ŀƎƎǊŜƎŀƴǘŜ Ŝ Ƙŀ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ ǳƴŀ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀǩǾŀΦ LƴƻƭǘǊŜΣ Ǝƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǝ Ƙŀƴƴƻ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻ ŎƻƳŜ ƭŜ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴƛ Řƛ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ 

ǎƛŀƴƻ ŘƛǾŜƴǘŀǘŜ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ǎŎŀƳōƛƻ ǘǊŀ ǇŀǊƛΣ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴƛ ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ŀƭƭŀ 

ŎǊŜǎŎƛǘŀ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜΦ 

 

CƛƎǳǊŀ фΦсΥ bŜƭ ƎǊŀŬŎƻ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŎƘŜ ƛƭ фрΣм҈ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ŀũŜǊƳŀ ŎƘŜ LƴŎǊŜŘƛōƻȄ ŝ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƳǇŀǊŀǊŜ 
ƭŀ ƳǳǎƛŎŀΦ  

 

tŜǊ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǇƛǴ ƻƎƎŜǩǾƻ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ƎǊǳǇǇƛ Ŝ ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ Řƛ 

LƴŎǊŜŘƛōƻȄ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ǳǝƭƛȊȊŀǘŀ ǳƴŀ ƎǊƛƎƭƛŀ Řƛ 

ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ό¢ŀōŜƭƭŀ мύ Ŝ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ό¢ŀōŜƭƭŀ нύΦ 

 

¢ŀōŜƭƭŀ мΥ DǊƛƎƭƛŀ Řƛ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƎǊǳǇǇƻ 

Criterio 
 

1 (Scarso) 2 (Sufficiente) 3 (Buono) 4 (Eccellente) 

Partecipazione Nessuno partecipa o 
solo un membro 
domina 

Partecipazione 
diseguale 

La maggior parte 
partecipa 

Tutti partecipano 
equamente 

Comunicazione Poca o nessuna Limitata Buona Eccellente e 
costante 

Risoluzione 
conflitti  

Conflitti non risolti Risoluzione parziale Buona risoluzione Risoluzione efficace 
e costruttiva 

Supporto 
reciproco 

Poco o nessun 
supporto 

Supporto limitato Buon supporto Forte supporto  
reciproco  

Divisione dei 
compiti 

Nessuna divisione Divisione poco 
chiara 

Buona divisione Divisione equa ed 
efficiente 

Gestione del 
tempo 

Inefficace Parzialmente 
efficace 

Efficace Altamente efficace 

 

L ŘƻŎŜƴǝ Ƙŀƴƴƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ǉǳŜǎǘŀ ƎǊƛƎƭƛŀ ǇŜǊ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ŎƛŀǎŎǳƴ ƎǊǳǇǇƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭϥŀǩǾƛǘŁΦ Lƭ 

ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ƳŜŘƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƎǊǳǇǇƻ ŝ ǎǘŀǘƻ Řƛ оΦп ǎǳ пΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǳƴ ŀƭǘƻ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜΦ 



  

ΝΟΟ 
 

 ¢ŀōŜƭƭŀ нΥ {ƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŏƻƴ LƴŎǊŜŘƛōƻȄ 
Aspetto Punteggio (1-10) Descrizione 

Comprensione ritmica 8.5 Capacità di creare e mantenere un 
ritmo coerente 

Sincronizzazione 8.4 Capacità di sincronizzare elementi 
ritmici e melodici 

Creatività musicale 9.2 Originalità nelle composizioni e uso 
innovativo dei suoni 

Struttura musicale 8.2 Capacità di creare composizioni con 
inizio, sviluppo e conclusione 

Uso delle funzionalità 8.6 Padronanza nell'utilizzo delle varie 
funzioni di Incredibox 

Capacità di ascolto 8.4 Abilità nel riconoscere e combinare 
diversi elementi sonori 

Complessità della 
composizione 

8.1 Livello di sofisticazione nella 
struttura musicale 

 

Lƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜǎǇƻǎǘƻ ƴŜƭƭŀ ¢ŀōŜƭƭŀ н ŝ ǎǘŀǘƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ Řŀƛ ŘƻŎŜƴǝ ǇŜǊ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŭƴŀƭƛ 

Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴ ƎǊǳǇǇƻΦ Lƭ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ƳŜŘƛƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŝ ǎǘŀǘƻ Řƛ уΦпу Ғ уΦр ǎǳ млΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǳƴ ŀƭǘƻ 

ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥǳǎƻ Řƛ LƴŎǊŜŘƛōƻȄΦ .ŀǎŀƴŘƻŎƛ ǎǳƛ Řŀǝ ŦƻǊƴƛǝ Řŀƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ƻōƛŜǩǾƛ ǊŀƎƎƛǳƴǝ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛΥ 

¶ /ǊŜŀǝǾƛǘŁ ƳǳǎƛŎŀƭŜΥ /ƻƴ ƛƭ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ǇƛǴ ŀƭǘƻ Řƛ фΦн ǎǳ млΣ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Ƙŀƴƴƻ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ 

ǳƴ ƴƻǘŜǾƻƭŜ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƴŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŎǊŜŀǝǾŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀΦ 

[ϥƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŁ ƴŜƭƭŜ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Ŝ ƭϥǳǎƻ ƛƴƴƻǾŀǝǾƻ ŘŜƛ ǎǳƻƴƛ ƛƴŘƛŎŀƴƻ ŎƘŜ LƴŎǊŜŘƛōƻȄ Ƙŀ 

ǎǝƳƻƭŀǘƻ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘŜ ƛƭ ǇŜƴǎƛŜǊƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŎǊŜŀǝǾƻΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ƭŜ ŀǎǇŜǧŀǝǾŜ ǇŜǊ ƛƭ 

ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ 

¶ ¦ǎƻ ŘŜƭƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛǘŁΥ Lƭ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ Řƛ уΦс ǎǳƎƎŜǊƛǎŎŜ ŎƘŜ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Ƙŀƴƴƻ ŀŎǉǳƛǎƛǘƻ ǳƴŀ 

ōǳƻƴŀ ǇŀŘǊƻƴŀƴȊŀ ƴŜƭƭϥǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ ǾŀǊƛŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ Řƛ LƴŎǊŜŘƛōƻȄΦ vǳŜǎǘƻ ƛƴŘƛŎŀ ƭƻ 

ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜΣ Ŝ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻ ŀ ƴǳƻǾƛ 

ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛΦ 

¶ /ƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ǊƛǘƳƛŎŀΥ /ƻƴ ǳƴ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ Řƛ уΦрΣ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Ƙŀƴƴƻ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ǳƴŀ ǎƻƭƛŘŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ Ŝ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ǊƛǘƳƛ ŎƻŜǊŜƴǝΦ vǳŜǎǘƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ƛƴŘƛŎŀ ǳƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ 

ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǊƛǘƳƛŎŀΦ 

¶ {ƛƴŎǊƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŀǎŎƻƭǘƻΥ 9ƴǘǊŀƳōŜ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ Řƛ уΦпΣ ǉǳŜǎǘŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ŎƘŜ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Ƙŀƴƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǊŜ ŜƭŜƳŜƴǝ ƳǳǎƛŎŀƭƛ Ŝ Řƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜǊŜ Ŝ ŎƻƳōƛƴŀǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ǎƻƴƻǊƛΦ 

vǳŜǎǘŜ ŀōƛƭƛǘŁ ǎƻƴƻ ǳǝƭƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭϥƻǊŜŎŎƘƛƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀȊƛƻƴŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀΦ 



  

ΝΟΠ 
 

¶ {ǘǊǳǧǳǊŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜΥ Lƭ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ Řƛ уΦн ƛƴŘƛŎŀ ŎƘŜ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Ƙŀƴƴƻ ŀŎǉǳƛǎƛǘƻ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ 

ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳŜ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƘƛŀǊƻ ƛƴƛȊƛƻΣ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Ŝ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜΦ vǳŜǎǘŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ǊƛƅŜǧŜ ǳƴŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ƴŜƭƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ 

¶ /ƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜΥ /ƻƴ ƛƭ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ǇƛǴ ōŀǎǎƻ Ƴŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƴƻǘŜǾƻƭŜ Řƛ 

уΦмΣ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Ƙŀƴƴƻ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŎǊŜŀǊŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǝΣ ƴƻƴ ƭƛƳƛǘŀƴŘƻǎƛ ŀƭƭϥǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ ǎƻƭŜ ŦǳƴȊƛƻƴƛ ōŀǎŜ ŘŜƭƭϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜΦ 

wƛǎǳƭǘŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ŎƻƳŜ ƭϥƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ LƴŎǊŜŘƛōƻȄ ŀōōƛŀ ŦŀǾƻǊƛǘƻ ƭŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛǘƳƻΤ 

ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ǳƴŀ ǇǊƛƳŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ ǳƴŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ǎƻƴƻǊŀ ŎƻŜǊŜƴǘŜ όǎŜōōŜƴŜ 

ǎŜƳǇƭƛŎƛǎǎƛƳŀύΤ ǎǝƳƻƭŀǘƻ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǇƛǴ ŜǾƻƭǳǘŜ ŎƻƳŜ ƭϥƛƴǾŜƴǝǾŀ Ŝ ƭϥŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝǾŀΦ 

!ƴŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ǉǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻΣ ǎƛ ƴƻǘŀ ŎƘŜ Ŝǎǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǉǳŜǎƛǝ 

ƳƛǊŀǝ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘƛŘŀǩŎŀΦ ¢Ǌŀ ƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŜ Řŀ 

ŀƭŎǳƴƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ŜƳŜǊƎŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜΦ ¦ƴŀ ŘǳǊŀǘŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘŜƭƭϥŀǩǾƛǘŁ ŀǾǊŜōōŜ 

ŎƻƴǎŜƴǝǘƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀƭƭƛŜǾƛ Řƛ ǇŜǊŦŜȊƛƻƴŀǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŬƭŀǎǘǊƻŎŎŀΣ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻƭŀ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǎǘǊƻŦŜΣ Ŝ Řƛ ŘŜŘƛŎŀǊŜ ǇƛǴ ǘŜƳǇƻ ŀƭƭϥŜǎŜǊŎƛǘŀȊƛƻƴŜ ǾƻŎŀƭŜ Ŏƻƴ 

ƭϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜΦ !ƭǘǊƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴƻ ǇŜǊŦŜǩōƛƭŜ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀ ŀƛ ƎǊǳǇǇƛΣ 

ǊƛǘŜƴŜƴŘƻ ŎƘŜ ǳƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǇƛǴ ƛƴǘŜƴǎƻ Řƛ ƻǇƛƴƛƻƴƛ ŀǾǊŜōōŜ ŎƻƴŘƻǧƻ ŀ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŀƳŜƴǘŜ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊƛΦ wŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƘŜ ƻǎǎŜǊǾŀǘŜ Řŀƛ ŘƻŎŜƴǝΣ ǎƛ ǎŜƎƴŀƭŀƴƻ ŜǇƛǎƻŘƛ Řƛ 

ŘƛǎƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ Ŝ ǳƴϥŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ǎŜƳǇǊŜ 

ŎƻǎǘŀƴǘŜ Ŝ ǎƛƭŜƴȊƛƻǎŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ŜǎƛōƛȊƛƻƴƛ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ǘŜŀƳΦ 

 

фΦо wƛƅŜǎǎƛƻƴƛ ŎǊƛǝŎƘŜ Ŝ ƛƳǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƘŜ 

vǳŜǎǘƻ ǎǘǳŘƛƻ Ƙŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ ƭǳŘƛŎƻπŘƛƎƛǘŀƭƛ ƴŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭ 

ōŜŀǘōƻȄƛƴƎΦ aŜŘƛŀƴǘŜ ƭϥƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƛΣ Ǝƭƛ ŀƭƭƛŜǾƛ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Ƙŀƴƴƻ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŀ ǳƴŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘƛŘŀǩŎŀ ŎƘŜ Ƙŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘƻ ƭϥŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭƛ ƛƴ ǳƴ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǊƛŎǊŜŀǝǾƻ Ŝ ǎǝƳƻƭŀƴǘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ LƴŎǊŜŘƛōƻȄΣ ŜǎŜƳǇƛƻ Řƛ 

ƎŀƳƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ŀƭƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ [ŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǘǊŀƳƛǘŜ 

ƭϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇŜǊǎƻƴŀƎƎƛ ōŜŀǘōƻȄŜǊ Ƙŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǘƻ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ 

ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝΣ ǇƻǘŜƴȊƛŀƴŘƻ ƭŜ ƭƻǊƻ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǇŜǊŎŜǩǾŜ ǊƛǘƳƛŎƘŜ Ŝ ǇŜǊŦŜȊƛƻƴŀƴŘƻ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŁ 

ǳŘƛǝǾŀ ŜŘ ŜǎǘŜǝŎŀΦ [ϥƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǧŀ Ŏƻƴ ƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ŝ ƭϥƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ Ŝ 

ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ŜƭŜƳŜƴǝ ǎƻƴƻǊƛ Ŝ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎƛ Ƙŀƴƴƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻ ǳƴŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ǇƛǴ ǇǊƻŦƻƴŘŀ Ŝ 

ǳƴϥŀǎǎƛƳƛƭŀȊƛƻƴŜ ŜŶŎŀŎŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŀŎǳǎǝŎƘŜ Ŝ ǾŜǊōŀƭƛ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƭƭϥŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ 



  

ΝΟΡ 
 

tŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ƭϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǘŜŀƳ Ŝ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴȊŀ ǾŜǊǎƻ ǘǊŀƎǳŀǊŘƛ ŎƻƳǳƴƛ Ƙŀƴƴƻ 

ǎǝƳƻƭŀǘƻ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ όaŀƭǳǑŀΣ нлноύΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭƛ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ǉǳŀƭƛ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛŘŜŜΣ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƭϥŀƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ƭϥƻǎǎŜǊǾŀƴȊŀ ŘŜƛ ǘǳǊƴƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾƛΦ [ŀ ŎƭŀǎǎŜΣ ƭŀǾƻǊŀƴŘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻΣ Ƙŀ 

ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ǳƴ ǎŜƴǎƻ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ ŀƭ ŎƻƳǇƛǘƻΣ ǊŜƴŘŜƴŘƻ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻΦ 

[ϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊƳŜǧƻƴƻ ŀƎƭƛ ŜŘǳŎŀǘƻǊƛ Řƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǊŜ Ǝƭƛ 

ǎǘǳŘŜƴǝ ƛƴ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ǎŎƻǇŜǊǘŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŝ Řƛ ƛƴŀǳƎǳǊŀǊŜ ŀǇǇǊƻŎŎƛ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ 

ŀǩǾƛǘŁ ŘƛŘŀǩŎƘŜ Řƛ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ƭǳŘƛŎƻΣ ǇǊŜǎŎƛƴŘŜƴŘƻ Řŀƭƭŀ ǇŀŘǊƻƴŀƴȊŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝŎŀ Řƛ ǘŜƻǊƛŀ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƻ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝǾŜ ŀǾŀƴȊŀǘŜ όDŀƭƭ ϧ {a{ 5ƛƎƛǝǎŀǝƻƴ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇΣ нлннΤ 

tǀƴƪŅƴŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

/ƻƳŜ ƎƛŁ ŀŎŎŜƴƴŀǘƻ ƴŜƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ŎŀǇƛǘƻƭƻΣ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŘŜƭƭƻ {ŎƘǳƭǿŜǊƪ ƻǊŶŀƴƻ 

Ŝ ƭϥƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŦƻǊƳŀǝǾŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ Řŀ LƴŎǊŜŘƛōƻȄΣ ǇǳǊ ƴŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ŀǇǇŀǊŜƴǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁΣ ŎƻƴǾŜǊƎƻƴƻ 

ǎǳ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƻ ŎƻƳǳƴŜΥ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ 

ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘƛǊŜǧƻ Ŝ ƭŀ ǎŎƻǇŜǊǘŀ ŎǊŜŀǝǾŀΦ aŜƴǘǊŜ /ŀǊƭ hǊũ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǾŀ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 

ŘŜƭ ƎƛƻŎƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎǇƻƴǘŀƴŜƛǘŁ ŎǊŜŀǝǾŀ ƴŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƛƴŦŀƴǝƭŜ όǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ƭϥǳǝƭƛȊȊƻ 

Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀǊƛƻ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ Ŝ ƭϥŀǊƳƻƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ǾƻŎŀƭŜΣ ƎŜǎǘǳŀƭƛǘŁ ŎƻǊǇƻǊŜŀ Ŝ ŀǩǾƛǘŁ 

ǊƛǘƳƛŎƘŜ ǇŜǊ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ŎƻƴǘŜǎǝ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŘƛƴŀƳƛŎƛ Ŝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝύΣ LƴŎǊŜŘƛōƻȄΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ǎǳŀ 

ƴŀǘǳǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ǇŜǊƳŜǧŜ ŀƎƭƛ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻǊƛ Řƛ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊŜ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘƻ Ŏƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǎƻƴƻǊƛ ǇǊŜŎƻƴŦŜȊƛƻƴŀǝ Ŝ ƭϥŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎǊŜŀȊƛƻƴƛ ƛƴŜŘƛǘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 

ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ ƭǳŘƛŎƛ Ŝ ƛƳǇǊƻǾǾƛǎŀǝǾƛΦ 9ƴǘǊŀƳōŜ ƭŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀƴƻ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛǘŁ 

Ŝ ŘŜƭƭϥƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ƴŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ƻũǊŜƴŘƻ ŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŀǩǾƛǘŁ ǊƛŎǊŜŀǝǾŜΣ ƛƳǇǊƻǾǾƛǎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ŎǊŜŀǝǾŀΣ 

ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ƭϥŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀōƛƭƛǘŁ ƳǳǎƛŎŀƭƛ Ŝ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƛƴ 

ƳƻŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ό/ƻǇǇƛΣ нлнрύΦ 

[Ŝ ŜǾƛŘŜƴȊŜ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƛ ŘƛƳƻǎǘǊŀƴƻ ŎƘŜ ƭϥƛƴŎƻǊǇƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōŜŀǘōƻȄƛƴƎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎǘǊǳƳŜƴǝ 

ƭǳŘƛŎƻπŘƛƎƛǘŀƭƛ ǇǳƼ ŎƻƴŬƎǳǊŀǊǎƛ ŎƻƳŜ ǊƛǎƻǊǎŀ ŘƛŘŀǩŎŀ ŜŶŎŀŎŜ ǇŜǊ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ L ǊƛǎŎƻƴǘǊƛ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝ 

Ƙŀƴƴƻ ǊƛǾŜƭŀǘƻ ǳƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ƴŜƭƭŜ ŀōƛƭƛǘŁ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŘŜƛ ǎƻƎƎŜǩ ŎƻƛƴǾƻƭǝΣ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴŘƻ 

ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭƭϥŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƻΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ Ǌƛǎǳƭǘŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƭŜ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴƛ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƘŜ ŘŜƭƭϥƛƴŘŀƎƛƴŜ Ŝ ƭϥŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǝ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾƛ ǇŜǊ ŀƴŀƭƛȊȊŀǊŜ Ǝƭƛ ŜũŜǩ 

ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭƛ Řƛ ǎƛƳƛƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝΦ 



  

ΝΟΣ 
 

[ŀ ŘǳǊŀǘŀ ƭƛƳƛǘŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ ƛƴŀŘŜƎǳŀǘŀ ǇŜǊ ǳƴŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 

ƛƳǇŀǩ ŀ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜǊƛǾŀƴǝ ŘŀƭƭϥǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ LƴŎǊŜŘƛōƻȄΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƭϥŀƳǇƛŜȊȊŀ ŘŜƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜΣ 

ōŜƴŎƘŞ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŀ ǇŜǊ ǳƴƻ ǎǘǳŘƛƻ ŜǎǇƭƻǊŀǝǾƻΣ ǇƻǘǊŜōōŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǊŜ ƭŀ ǘǊŀǎŦŜǊƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ 

ǊƛǎǳƭǘŀǝΦ wƛŎŜǊŎƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊǎƛ ǎǳ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴƛ ǇƛǴ ŜǎǘŜǎŜ Ŝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǇŜǊƛƻŘƛ Řƛ 

ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻƭǳƴƎŀǝΦ 

[ϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ƭǳŘƛŎƻπŘƛƎƛǘŀƭƛ Ŝ ŀǇǇǊƻŎŎƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƛ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛΣ ŜƳŜǊǎŀ Řŀƭƭϥŀƴŀƭƛǎƛ 

ǎǳƭƭϥǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ LƴŎǊŜŘƛōƻȄ ƴŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ōŜŀǘōƻȄƛƴƎΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŘƛŘŀǩŎƛ ŎƘŜ ŎƻƴƛǳƎƘƛƴƻ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ 

ƴŜƭƭϥƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǇǊƛƳŀǊƛƻΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŀ ǎƛ ƛƴǎŜǊƛǎŎŜ 

ŀǊƳƻƴƛƻǎŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ aL5Φ /ƻƴ ǇƻŎƘŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ 

ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭ ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎǊƛǝŎƛǘŁ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜ ƴŜƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ŦƻǊƳŀǝǾƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛΦ !ƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇǊƻƎŜǧƻ ǎƛ ŎƻƭƭƻŎŀ 

ƭϥŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ /ƻǎŜƴȊŀ όŀǊƎƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ ŎŀǇƛǘƻƭƻύΣ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ 

ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǘŜƻǊƛŎƻπǇǊŀǝŎƻ ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ ŀƭƭŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǇǇǊƻŎŎƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƛ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝ ǇŜǊ ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ 

 



  

ΝΟΤ 
 

/!tL¢h[h мл π L[ a9¢h5h /h{9b½!Υ Chb5!a9b¢L ¢9hwL/L 9 

Lbbh±!½Lhb9 a9¢h5h[hDL/! b9[[ϥ95¦/!½Lhb9 a¦{L/![9 

/ƻƳŜ ƎƛŁ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻΣ ƭϥƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ƴŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ŎǊƛǝŎƛǘŁ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ŎƘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǧƻƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀƴŘƻǎƛ ŎƻƳŜ ǇŀǊŀŘƻǎǎƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ǾŀƭƻǊŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 

ƴƻƴ ǘǊƻǾŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ƴŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘŜ ό{L9a1Σ нлноύΦ [ŀ 

ŎŀǊŜƴȊŀ Řƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƻŎŜƴǘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǘƻΣ Řƻǘŀǘƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘŜ 

ǇǊŜǎǎƻ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴƛ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǘŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŘƛŘŀǩŎƻ ǎǇŜǎǎƻ ƛƴŀŘŜƎǳŀǘƻ 

ŎƘŜ ǊŜƭŜƎŀ ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŀŘ ŀǩǾƛǘŁ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛ Řƛ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ǊƛŎǊŜŀǝǾƻΣ ǇǊƛǾŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎƛǘŁ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ƻōƛŜǩǾƛ ŦƻǊƳŀǝǾƛ ŎƘƛŀǊŀƳŜƴǘŜ ŘŜŬƴƛǝΦ [ϥŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘŜƻǊƛŎƘŜ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭƭŀ ƴƻǘŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ŀƛ ǾŀƭƻǊƛ ƳŜƴǎǳǊŀƭƛΣ ŀƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŀǊƛ Ŝ ŀƭƭŜ 

ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ǾƻŎƛ ƛƴŦŀƴǝƭƛ ƎŜƴŜǊŀ ǇǊŀǝŎƘŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ŎƘŜΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ǊƛǎǳƭǘŀǊŜ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛƴŜŶŎŀŎƛΣ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ŘŀƴƴƻǎŜ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǾƻŎŀƭŜ ŘŜƎƭƛ 

ǎǘǳŘŜƴǝΦ [ϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ŘǳƴǉǳŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŘƛŘŀǩŎƛ ŎƘŜ 

ǾŀƭƻǊƛȊȊƛƴƻ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ƳŀǎǎƛƳŀ ǇƭŀǎǝŎƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ƛƴŦŀƴǝƭƛΣ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀƴŘƻ ƭŜ ŀōƛƭƛǘŁ 

ƛƴƴŀǘŜ ƛƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŦƻǊƳŀǝǾƛ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎƛ Ŝ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƳŜƴǘŜ 

ŦƻƴŘŀǝΦ [ŀ ŦŀǎŜ ŜǾƻƭǳǝǾŀ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƴŦŀǩ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŜǊ 

ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŘǳǊŀǘǳǊŜΣ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴŘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŎƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛƴƻ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘŜ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŎƻƎƴƛǝǾŜΣ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛΣ ƳƻǘƻǊƛŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛ ŘŜƭƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ [ΩǳǊƎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ 

ǊƛƴƴƻǾŀƳŜƴǘƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƻ ƴŀǎŎŜ ŘŀƭƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ ǘǊŀ ŀƭǘŜ ŀǎǇƛǊŀȊƛƻƴƛ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƘŜ Ŝ ǇƻǾŜǊǘŁ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŘƛŘŀǩŎƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛΣ ŜƭŀōƻǊŀƴŘƻ ǉǳŀŘǊƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ŎƘŜ 

ǊŜƴŘŀƴƻ ƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ ŀƴŎƘŜ ŀƛ ŘƻŎŜƴǝ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǝΣ ǎŜƴȊŀ ǊƛƴǳƴŎƛŀǊŜ ŀ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾƛ ŜƭŜǾŀǝ ό[ǳŎŎƘŜǩ ϧ wŜǎǝƎƭƛŀƴΣ нллсύΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǎƛ ƛƴǎŜǊƛǎŎŜ ƛƭ ƳŜǘƻŘƻ 

ǘŜƻǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ .ŀǊǘƻƭƻƳŜƻ /ƻǎŜƴȊŀ όƳŜǘƻŘƻ /ƻǎŜƴȊŀύΣ ŎƘŜ ǊƛǎǇƻƴŘŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎƻ ŀƭƭŜ 

ŎǊƛǝŎƛǘŁ ŜƳŜǊǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴŘƻ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŎƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊȊŀ ƛ ŎƻƴŎŜǩ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 

ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŬǎƛŎƛ ƳŀƴƛǇƻƭŀōƛƭƛ Ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŜΦ [ΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŘƛǾŜƴǘŀ ŎƻǎƜ 

ǳƴΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŜƳǇƛǊƛŎŀΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ Ŝ ŎƻƎƴƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ǊƛŎŎŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ 

vǳŜǎǘƻ ƴǳƻǾƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŀƭƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ƴŀǎŎŜ ŘŀƭƭϥƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŎǊƛǝŎŀ ŘŜƭƭŜ 

ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ŀƉƛƎƎƻƴƻ ƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ŦƻǊƳŀǝǾƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭ Řƻ ƳƻōƛƭŜ 

ŘŜǊƛǾŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŜ ƪƻŘłƭȅŀƴŀ όaŀƎƎƛƴƛΣ нлмпύΣ Ŝ Řŀƭƭŀ ǾƻƭƻƴǘŁ Řƛ ŜƭŀōƻǊŀǊŜ ǳƴ ƳŜǘƻŘƻ 

 
1Ш{L9a π {ƻŎƛŜǘŁ Lǘŀƭƛŀƴŀ ǇŜǊ ƭϥ9ŘǳŎŀȊƛƻƴŜ aǳǎƛŎŀƭŜ 



  

ΝΟΥ 
 

ǎŜƳǇƭƛŎŜ Ŝ ŀƭ ǘŜƳǇƻ ǎǘŜǎǎƻ ŜŶŎŀŎŜΣ ŎƘŜ ƳŀƴǘŜƴƎŀ ƛ ǾŀƴǘŀƎƎƛ ŘŜƭƭŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ 

ƎŜǎǘǳŀƭƛǘŁ ŎƻŘƛŬŎŀǘŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻƭƛ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƘƛŀǊŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ƭŜǧǳǊŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŀǎǎƻƭǳǘŀ ό/ƻǎŜƴȊŀΣ 

нлноŎύΦ 

 

млΦм DŜƴŜǎƛ ǘŜƻǊƛŎŀ Ŝ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƻ 

Lƭ ǉǳŀŘǊƻ ǘŜƻǊƛŎƻ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ /ƻǎŜƴȊŀ ǎƛ ƛƴǎŜǊƛǎŎŜ ƴŜƭ ǇƛǴ ŀƳǇƛƻ Řƛōŀǩǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻ 

ǎǳƭƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭƭŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛΣ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ǘǊŀ 

ǊƛƎƻǊŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎƻ Ŝ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ƻǇŜǊŀǝǾŀΣ ǘǊŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭƭŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƘŜ ǎǘƻǊƛŎƘŜ Ŝ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŀΦ [ϥŀǇǇǊƻŎŎƛƻ Řƛ /ƻǎŜƴȊŀ ƴƻƴ ǎƛ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ŎƻƳŜ ƴŜƎŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǉǳƛǎǘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƘŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝΣ Ƴŀ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŎƻƳŜ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŎǊƛǝŎŀ ŎƘŜ ŎŜǊŎŀ Řƛ 

ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛȊƛƻƴƛ Ŝ ƭŜ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴƛ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊŀǝŎŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǉǳƻǝŘƛŀƴŀΦ 

[ŀ ŬƭƻǎƻŬŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǎƻǧŜǎŀ ŀƭ ƳŜǘƻŘƻ ǊƛƅŜǧŜ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜƭ ŎƻǎǘǊǳǩǾƛǎƳƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƻΣ ǎŜŎƻƴŘƻ 

Ŏǳƛ ƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŀǾǾƛŜƴŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŀǩǾŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Řŀ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŘƛǎŎŜƴǘŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘƻ Řŀ ƳŜŘƛŀȊƛƻƴƛ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Ŝ Řŀ ŎƻƴǘŜǎǝ Řƛ 

ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǎǝƳƻƭŀƴǝ όaŀƴŘŀƴƛŎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀΣ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ǎƛ 

ǘǊŀǎŦƻǊƳŀ Řŀ ǘǊŀǎƳŜǩǘƻǊŜ Řƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ǇǊŜŘŜŬƴƛǝ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊŜ Řƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ǎŎƻǇŜǊǘŀ ƎǳƛŘŀǘŀΣ 

ŎǊŜŀƴŘƻ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊŎƘŞ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Ǉƻǎǎŀƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŀǳǘŜƴǝŎŀ Ŝ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘǊŀǎŦŜǊƛōƛƭƛΦ 

[ϥƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǘŜƻǊƛŎƻ Řƛ /ƻǎŜƴȊŀ ǊƛǎƛŜŘŜ ƴŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǘǊŀŘǳǊǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƛ ŀǎǘǊŀǩ ƛƴ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƻǇŜǊŀǝǾƛΣ ǊŜƴŘŜƴŘƻ ŎƻƴŎǊŜǝ όŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛ ŬǎƛŎƛ Ŝ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŜύ ƛ ŎƻƴŎŜǩ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ŎƘŜ ǎǇŜǎǎƻ ǊŜǎǘŀƴƻ ǎǳƭ Ǉƛŀƴƻ ǘŜƻǊƛŎƻΦ [ŀ 

ǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀ Ŝ ƛƭ ǊŜƎƻƭƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƴƻƴ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ ŀǳǎƛƭƛ ŘƛŘŀǩŎƛΣ Ƴŀ 

ǊŜƴŘƻƴƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ Ŝ ǘŀƴƎƛōƛƭƛ ƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ƳŀǘŜƳŀǝŎƘŜ Ŝ ŀŎǳǎǝŎƘŜ ǎǳ Ŏǳƛ ǎƛ ŦƻƴŘŀ 

ƭϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜΦ 

5ŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŘŜƭƭŜ ǎŎƛŜƴȊŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜΣ ƛƭ ƳŜǘƻŘƻ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜƭƭϥάŜƳōƻŘƛŜŘ ŎƻƎƴƛǝƻƴέ 

όCŀŜƭƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрΤ {ŜƭƭŀǊƛΣ нлнрΤ DŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрΤ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ нлмнύΣ ǎŜŎƻƴŘƻ Ŏǳƛ ƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 

ǎƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛΣ ƳƻǘƻǊƛŜ Ŝ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŎƘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎƻƴƻ 

ƭϥƛƴǘŜǊƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ƴŜƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ό{ƘŀǇƛǊƻ ϧ {ǘƻƭȊΣ нлмфΤ ±ƛƭƭŀƴƛΣ нлмуύΦ [ŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŬǎƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀ όōƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜύ Ŝ 

ƭŀ ƎŜǎǘǳŀƭƛǘŁ ŎƘƛǊƻƴƻƳƛŎŀ ǘǊŀŘǳŎŜ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ǘŜƻǊƛŎƻ ƛƴ ǇǊŀǝŎƘŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ 

ǇŜǊƳŜǧŜƴŘƻ ŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Řƛ ϦƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊŜϦ ƭŜǧŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ƛ ŎƻƴŎŜǩ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 

ƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘƛǊŜǧŀ Ŝ ƭŀ ƳŀƴƛǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŬǎƛŎŀ όWǳƴǘǳƴŜƴ ϧ IȅǾǀƴŜƴΣ нллпύΦ 



  

ΝΟΦ 
 

[ŀ ǘŜƻǊƛŀ ŘŜƭƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳǳƭǝǎŜƴǎƻǊƛŀƭŜ ǘǊƻǾŀ ƴŜƭ ƳŜǘƻŘƻ /ƻǎŜƴȊŀ ǳƴϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ 

ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŀ Ŝ ŎƻŜǊŜƴǘŜΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǝƳƻƭƛ ǾƛǎƛǾƛ όŎƻƭƻǊƛ Ŝ ŦƻǊƳŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀƭŀ 

ŎǊƻƳŀǝŎŀύΣ ǳŘƛǝǾƛ όŀƭǘŜȊȊŜ Ŝ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŀǊƛύΣ ŎƛƴŜǎǘŜǝŎƛ όƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ōŀŎŎƘŜǧŀ Ŝ 

ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝύ Ŝ ŎƻƎƴƛǝǾƛ όŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛύΦ vǳŜǎǘŀ 

ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛǘŁ Řƛ Ŏŀƴŀƭƛ ǇŜǊŎŜǩǾƛ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Ŏƻƴ ǎǝƭƛ ŎƻƎƴƛǝǾƛ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝ 

Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŀ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜǝ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎŜ Ŝ ǊƛŘƻƴŘŀƴǝ ό!ƴŎŜǎŎƘƛΣ нлмрύΦ 

 

млΦн !ǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŘƛŘŀǩŎƛ 

[ϥŀǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŀ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ /ƻǎŜƴȊŀ ǎƛ ŀǊǝŎƻƭŀ ŀǧƻǊƴƻ ŀ ŘǳŜ ŜƭŜƳŜƴǝ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ŎƘŜ ŎƻƴŎǊŜǝȊȊŀƴƻ ŬǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ǘŜƻǊƛŎƛ ǎƻǧŜǎƛ ŀƭƭϥŀǇǇǊƻŎŎƛƻΥ ƭŀ άǎŎŀƭŀ 

ŎǊƻƳŀǝŎŀέ Ŝ ƛƭ άǊŜƎƻƭƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜέΦ vǳŜǎǝ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƴƻƴ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǎŜƳǇƭƛŎƛ ŀǳǎƛƭƛ ŘƛŘŀǩŎƛ 

Ƴŀ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ ƭŀ ŎƻƴŎǊŜǝȊȊŀȊƛƻƴŜ ƻǇŜǊŀǝǾŀ Řƛ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ ǘŜƻǊƛŎƻ ŎƻŜǊŜƴǘŜ ŎƘŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀ 

ƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Řŀ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀǎǘǊŀǧƻ ƛƴ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǘŀƴƎƛōƛƭŜ Ŝ 

ƳŀƴƛǇƻƭŀōƛƭŜΦ 

  

CƛƎǳǊŀ млΦмΥ {Ŏŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀ Ŏƻƴ ŘƛŜǎƛǎ π ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŀ ƎǊŀŘƛƴƛ ŎƻƭƻǊŀǝ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀƭǘŜȊȊŜ ƴŜƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘƻ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜΦ 

 

[ŀ ǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ǳƴŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŬǎƛŎŀ Ŝ ǾƛǎǳŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎǳƻƴƛ 

ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘƻ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŀ ƎǊŀŘƛƴƛ ŎƘŜ ǊƛǇǊƻŘǳŎŜ 

ŦŜŘŜƭƳŜƴǘŜ ƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ŦǊŜǉǳŜƴȊƛŀƭƛ ǘǊŀ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƭǘŜȊȊŜ όCƛƎǳǊŀ млΦмύΦ  



  

ΝΠΜ 
 

[ϥƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴŎŜǧǳŀƭŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǊƛǎƛŜŘŜ ƴŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊŜƴŘŜǊŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛ Ŝ ǘŀƴƎƛōƛƭƛ 

ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ŀŎǳǎǝŎƘŜ ŎƘŜ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ǊƛƳŀƴƎƻƴƻ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭϥŀǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǘŜƻǊƛŎŀΣ 

ǇŜǊƳŜǧŜƴŘƻ ŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Řƛ ϦǾŜŘŜǊŜϦ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ ǘǊŀ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎǳƻƴƛ Ŝ Řƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ 

ƛƴǘǳƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŎŜǩ ŎƻƳŜ ǘƻƴƻΣ ǎŜƳƛǘƻƴƻ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ όDƛƻǊŘŀƴƛΣ нлмлύΦ 

[ŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀ ǊƛƅŜǧŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ŘŜǎƛƎƴ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƻ ǎǇŜŎƛŬŎƛΣ ŀ ǇŀǊǝǊŜ 

Řŀƭƭŀ ǎŎŜƭǘŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀ ŎƘŜ ǳǝƭƛȊȊŀ ǎŦǳƳŀǘǳǊŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŎƻƭƻǊŜ ǇŜǊ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƭŜ ŀƭǘŜǊŀȊƛƻƴƛ 

ŎǊƻƳŀǝŎƘŜ όCƛƎǳǊŀ млΦнύ Ŝ ŎƻƭƻǊƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛ ǇŜǊ ƛ ǎŜƳƛǘƻƴƛ ŘƛŀǘƻƴƛŎƛ όCƛƎǳǊŀ млΦоύΦ 

vǳŜǎǘŀ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀȊƛƻƴŜ ǾƛǎǳŀƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎǝƴȊƛƻƴŜ ǘŜƻǊƛŎŀ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ 

ǘǊŀ ƛ ŘǳŜ ǝǇƛ Řƛ ǎŜƳƛǘƻƴƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴŘƻ ƭϥŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŀƴŀƭƛǝŎƘŜ ŎƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŜ ƛƴ Ŧŀǎƛ ǇƛǴ ŀǾŀƴȊŀǘŜ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ 

ŦƻǊƳŀǝǾƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ 

 

CƛƎǳǊŀ млΦнΥ {ŦǳƳŀǘǳǊŜ Řƛ ŎƻƭƻǊƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ƴƻǘŀ ƻǊŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜ ƻǊŀ ŀƭǘŜǊŀǘŀ Ŏƻƴ ŘƛŜǎƛǎΦ Lƴ ŜƴǘǊŀƳōƛ ƛ Ŏŀǎƛ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ 
ŝ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ǳƴ ǎŜƳƛǘƻƴƻ ŎǊƻƳŀǝŎƻΦ 
 

     

 

CƛƎǳǊŀ млΦоΥ /ƻƭƻǊƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǇŜǊ ƭŜ ƴƻǘŜ ŎƘŜ Řƛǎǘŀƴƻ ǳƴ ǎŜƳƛǘƻƴƻ ŘƛŀǘƻƴƛŎƻΦ 

 

Lƭ ǊŜƎƻƭƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ όCƛƎǳǊŀ млΦпύ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŬǎƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŀǊŜ 

ŘŜƭ ƳƻŘƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜΣ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ Řŀ ƻǧƻ ŜƭŜƳŜƴǝ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǝ ŀ ŘƛǎǘŀƴȊŜ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀƭƛ ŀƭƭŀ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ ǘƻƴƛ Ŝ ǎŜƳƛǘƻƴƛ ŎƘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ ƭŀ ǎŎŀƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜΦ 

[ŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŎƘƛŀǾŜ ŘŜƭ ǊŜƎƻƭƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭ ǊŜƴŘŜǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀōƛƭƛ ƭŜ ƴƻǘŜ 

όŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǝ ŀ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ǘƻƴŀƭƛǘŁ ƳŀƎƎƛƻǊŜύ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǎǳƭƭŀ ǎŎŀƭŀ 

ŎǊƻƳŀǝŎŀ ƛƴ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǘƻƴƛŎŀ ŘŜǎƛŘŜǊŀǘŀΦ 

[ŀ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀȊƛƻƴŜ ŎǊƻƳŀǝŎŀ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ŘŜƭ ǊŜƎƻƭƻ όŎƻƭƻǊŀȊƛƻƴŜ ōƭǳ ǎŎǳǊƻ ǇŜǊ ƛ ƎǊŀŘƛ LΣ LLLΣ ±Σ 

±LLL ŎƘŜ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ ƭϥŀŎŎƻǊŘƻ Řƛ ǘƻƴƛŎŀΣ ŎƻƭƻǊŀȊƛƻƴŜ ŎŜƭŜǎǘŜ ǇŜǊ ƛ ƎǊŀŘƛ Řƛ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻύ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 

ƎƛŁ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŎƻƴŎŜǩ Řƛ ŀǊƳƻƴƛŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ 

ŀũǊƻƴǘŀǝ ƛƴ Ŧŀǎƛ Ƴƻƭǘƻ ǇƛǴ ŀǾŀƴȊŀǘŜ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ vǳŜǎǘŀ ŀƴǝŎƛǇŀȊƛƻƴŜ 



  

ΝΠΝ 
 

ŎƻƴŎŜǧǳŀƭŜ ƴƻƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ŜŎŎŜǎǎƛǾŜ ǇƻƛŎƘŞ ǾƛŜƴŜ ǾŜƛŎƻƭŀǘŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ŎƻŘƛŎŜ 

ǾƛǎǳŀƭŜ ƛƴǘǳƛǝǾƻ ŎƘŜ ƴƻƴ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǎǇƛŜƎŀȊƛƻƴƛ ǘŜƻǊƛŎƘŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜΦ 

 
Figura 10.4: wŜƎƻƭƻ {Ŏŀƭŀ aƻŘƻ aŀƎƎƛƻǊŜΦ [Ŝ ŀǎǘƛŎŜƭƭŜ ōƭǳ ƛƴŘƛŎŀƴƻ ƭŜ ƴƻǘŜ ŘŜƭƭΩŀŎŎƻǊŘƻ ŎƻǎǘǊǳƛǘƻ ǎǳƭ ƎǊŀŘƻ 
fondamentale (la tonica). 

 

[ŀ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀƭƛǘŁ ŬǎƛŎŀ ǘǊŀ ƭŜ ŘƛǎǘŀƴȊŜ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ŘŜƭ ǊŜƎƻƭƻ Ŝ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǝ όCƛƎǳǊŀ млΦрύ ǘǊŀŘǳŎŜ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Ǿƛǎƛōƛƭƛ Ŝ ƳƛǎǳǊŀōƛƭƛ ƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ƳŀǘŜƳŀǝŎƘŜ ŎƘŜ 

ǎƻǧŜƴŘƻƴƻ ƭϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜƴŘƻ ƛƳǇƭƛŎƛǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Řƛ 

ƳŀǘŜƳŀǝŎŀ ŀǇǇƭƛŎŀǘŀ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴŘƻ ƛƴǘǳƛȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ƴǳƳŜǊƛŎƘŜ ŎƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴƻ ƭϥŀŎǳǎǝŎŀ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ 

 

 

CƛƎǳǊŀ млΦрΥ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŁ ǘǊŀ ǊŜƎƻƭƻ Ŝ ǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀΦ [ŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀ ǳƴ ǘƻƴƻ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŘƻǇǇƛŀ 
ŘŜƭƭŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀ ǳƴ ǎŜƳƛǘƻƴƻΦ 

 

[ϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ǘǊŀ ǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀ Ŝ ǊŜƎƻƭƻ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ƛƭ ŎǳƻǊŜ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻΣ 

ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘƛŘŀǩŎƻ ŎƻŜǊŜƴǘŜ ƛƴ Ŏǳƛ ƻƎƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƻ Ƙŀ ǳƴŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀ Ƴŀ ǎƛ 

ƛƴǘŜƎǊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ όCƛƎǳǊŀ млΦсύΦ vǳŜǎǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǎƛǎǘŜƳƛŎŀ 



  

ΝΠΞ 
 

ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎŜ ŎƘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀƴƻ ƭϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘƻƴŀƭŜΣ 

ǊŜƴŘŜƴŘƻ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛ ŀ ǎǘǳŘŜƴǝ Řƛ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŎƻƴŎŜǩ ŎƘŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝ Řƛ ŘƛŶŎƛƭŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜΦ 

 

CƛƎǳǊŀ млΦсΥ {ƛǎǘŜƳŀ ŎƻƳǇƭŜǘƻ Ŏƻƴ ōǊŀƴƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ǊŜƎƻƭƻΣ ǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀ Ŝ ŎƘƛǊƻƴƻƳƛŀ ŎƘŜ ƳƻǎǘǊŀ ƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ 
Řƛ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƛΦ 

 

Lƭ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊŜƎƻƭƻ ǎǳƭƭŀ ǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀ ƛƴ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǘƻƴƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǘƻƴŀƭƛǘŁ 

ŘŜǎƛŘŜǊŀǘŀ ǇŜǊƳŜǧŜ ƭϥƛŘŜƴǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀ ŘŜƭƭŜ ƴƻǘŜ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǝ ŀƭƭŀ ǎŎŀƭŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 

όCƛƎǳǊŀ млΦтύΣ ŜƭƛƳƛƴŀƴŘƻ ƻƎƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǊōƛǘǊŀǊƛŜǘŁ ƴŜƭƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀƭǘŜȊȊŜ Ŝ ǊŜƴŘŜƴŘƻ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛōƛƭŜ ƭŀ ƭƻƎƛŎŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ŎƘŜ ǎƻǧŜƴŘŜ ƭϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘƻƴŀƭŜΦ 

 

CƛƎǳǊŀ млΦтΥ [Ŝ ƴƻǘŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀƭŀ Řƛ 5ƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ŀǎǝŎŜƭƭŜ ŘŜƭ ǊŜƎƻƭƻ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ǎŎŀƭŀ 
ŎǊƻƳŀǝŎŀΦ 

 

[ŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŀ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀƭŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥŜǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴƻǘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜ Řŀƭ ǊŜƎƻƭƻ όCƛƎǳǊŀ млΦуύ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ǎŎƻǇŜǊǘŀ ŀǳǘŜƴǝŎŀ ŎƘŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀ 

ƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǘŜƻǊƛŎƻ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŀǩǾŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀΦ Dƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ƴƻƴ 



  

ΝΠΟ 
 

ǊƛŎŜǾƻƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜŎƻƴŦŜȊƛƻƴŀǘŜ ǎǳƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ǎŎŀƭŜΣ Ƴŀ ƭŀ ǎŎƻǇǊƻƴƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 

ƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘƛǊŜǧŀ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŬǎƛŎƛΣ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴŘƻ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŀ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŎƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴŀƴƻ ƭϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘƻƴŀƭŜΦ 

 

CƛƎǳǊŀ млΦуΥ {Ŏŀƭŀ Řƛ 5ƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŜǎǘǊŀǇƻƭŀǘŀ Řŀƭƭŀ ǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ ǊŜƎƻƭƻΣ Ŏƻƴ ǘǊŀǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ǎǳƭ 
ǇŜƴǘŀƎǊŀƳƳŀΦ 

 

[ŀ ƳƻŘǳƭŀǊƛǘŁ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŜǊƳŜǧŜ ŀŘŀǧŀƳŜƴǝ ƅŜǎǎƛōƛƭƛ ŀƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜΥ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ǎŎŀƭŜ ŎǊƻƳŀǝŎƘŜ Řƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜΣ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŜǊǎƛƻƴƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ŀǳǘƻƴƻƳƻΣ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǾŀǊƛŀƴǝ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ǇŜǊ 

ǎǘǳŘŜƴǝ Ŏƻƴ ōƛǎƻƎƴƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛΦ vǳŜǎǘŀ ƅŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ǊŜƴŘŜ ƛƭ ƳŜǘƻŘƻ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭŜ 

ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǝ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝ ǎŜƴȊŀ ǇŜǊŘŜǊŜ ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀΦ 

 

млΦнΦм 9ǎŜƳǇƛƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝǾƻ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ /ƻǎŜƴȊŀ 

Riportiamo adesso un esempio di esecuzione conforme al metodo Cosenza. Il brano 

ǎǳƎƎŜǊƛǘƻ ǇŜǊ ƛƴƛȊƛŀǊŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŝ ǳƴ ŦǊŀƳƳŜƴǘƻ Řƛ quattro battute tratto dalla Canzonetta 

di ²ƻƭŦƎŀƴƎ !ƳŀŘŜǳǎ aƻȊŀǊǘ2Σ ōǊŀƴƻ ƛƴ 5ƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ όCƛƎǳǊŀ млΦфύΦ  

 

Figura 10.9: Canzonetta di Mozart in Do maggiore.  

 

 
2 tŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ǇƛǴ ǇǊŜŎƛǎƛΣ ƛƭ ōǊŀƴƻ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴŜ ŝ Ϧ!ƘΗ Ǿƻǳǎ ŘƛǊŀƛπƧŜΣ ƳŀƳŀƴϦΣ ŀƴǝŎŀ ŎŀƴȊƻƴŜ ǇƻǇƻƭŀǊŜ ŦǊŀƴŎŜǎŜ ŎƘŜ ƛǎǇƛǊƼ aƻȊŀǊǘ 

ƴŜƭƭŜ ǎǳŜ 5ƻŘƛŎƛ ±ŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ƛƴ 5ƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ Y±нсрΦ [ŀ ƳŜƭƻŘƛŀΣ ǎŜƳǇƭƛŎŜ Ŝ ƎǊŀŘŜǾƻƭŜΣ ŝ ŘƛǾŜƴǘŀǘŀ ǳƴ ŎƭŀǎǎƛŎƻ ǇŜǊ ŎŀǊƛƭƭƻƴ Ŝ ƎƛƻŎŀǧƻƭƛ 
ƛƴŦŀƴǝƭƛΦ  

 



  

ΝΠΠ 
 

Lƭ ƳŀŜǎǘǊƻ ƛƴƛȊƛŀ Ŏƻƴ ǳƴϥŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ŘŜƭ ōǊŀƴƻΣ ǇŜǊ Ǉƻƛ ǊƛǇǊƻǇƻǊƭƻ ŘŀƭƭϥƛƴƛȊƛƻ ǎŎŀƴŘŜƴŘƻ 

Ŏƻƴ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜ ƻƎƴƛ ǎƛƴƎƻƭŀ ƴƻǘŀΦ !ǧŜƴŘŜ ƭŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŎƻǊŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛ ŜΣ ǉǳŀƭƻǊŀ ƭϥƛƴǘƻƴŀȊƛƻƴŜ 

ƴƻƴ Ǌƛǎǳƭǝ ǎǘŀōƛƭŜ ƻ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ǎƻŘŘƛǎŦŀŎŜƴǘŜΣ Ŧŀ ǊƛǇŜǘŜǊŜ ƭϥŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Ŭƴƻ ŀƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜǎƛŘŜǊŀǘƻΦ Lƭ ƎŜǎǘƻ ŘŜƭ ƳŀŜǎǘǊƻ ǊƛƳŀƴŜ ǎŜƳǇǊŜ ŎƘƛŀǊƻΣ ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ ŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǊŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ƴƻǘŜ ŘŜƭƭŀ ƳŜƭƻŘƛŀΦ  

tǳǊ ƴƻƴ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴŘƻ ŀƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛ ŀƭŎǳƴŀ ƎŜǎǘǳŀƭƛǘŁ ŎƻŘƛŬŎŀǘŀΣ ƭŀ ŎƘƛǊƻƴƻƳƛŀ ǊŜǎǘŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴŜƭ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΥ ƻƎƴƛ ƴƻǘŀ ƛƴǘƻƴŀǘŀ Řŀƭ ƳŀŜǎǘǊƻ ǾƛŜƴŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŀ 

ǎǳƭƭŀ ǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥǳǎƻ ŘŜƭƭŀ ōŀŎŎƘŜǧŀ Σ ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŀ ǘǊŀ ǎǳƻƴƻ ŀǎŎƻƭǘŀǘƻ Ŝ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǾƛǎƛǾŀΦ  

[Ŝ ŬƎǳǊŜ ŎƘŜ ǎŜƎǳƻƴƻ όCƛƎǳǊŜ млΦмлςмлΦмоύ ƛƭƭǳǎǘǊŀƴƻ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǎŜƎǳƛǘŀ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŘŜƭƭŜ 

ǉǳŀǧǊƻ ōŀǧǳǘŜΣ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ŎƻƳŜ ƭŀ ōŀŎŎƘŜǧŀ ƛƴŘƛŎƘƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƻƎƴƛ ƴƻǘŀ Řŀ ŎŀƴǘŀǊŜΣ 

ǇǊƛƳŀ Řŀƭ ƳŀŜǎǘǊƻ Ŝ Ǉƻƛ Řŀƭ ŎƻǊƻΣ Ŏƻƴ ƭŜ ƴƻǘŜ ŎŜǊŎƘƛŀǘŜ ƛƴ Ǌƻǎǎƻ ǎǳƭ ǇŜƴǘŀƎǊŀƳƳŀΦ  

Dƭƛ ŀƭǳƴƴƛ ƳŀƴǘŜƴƎƻƴƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŀǾŀƴǝ ŀƛ ǇǊƻǇǊƛ ƻŎŎƘƛ ǎƛŀ ƭƻ ǎǇŀǊǝǘƻ ŎƘŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

άǊŜƎƻƭƻπǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀέΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ƭŜǧǳǊŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŝ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǾƛǎƛǾƻπƎŜǎǘǳŀƭŜΦ 

 

CƛƎǳǊŀ млΦмлΥ {ŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ōŀǧǳǘŀ ŘŜƭƭŀ άCanzonetta di MozartέΦ 
 

 



  

ΝΠΡ 
 

 

CƛƎǳǊŀ млΦммΥ {ŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ōŀǧǳǘŀ ŘŜƭƭŀ άCanzonetta di MozartέΦ 

 

CƛƎǳǊŀ млΦмнΥ {ŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘŜǊȊŀ ōŀǧǳǘŀ ŘŜƭƭŀ άCanzonetta di MozartέΦ 
 
 



  

ΝΠΣ 
 

 

CƛƎǳǊŀ млΦмоΥ {ŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀǊǘŀ ōŀǧǳǘŀ ŘŜƭƭŀ άCanzonetta di MozartέΦ 

 

[ŀ ǇǊƛƳŀ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ƳƛǊŀ ŀ ŦŀǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ŀƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛ ƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴƻǘŜ ƴŜƭƭŀ ǎŎŀƭŀ 

ŎǊƻƳŀǝŎŀ Ŝ ƭŀ ŎƻǊǊŜǧŀ ƛƴǘƻƴŀȊƛƻƴŜΣ ǎŜƴȊŀ ǊƛƎƻǊŜ ƛƴƛȊƛŀƭŜ ǎǳ ǘŜƳǇƻ Ŝ ǾŀƭƻǊƛ ƳŜƴǎǳǊŀƭƛΦ [ϥǳǎƻ ŘŜƭƭŀ 

ŎƘƛǊƻƴƻƳƛŀ Ǌƛǎǳƭǘŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜΥ ƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŀǊŜ ǾƛŜƴŜ ƎǳƛŘŀǘŀ Řŀƭƭŀ ōŀŎŎƘŜǧŀ ŘŜƭ 

ƳŀŜǎǘǊƻΣ ǇŜǊƳŜǧŜƴŘƻ ŀƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛ Řƛ άǎŜƴǝǊŜέ Ŝ άǾŜŘŜǊŜέ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƛ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻǊŀ Ŝ ǾƛǎƛǾŀΦ !Ř ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƛƭ ǎŀƭǘƻ ƛƴƛȊƛŀƭŜ 5ƻπ{ƻƭ ǾƛŜƴŜ ǎƛŀ ƛƴǘƻƴŀǘƻ 

ŎƘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘƻ Řŀƭ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ōŀŎŎƘŜǧŀ Řŀƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ŀǎǝŎŜƭƭŀ όLύ ŀƭƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ό±ύΣ 

ǎǳǇǇƻǊǘŀƴŘƻ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ Řƛ ǉǳƛƴǘŀ Ǝƛǳǎǘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ ŬǎƛŎŀ 

ŎƻǎǘŀƴǘŜΣ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ ǘƻƴŀƭƛǘŁΦ [Ŝ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ŎƻƴŘƻǧŜ ŀ ǘŜƳǇƻΣ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƳŜǘǊƻƴƻƳƻΣ ǊƛǎǇŜǧŀƴŘƻ ǘǳǩ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ƳŜƴǎǳǊŀƭƛ Ŝ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ 

ƭŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁΦ hƎƴƛ ŀƭǳƴƴƻ ǾƛŜƴŜ Ǉƻƛ ƛƴǾƛǘŀǘƻ ŀ ŘƛǊƛƎŜǊŜ ƛ ŎƻƳǇŀƎƴƛ Ŏƻƴ ƭŀ ōŀŎŎƘŜǧŀΣ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ƭŀ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀǩǾŀΦ Lƭ ƳŀŜǎǘǊƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŎŀƴǘŀǘŜ ǎƻƭƻ ƭŜ ƴƻǘŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀƭŀ Řƛ 5ƻ 

ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŘŀƭƭŜ ŀǎǝŎŜƭƭŜ ŘŜƭ ǊŜƎƻƭƻΦ [Ŝ ǳƭǝƳŜ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴƛ ŀǾǾŜƴƎƻƴƻ ǎŜƴȊŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ 

ǾƛǎƛǾƻΣ ƭŜƎƎŜƴŘƻ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ Řŀƭƭƻ ǎǇŀǊǝǘƻΥ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƎƻƭƻπǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀΣ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ 

ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ Ƙŀ ŀŘŜƳǇƛǳǘƻ ŀƭ ǎǳƻ ǎŎƻǇƻ Ŝ ǾƛŜƴŜ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ŀŎŎŀƴǘƻƴŀǘƻΦ 

LƴŬƴŜΣ ƛƭ ƳŀŜǎǘǊƻ ŜǎŜƎǳŜ ƭŀ ƳŜƭƻŘƛŀ ǎǳ ǘŀǎǝŜǊŀ ŎŀƴǘŀƴŘƻ ƻƎƴƛ ƴƻǘŀΣ ƛƴǾƛǘŀƴŘƻ Ǝƭƛ ŀƭǳƴƴƛ ŀ 



  

ΝΠΤ 
 

ǊƛǇǊƻŘǳǊƭŀ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀŶƴŎƘŞ ŀŎǉǳƛǎƛǎŎŀƴƻ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭ ŎƻǊǊƛǎǇŜǩǾƻ ǎƻƴƻǊƻ Řƛ 

ǉǳŀƴǘƻ Ŏŀƴǘŀǘƻ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƛƴƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘŁ Ŏƻƴ ƭƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻΦ 

 

млΦнΦн tǊƛƳƻ ŜǎŜƳǇƛƻ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳŜƭƻŘƛŀ  

Lƭ ƳŀŜǎǘǊƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƛƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŘŜƭ ōǊŀƴƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ άǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎέΥ Ŧŀ 

ŀǎŎƻƭǘŀǊŜ ƭŀ ƳŜƭƻŘƛŀ ƛƴ wŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ Ŝ ŎƘƛŜŘŜ ŀƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛ ǎŜ ƛƭ ōǊŀƴƻ ǎƛŀ ŎŀƳōƛŀǘƻ όCƛƎǳǊŀ млΦмпύΦ 

[ŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀǧŜǎŀ ŝ ŎƘŜ ƛƭ ōǊŀƴƻ ǊƛƳŀƴŜ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ Ƴŀ Ǌƛǎǳƭǘŀ ǇƛǴ ŀƭǘƻΦ  

 

Figura 10.14: Situazione problema: Cambia la tonalità del brano. Dove occorre posizionare il regolo? 

 

{ŜƎǳŜ ǳƴŀ ŦŀǎŜ ƛƴǘŜǊŀǩǾŀ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ƳŀŜǎǘǊƻ ŎƘƛŜŘŜ ŘƻǾŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǊŜ ƛƭ ǊŜƎƻƭƻ ǎǳƭƭŀ ǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀ 

Ŝ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ŘŜōōŀ ǎǇƻǎǘŀǊǎƛΦ 5ƻǇƻ ŀƭŎǳƴƛ ǘŜƴǘŀǝǾƛ Řƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻΣ ƛƭ ǊŜƎƻƭƻ ǾƛŜƴŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǘƻ 

ǎǳƭ wŜΣ ŘǳŜ ƎǊŀŘƛƴƛ ǎƻǇǊŀ ƛƭ 5ƻΣ ŎƘŜ ŘƛǾŜƴǘŀ ƭŀ ƴǳƻǾŀ άŎŀǎŀέ ŘŜƭ ōǊŀƴƻΣ ƭŀ ǘƻƴƛŎŀ όCƛƎǳǊŀ млΦмрύΦ Lƭ 

ǊŜƎƻƭƻ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ƴƻǘŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀƭŀ Řƛ wŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ 

ƭŜ ŀƭǘŜǊŀȊƛƻƴƛΥ Cŀ ʒŜ 5ƻΦʒ 



  

ΝΠΥ 
 

 

Figura 10.15: Regolo posizionato in corrispondenza del Re, la tonica del brano.  

 

Lƭ ƳŀŜǎǘǊƻ ǎŎǊƛǾŜ ƭŀ ǎŎŀƭŀ ŜǎǘǊŀǇƻƭŀǘŀ Řŀƭƭŀ ǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀ όCƛƎǳǊŀ млΦмсύΣ ŎŜǊŎƘƛŀ ƛ ŘƛŜǎƛǎ Ŝ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƛƭ ŎƻƴŎŜǧƻ Řƛ ŀǊƳŀǘǳǊŀ ƛƴ ŎƘƛŀǾŜΣ ǎǇƛŜƎŀƴŘƻ ŎƘŜ ǉǳŜǎǝ ǎƛƳōƻƭƛ Ǿŀƴƴƻ Ǉƻǎǝ ŀƭƭϥƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ 

ǇŜƴǘŀƎǊŀƳƳŀ ŘƻǇƻ ƭŀ ŎƘƛŀǾŜ Řƛ Ǿƛƻƭƛƴƻ ŎƻƳŜ ǇǊƻƳŜƳƻǊƛŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜƭƭŜ ŀƭǘŜǊŀȊƛƻƴƛ όCƛƎǳǊŀ 

млΦмтύΦ  

 

Figura 10.16: Scala di Re maggiore, estrapolata dalla scala cromatica grazie al regolo, senza armatura in 
chiave. Le alterazioni (diesis) sono poste accanto alle note Fa e Do.  

 

 

Figura 10.17: L ŘƛŜǎƛǎ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǘƛ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ ǇŜƴǘŀƎǊŀƳƳŀΣ ǎǳōƛǘƻ ŘƻǇƻ ƭŀ ŎƘƛŀǾŜ Řƛ ǾƛƻƭƛƴƻΦ 

 



  

ΝΠΦ 
 

[ŀ ǎŎŀƭŀ Řƛ wŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ όCƛƎǳǊŀ млΦмуύ Ŏƻƴ ƛ ŘǳŜ ŘƛŜǎƛǎ ƛƴ ŀǊƳŀǘǳǊŀ ƛƴ ŎƘƛŀǾŜ ǾƛŜƴŜ ŜǎŜƎǳƛǘŀ ƛƴ 

ǎŜƴǎƻ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜ Ŝ ŘƛǎŎŜƴŘŜƴǘŜΣ ŦŀŎŜƴŘƻ ƴƻǘŀǊŜ ŎƘŜ ŝ ƛŘŜƴǝŎŀ ŀ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ 5ƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ Ƴŀ Ǉƻǎǘŀ 

ǳƴ ǘƻƴƻ ǎƻǇǊŀΣ ǊŜƴŘŜƴŘƻ ƛƭ ŎƻƴŎŜǧƻ Řƛ ŀƭǘŜȊȊŀ ǇŜǊŎŜǇƛōƛƭŜ ǎƛŀ ǾƛǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŎƘŜ ǎƻƴƻǊŀƳŜƴǘŜΦ  

 

Figura 10.18: Scala di Re maggiore con armatura in chiave.  

 

Dƭƛ ŀƭǳƴƴƛ ŎƻǇƛŀƴƻ ƭŀ ǎŎŀƭŀ ǎǳƭ ǉǳŀŘŜǊƴƻ ǇŜƴǘŀƎǊŀƳƳŀǘƻΣ ŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ŘƻǾǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǇŜǘǳǘŀ ǇŜǊ 

ƻƎƴƛ ƴǳƻǾŀ ǘƻƴŀƭƛǘŁ ǎǘǳŘƛŀǘŀΦ 

Lƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ /ƻǎŜƴȊŀ ŝ ŎƘŜ ƴŜǎǎǳƴŀ ǎŎŀƭŀ ŘŜǾŜ Ƴŀƛ ŜǎǎŜǊŜ Řŀǘŀ ǇŜǊ 

ǎŎƻƴǘŀǘŀΦ hƎƴƛ ƴǳƻǾŀ ǘƻƴŀƭƛǘŁ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƭϥŀƴŀƭƛǎƛ Ŝ ƭϥŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀƭŀ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŀ ǎŜƎǳŜƴŘƻ ǳƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ƭƻƎƛŎƻπǊŀȊƛƻƴŀƭŜΦ LƴŬƴŜΣ ǾƛŜƴŜ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ƛƭ ōǊŀƴƻ ƛƴ wŜ 

ƳŀƎƎƛƻǊŜΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ŎƘŜ ƭϥŀǊƳŀǘǳǊŀ ƛƴ ŎƘƛŀǾŜ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀƭŀ ŀǇǇŜƴŀ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀΦ 5ƻǇƻ ƭϥŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀǊǇŜƎƎƛƻ Řƛ wŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ όwŜΣ CŀΣʒ [ŀΣ wŜ ƻǧŀǾŀύ ƛƴ ǎŜƴǎƻ 

ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜ Ŝ ŘƛǎŎŜƴŘŜƴǘŜΣ ǎƛ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀƭƭϥŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōǊŀƴƻ ǎŜƎǳŜƴŘƻ ƭŀ ƳŜŘŜǎƛƳŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ 

ŘŜƭƭϥŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ bƻƴ ǎƛ ǊƛǇŜǘŜǊŁ ǉǳƛ ƭϥƛƴǘŜǊƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ƎƛŁ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻ ǇŜǊ ƛƭ Ŏŀǎƻ 

ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ tŜǊ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ŘŜǧŀƎƭƛ ǎǳƭ ƳŜǘƻŘƻ /ƻǎŜƴȊŀ ǎƛ ǊƛƳŀƴŘŀ ŀƭƭŀ ƭŜǧǳǊŀ ŘŜƭ ǘŜǎǘƻ άbǳƻǾƻ 

ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŀƭƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀΦ [ŜǧǳǊŀ Ŝ Ŏŀƴǘƻ ς ǇŀǊǘŜ Lέ Řƛ .ŀǊǘƻƭƻƳŜƻ /ƻǎŜƴȊŀ 

όнлноŎύΦ  

vǳŀƴǘƻ ǎǾƻƭǘƻ ǎƛƴƻǊŀ ƳŜǊƛǘŀ ǇŜǊƼ ǳƴŀ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜΦ !ǧǊŀǾŜǊǎƻ ŜǎŜǊŎƛȊƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƛΣ ƛ ŘƛǎŎŜƴǝ 

ŀŎǉǳƛǎƛǎŎƻƴƻ ǇƛŜƴŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ Řƛ ŎƛƼ ŎƘŜ ŎŀƴǘŀƴƻΥ ƭŜ ŀƭǘŜǊŀȊƛƻƴƛΣ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ǘƻƴŀƭƛǘŁ Ŝ ƭŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ǎŎŀƭŜΦ {ǾƛƭǳǇǇŀƴƻ ŎƻǎƜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜΣ ŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŀǳǘŜƴǝŎƘŜΣ ǇƻƛŎƘŞ ƭŀ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŝ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ άǎŀǇŜǊŜ Ŏƻǎŀ ǎƛ ǎǘŀ ŦŀŎŜƴŘƻέΦ 

[ϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ ǎŀƭǘƻ ƛƴƛȊƛŀƭŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻΥ ƛƭ ǎŀƭǘƻ 5ƻπ{ƻƭ όǉǳƛƴǘŀ 

Ǝƛǳǎǘŀύ ƴŜƭƭŀ ǘƻƴŀƭƛǘŁ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀ ŘƛǾŜƴǘŀ wŜπ[ŀ ƛƴ wŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜΣ ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻ ƛƴŀƭǘŜǊŀǘŀ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŀǊŜΦ [ϥƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ ǊƛƳŀƴŜ ƛŘŜƴǝŎƻΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƛƭ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ōŀŎŎƘŜǧŀΦ [ŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ 

ǾƛǎƛǾŀ Lπ± ǊŜǎǘŀ ƛƴǾŀǊƛŀǘŀΣ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ ǘƻƴŀƭƛǘŁΦ [ϥǳƴƛŎŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭϥŀƭǘŜȊȊŀΥ 

ƭϥƛƴǘŜǊŀ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ǎƛ ŎƻƭƭƻŎŀ ǳƴ ǘƻƴƻ ǎƻǇǊŀΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǊŜƎƻƭƻ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǘƻ ŘǳŜ ƎǊŀŘƛƴƛ ǇƛǴ ƛƴ ŀƭǘƻΦ [ŀ 

ƳŜƭƻŘƛŀ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǘŀ ƳŀƴǝŜƴŜ ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƎƻƭƻπǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀ Ŝ 

ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘǳŀƭƛǘŁ ŎƘƛǊƻƴƻƳƛŎŀΦ 

¢ŀƭŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ǳƴ ŜŶŎŀŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŀƭƭŀ ŘŜŎƻŘƛŬŎŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƛ ƛƴ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ 

ǘƻƴŀƭƛǘŁΥ ƭŀ ŎŀŘŜƴȊŀ aƛπ[ŀ όƛƴ [ŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜύ ƻ [ŀπwŜ όƛƴ wŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜύ ǾƛŜƴŜ ƭŜǧŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ 

ŦŀŎƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŎŀŘŜƴȊŀ {ƻƭπ5ƻ όƛƴ 5ƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜύΦ Lƭ ŎŀƴǘƻǊŜ ǊƛƳŀƴŜ ǎŜƳǇǊŜ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜ Řƛ ŎƛƼ ŎƘŜ 



  

ΝΡΜ 
 

ŜũŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ǎǘŀ ƛƴǘƻƴŀƴŘƻΣ ǎƛŀ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŀǊŜ ŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ƴƻǘŜ ǊŜŀƭƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǘƻƴŀƭƛǘŁ 

ƛƴ Ŏǳƛ ƻǇŜǊŀΦ  

 

млΦнΦо {ŜŎƻƴŘƻ ŜǎŜƳǇƛƻ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳŜƭƻŘƛŀ  

5ƻǇƻ ŀǾŜǊ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘƻ ƛƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ƛƴ wŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜΣ ǎƛ ǇǊƻǇƻƴŜ ƻǊŀ ǳƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ƛƴƴŀƭȊŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭΩŀƭǘŜȊȊŀΣ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀƴŘƻ ƛƭ ōǊŀƴƻ ƛƴ Cŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜΦ Lƴ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁ Ŏƻƴ ƭΩƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ƎƛŁ ŀŘƻǧŀǘŀΣ 

ƛƭ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŧŀ ŀǎŎƻƭǘŀǊŜ ƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōǊŀƴƻ ƴŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ǘƻƴŀƭƛǘŁ Ŝ ŎƘƛŜŘŜ ŀƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛ ǎŜ ǎƛ ǘǊŀǩ 

ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ōǊŀƴƻΦ !ƭƭŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀũŜǊƳŀǝǾŀ ǎŜƎǳŜ ƭŀ ƳŜǎǎŀ ŀ ŦǳƻŎƻ ŘŜƭƭΩŜƭŜƳŜƴǘƻ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ 

ǾŀǊƛŀǘƻΣ ƻǎǎƛŀ ƭΩŀƭǘŜȊȊŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀΣ ǇŜǊŎŜǇƛǘŀ ŎƻƳŜ ǇƛǴ ŀƭǘŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ƛƴ wŜ 

ƳŀƎƎƛƻǊŜΦ ! ǉǳŜǎǘƻ Ǉǳƴǘƻ ƛƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ǎƻƭƭŜŎƛǘŀ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŀ ǊŀƎƛƻƴŀǊŜ ǎǳƭ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊŜƎƻƭƻΥ 

Ŝǎǎƻ ŘƻǾǊŁ ŎƻƭƭƻŎŀǊǎƛ ǇƛǴ ƛƴ ōŀǎǎƻ ƻ ǇƛǴ ƛƴ ŀƭǘƻ ǎǳƭƭŀ ǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀΚ 9 Řƛ ǉǳŀƴǝ ƎǊŀŘƛƴƛ ŘƻǾǊŁ 

ŜǎǎŜǊŜ ǎǇƻǎǘŀǘƻΚ 

[ΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜΣ ǘǳǧŀǾƛŀΣ ǳƴŀ ƴƻǾƛǘŁ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŀ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜΥ ǇŜǊ ƻǇŜǊŀǊŜ ŎƻǊǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƛƴ 

Cŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎƛ ǊŜƴŘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǎƻǎǝǘǳƛǊŜ ƭŀ ǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀ ŘƛŜǎƛǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀ ōŜƳƻƭƭŜ 

όCƛƎǳǊŀ млΦмфύΦ  

 

Figura 10.19: Cambio della scala cromatica di riferimento. Dalla scala cromatica ʒ  (diesis) ƚŔШƓċƚƚċШċũũċШ
ƚĦċũċШĦƖŸůċƣŔĦċШĤШыĤĲůŸũũĲьЮ 
 

[ŀ ǊŀƎƛƻƴŜ ƴƻƴ ŝ ƳŜǊŀƳŜƴǘŜ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŎŀΣ Ƴŀ ŎƻƴŎŜǧǳŀƭŜΦ {Ŝ ǎƛ ƳŀƴǘŜƴŜǎǎŜ ƭŀ ǎŎŀƭŀ ŘƛŜǎƛǎΣ 

ŘƻǇƻ ƛƭ [ŀ ǎƛ ƛƴŎƻƴǘǊŜǊŜōōŜ [ŀΣʒ ƳŜƴǘǊŜ ƛƴ Cŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŝ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ƭŀ ƴƻǘŀ {ƛΦʐ : ǾŜǊƻ ŎƘŜ [ŀς[ŀʒ 

Ŝ [ŀς{ƛʐ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŜƴǘǊŀƳōƛ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻ Řƛ ǎŜƳƛǘƻƴƻΣ Ƴŀ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǝ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ 

Řƛ Ǿƛǎǘŀ ǘŜƻǊƛŎƻΥ ƴŜƭ ǇǊƛƳƻ Ŏŀǎƻ ǎƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴ ǎŜƳƛǘƻƴƻ ŎǊƻƳŀǝŎƻ όŀƭǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ƴƻǘŀύΣ 

ƴŜƭ ǎŜŎƻƴŘƻ Řƛ ǳƴ ǎŜƳƛǘƻƴƻ ŘƛŀǘƻƴƛŎƻ όǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŀƭ ƎǊŀŘƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀƭŀύΦ /ƻƴǎŜǊǾŀǊŜ [ŀ ʒ



  

ΝΡΝ 
 

ŀƭ Ǉƻǎǘƻ Řƛ {ƛ ʐŎƻƴŘǳǊǊŜōōŜ ŘǳƴǉǳŜ ŀ ǳƴŀ ƭŜǧǳǊŀ ŎƻƴŎŜǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŎƻǊǊŜǧŀ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ 

ǎŎŀƭŀǊŜ Ŝ ŘŜƭƭΩŀǊƳŀǘǳǊŀ Řƛ ŎƘƛŀǾŜΤ ǳƴ ŜǊǊƻǊŜ ŎƘŜ ƛƭ ƳŜǘƻŘƻΣ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇŜǊŎƘŞ ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ ŀƭƭŀ ŎƘƛŀǊŜȊȊŀ 

Ŝ ŀƭƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀΣ ŘŜǾŜ ŜǾƛǘŀǊŜΦ 

: ƭŜƎƛǩƳƻ ŘƻƳŀƴŘŀǊǎƛ ǎŜ ǉǳŜǎǘŀ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀ ǎƛŀ ŘŀǾǾŜǊƻ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜΦ 

Lƴ ƭƛƴŜŀ ǘŜƻǊƛŎŀΣ Ŝǎǎŀ ǇƻǘǊŜōōŜ ŜǎǎŜǊŜ ŜǾƛǘŀǘŀ ŀŘƻǧŀƴŘƻ ǎƛƴ ŘŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ǳƴŀ ǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀ 

ŜƴŀǊƳƻƴƛŎŀΣ ƴŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ŘƛŜǎƛǎ Ŝ ōŜƳƻƭƭƛ ŎƻŜǎƛǎǘƻƴƻ ŎƻƳŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘŜƭƭŀ ƳŜŘŜǎƛƳŀ 

ŀƭǘŜȊȊŀ όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ Cŀκʒ{ƻƭʐΣ {ƻƭκʒ[ŀʐΣ [ŀκʒ{ƛʐύ ŎƻƳŜ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ƛƴ CƛƎǳǊŀ млΦнлΦ  

 
Figura 10.20: Frammento di una scala cromatica enarmonica in cui coesistono diesis e bemolle.  

 

¢ŀƭŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜΣ ǘǳǧŀǾƛŀΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǳƴŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ƴƻƴ ǘǊŀǎŎǳǊŀōƛƭŜ ƴŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭΩŀƭǳƴƴƻ 

ŘŜǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƻǇŜǊŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ƴƻǘŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǊŜƎƻƭƻΦ bŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ Cŀ 

ƳŀƎƎƛƻǊŜΣ ŘƻǇƻ CŀΣ {ƻƭ Ŝ [ŀ ƴƻƴ ŜƳŜǊƎƻƴƻ ŘƛŶŎƻƭǘŁΤ Ƴŀ ŀƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ƭΩŀƭƭƛŜǾƻ ǎƛ 

ǘǊƻǾŜǊŜōōŜ ŘŀǾŀƴǝ ŀ ǳƴŀ ǎŎŜƭǘŀ ǘǊŀ ŘǳŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴƛ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ƳŜŘŜǎƛƳŀ ŀƭǘŜȊȊŀ ό[ŀ ʒ

ƻǇǇǳǊŜ {ƛύʐΣ ŜƴǘǊŀƳōŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǝ ǎǳƭƭŀ ǎŎŀƭŀ ŜƴŀǊƳƻƴƛŎŀ όCƛƎǳǊŀ млΦнмύΦ 

 
Figura 10.21: La scelta, da parte del discente, della nota appartenente alla scala di Fa maggiore (La/ʒ Siʐ ) 

ǇƻǘǊŜōōŜ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴŜΣ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘŜƴŘƻ ƭŀ ŎƘƛŀǊŜȊȊŀ Ŝ ƭΩƛƴǘǳƛǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ.   



  

ΝΡΞ 
 

[ŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŎƻǊǊŜǧŀ ŝΣ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜΣ {ƛΣʐ ǇƻƛŎƘŞ ƴŜƭƭŀ ǎŎŀƭŀ ǎƛ ǇǊƻŎŜŘŜ ǇŜǊ ƎǊŀŘƛ ŎƻƴƎƛǳƴǝΦ vǳƛƴŘƛΣ 

ŘƻǇƻ ƛƭ [ŀ ǎŜƎǳŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƛƭ {ƛ,ʐ Ŝ ƴƻƴ ƛƭ [ŀΦʒ vǳŜǎǘŀ ŘƛǎǝƴȊƛƻƴŜΣ ǇǳǊ ŜǎǎŜƴŘƻ ƭƻƎƛŎŀΣ 

ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǘǳǧŀǾƛŀ ǳƴ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŎƻƴŎŜǧǳŀƭŜ ŀƎƎƛǳƴǝǾƻ ŎƘŜ ǊƛŘǳŎŜ ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭϥƛƳƳŜŘƛŀǘŜȊȊŀ 

ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘŀ ǊŀƎƛƻƴŜΣ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳǩǾŀ ǎƛ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀ ƭŀ ǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀ ōŜƳƻƭƭŜΦ Lƴ 

ǘŀƭ ƳƻŘƻ ǎƛ ŜǾƛǘŀƴƻ ŀƳōƛƎǳƛǘŁ ǇŜǊŎŜǩǾŜ Ŝ ŘŜŎƛǎƛƻƴŀƭƛΣ ǇƻƛŎƘŞ ŘƻǇƻ ƛƭ [ŀ ŎƻƳǇŀǊŜ ǳƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛƭ 

{ƛʐΦ : ǾŜǊƻ ŎƘŜ ǘŀƭŜ ǎŎŜƭǘŀ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŜǎǇƭƛŎƛǘƻ ŘŜƭ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ƭŀ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀƭŀΣ 

ŎƘŜ ƛƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇǳƼ ŀǇǇŀǊƛǊŜ ŎƻƳŜ ǳƴ άŀǧƻ Řƛ ŬŘǳŎƛŀέ ƴƻƴ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ƳƻǝǾŀǘƻ ǎǳƭ Ǉƛŀƴƻ 

ǘŜƻǊƛŎƻΦ tǊƻǇǊƛƻ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻΣ ƭŀ ǎǇƛŜƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜǧŀƎƭƛŀǘŀ ŘŜƭƭΩŜƴŀǊƳƻƴƛŀ Ŝ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀƭŀ 

ŎǊƻƳŀǝŎŀ ŜƴŀǊƳƻƴƛŎŀ ǾŜƴƎƻƴƻ ǊƛƴǾƛŀǘŜ ŀ ǳƴŀ ŦŀǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀΣ ǉǳŀƴŘƻ Ǝƭƛ ŀƭǳƴƴƛ ŀǾǊŀƴƴƻ 

ŀŎǉǳƛǎƛǘƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǇŀŘǊƻƴŀƴȊŀ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ Ŝ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŘƛǎǝƴƎǳŜǊŜ ǎŜƴȊŀ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŜ ǘǊŀ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴȊŜ ǎƻƴƻǊŜ Ŝ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛΦ Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀΣ ƭΩŜƴŀǊƳƻƴƛŀ ƴƻƴ ǾƛŜƴŜ ŜǎŎƭǳǎŀΣ 

Ƴŀ ŎƻƭƭƻŎŀǘŀ ƛƴ ƳƻŘƻ ŘƛŘŀǩŎŀƳŜƴǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻΥ ǇǊƛƳŀ ǎƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ƭΩƻǇŜǊŀǝǾƛǘŁΣ Ǉƻƛ ǎƛ ŀƳǇƭƛŀ ƛƭ 

ǉǳŀŘǊƻ ŎƻƴŎŜǧǳŀƭŜΦ 

[ŀ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ŘǳŜ ǎŎŀƭŜ ŎǊƻƳŀǝŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ŎƘŜ ƛƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ǇƻǎǎƛŜŘŀ ǳƴŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ 

ǎƛŎǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ǘƻƴŀƭƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǝ ŀǊƳŀǘǳǊŜ ƛƴ ŎƘƛŀǾŜΦ ¦ƴƻ ǎŎƘŜƳŀ Řƛ ǎƛƴǘŜǎƛ ŎƻƳŜ ǉǳŜƭƭƻ 

ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƛƴ CƛƎǳǊŀ млΦнн ǇǳƼ ŦǳƴƎŜǊŜ Řŀ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ƻǇŜǊŀǝǾƻΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŜ ƛƴƛȊƛŀƭŜΣ 

ŎƘƛŀǊŜƴŘƻ ƛƴ ǉǳŀƭƛ ǘƻƴŀƭƛǘŁ Ǌƛǎǳƭǝ ǇƛǴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƻ ƭΩƛƳǇƛŜƎƻ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀƭŀ ŘƛŜǎƛǎ ƻ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀƭŀ ōŜƳƻƭƭŜ 

όŎƻƴ ƭΩŜŎŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ 5ƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜΣ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ƭΩŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ŀƭǘŜǊŀȊƛƻƴƛ ǊŜƴŘŜ ƛƴŘƛũŜǊŜƴǘŜ ƭŀ ǎŎŜƭǘŀύΦ 

 
Figura 10.22: Armature in chiave e tonalità (solo modo maggiore). In alto le tonalità maggiori per cui si 
ǊƛŎƘƛŜŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǘƛŎŀ ŘƛŜǎƛǎΣ ƛƴ ōŀǎǎƻ ƭŜ ǘƻƴŀƭƛǘŁ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ǇŜǊ Ŏǳƛ ǎƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŀ 
ǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǘƛŎŀ ōŜƳƻƭƭŜΦ tŜǊ ƛƭ 5ƻ ŝ ƛƴŘƛŦŦŜǊŜƴǘŜ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭΩǳƴŀ ƻ ŘŜƭƭΩŀƭǘǊŀ ǎŎŀƭŀ cromatica.  

 

{ǘŀōƛƭƛǘƻ ƛƭ ǉǳŀŘǊƻΣ ƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇǊƻŎŜŘŜ ŎƻƳŜ ƴŜƛ Ŏŀǎƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝΦ LŘŜƴǝŬŎŀǘŀ ƭŀ ǘƻƴƛŎŀΣ ƛƭ ŘƻŎŜƴǘŜ 

ǇƻǎƛȊƛƻƴŀ ƛƭ ǊŜƎƻƭƻ ǎǳƭ Cŀ όCƛƎǳǊŀ млΦноύΦ  



  

ΝΡΟ 
 

 

Figura 10.23: Regolo posizionato in corrispondenza del Fa, la tonica del brano. 

 

!ƴŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ōŜƳƻƭƭŜΣ ƛƭ ǊŜƎƻƭƻ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ƴƻǘŜ ŘŜƭƭŀ 

ǎŎŀƭŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘŜ ŘŀƭƭŜ ŀǎǝŎŜƭƭŜ όCƛƎǳǊŀ млΦнпύΦ  

 

Figura 10.24: Le note della scala di Fa maggiore puntate dalle asticelle del regolo.  

 

Lƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ǘǊŀǎŎǊƛǾŜ ǉǳƛƴŘƛ ƭŀ ǎŎŀƭŀ Řƛ Cŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŜǎǘǊŀǧŀ Řŀƭƭŀ ǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ƭΩǳƴƛŎŀ 

ŀƭǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀΣ ƛƭ {ƛΣʐ ŀŎŎŀƴǘƻ ŀƭƭŀ ƴƻǘŀ όCƛƎǳǊŀ млΦнрύΦ {ǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ƛǎƻƭŀ 

ǾƛǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭΩǳƴƛŎŀ ŀƭǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ǎŎŀƭŀΣ ŎŜǊŎƘƛŀƴŘƻƭŀ Ŏƻƴ ŎǳǊŀΣ Ŝ ƎǳƛŘŀ Ǝƭƛ ŀƭǳƴƴƛ ŀ 



  

ΝΡΠ 
 

ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊƴŜ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ǇǳƴǘǳŀƭŜ όƻǎǎƛŀ άƳƻŘƛŬŎŀǊŜέ ǳƴŀ ƴƻǘŀύΣ Ƴŀ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻ ƭŀ 

ǎǳŀ ǾŀƭŜƴȊŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘƻƴŀƭƛǘŁΦ ! ǇŀǊǝǊŜ Řŀ ǉǳŜǎǘƻ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻΣ ƛƴŦŀǩΣ 

ƭΩŀƭǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ǾƛŜƴŜ ǇƛǴ ǘǊŀǧŀǘŀ ŎƻƳŜ ǳƴ ǎŜƎƴƻ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭŜ Řŀ ŀǇǇƭƛŎŀǊŜ Řƛ Ǿƻƭǘŀ ƛƴ Ǿƻƭǘŀ 

ŀŎŎŀƴǘƻ ŀƭƭŀ ƴƻǘŀΣ ōŜƴǎƜ ŎƻƳŜ ǳƴΩƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǎǘŀōƛƭƛȊȊŀǘŀ Ŝ ǊŜǎŀ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ǇŜǊ 

ƭΩƛƴǘŜǊƻ ōǊŀƴƻΦ  

 
Figura 10.25: Scala di Fa maggiore, estrapolata dalla scala cromatica grazie al regolo, senza armatura in 
ŎƘƛŀǾŜΦ [ΩŀƭǘŜǊŀȊƛƻƴŜ όōŜƳƻƭƭŜύ ŝ Ǉƻǎǘŀ ŀŎŎŀƴǘƻ ŀƭƭŀ ƴƻǘŀ {ƛΦ 

 

tŜǊ ǊŜƴŘŜǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ǘŀƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻΣ ƛƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ƳƻǎǘǊŀ ƭŀ ŎƻƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ŎƻǊǊŜǧŀ ŘŜƭ ōŜƳƻƭƭŜ ƛƴ 

ŀǊƳŀǘǳǊŀ Řƛ ŎƘƛŀǾŜΣ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƴŘƻƭƻ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ ǇŜƴǘŀƎǊŀƳƳŀΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŘƻǇƻ ƭŀ ŎƘƛŀǾŜ 

Řƛ Ǿƛƻƭƛƴƻ όCƛƎǳǊŀ млΦнсύΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻΣ ƭΩŀǊƳŀǘǳǊŀ ǾƛŜƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ŎƻƳŜ ǳƴ ǾŜǊƻ Ŝ ǇǊƻǇǊƛƻ 

άǇǊƻƳŜƳƻǊƛŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜέΥ ǳƴ ŎƻŘƛŎŜ ƛƴƛȊƛŀƭŜ ŎƘŜ ŘŜŬƴƛǎŎŜ ƛƭ ŎŀƳǇƻ ǘƻƴŀƭŜ ŜƴǘǊƻ Ŏǳƛ ǎƛ ƳǳƻǾŜǊŁ 

ǘǳǧŀ ƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ŀƭ ƭŜǧƻǊŜ Řƛ ŀƴǝŎƛǇŀǊŜΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǎƻƭƻ ŎƻƭǇƻ ŘΩƻŎŎƘƛƻΣ ǉǳŀƭƛ ŀƭǘŜȊȊŜ 

ǎŀǊŀƴƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǘŜΦ 

  
Figura 10.26: Lƭ ōŜƳƻƭƭŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ ǇŜƴǘŀƎǊŀƳƳŀΣ ǎǳōƛǘƻ ŘƻǇƻ ƭŀ ŎƘƛŀǾŜ Řƛ ǾƛƻƭƛƴƻΦ 

 

[ŀ ǎŎŀƭŀ ǾƛŜƴŜ Ǉƻƛ ŜǎŜƎǳƛǘŀ ƛƴ ǎŜƴǎƻ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜ Ŝ ŘƛǎŎŜƴŘŜƴǘŜΣ ǇǊƛƳŀ Řŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝ Ǉƻƛ Řŀƭƭŀ 

ŎƭŀǎǎŜΣ Ŝ Ǝƭƛ ŀƭǳƴƴƛ ƭŀ ǊƛŎƻǇƛŀƴƻ ǎǳƭ ǉǳŀŘŜǊƴƻ ǇŜƴǘŀƎǊŀƳƳŀǘƻ ƛƴ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ Řƛ ŀǊƳŀǘǳǊŀ 

όCƛƎǳǊŀ млΦнтύΣ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ǘƻƴŀƭƛǘŁΦ ! ǎŜƎǳƛǊŜΣ ƛƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ƭΩŀǊǇŜƎƎƛƻ Řƛ Cŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜΣ 
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ŦŀŎŜƴŘƻ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ŀǎǝŎŜƭƭŜ ŎƘŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ƛ ƎǊŀŘƛ ŘŜƭƭΩŀŎŎƻǊŘƻ Řƛ ǘƻƴƛŎŀ όCŀς[ŀς5ƻςCŀύΣ 

ǇǊƛƳŀ ƛƴ ŦƻǊƳŀ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜ Ŝ Ǉƻƛ ŘƛǎŎŜƴŘŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ǊƛǇŜǝȊƛƻƴŜ ŎƻǊŀƭŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛΦ  

 
Figura 10.27: Scala di Fa maggiore con armatura in chiave. 

 

{ƻƭƻ ŀ ǉǳŜǎǘƻ Ǉǳƴǘƻ ǾƛŜƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƭƻ ǎǇŀǊǝǘƻ ŘŜƭ ōǊŀƴƻ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǘƻ ƛƴ Cŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ όCƛƎǳǊŀ 

млΦнуύΣ ƳŜǧŜƴŘƻ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ƭŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ǘǊŀ ƭΩŀǊƳŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ōǊŀƴƻ Ŝ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀƭŀ 

ŀǇǇŜƴŀ ŎƻǎǘǊǳƛǘŀΦ 

 

Figura 10.28: Canzonetta di Mozart in Fa maggiore. 

 

{ƛ ǇǊƻŎŜŘŜ ǉǳƛƴŘƛ ŀƭƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ǎŜƎǳŜƴŘƻ ƭŀ ƳŜŘŜǎƛƳŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŀ ƴŜƎƭƛ ŜǎŜƳǇƛ 

ǇǊŜŎŜŘŜƴǝΥ ƛƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ƎǳƛŘŀ ƭŀ ƭŜǧǳǊŀ Ŝ ƭΩƛƴǘƻƴŀȊƛƻƴŜ ǎǘŀōƛƭŜƴŘƻ ǳƴ ǊŀŎŎƻǊŘƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ǘǊŀ 

ƴƻǘŀȊƛƻƴŜΣ ƎŜǎǘƻ ŎƘƛǊƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǾƛǎƛǾƻ ǎǳƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƎƻƭƻπǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀΦ  

! ŎƻǊǊŜŘƻ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻ ŬƴƻǊŀΣ ƭŀ CƛƎǳǊŀ млΦнф ŘƻŎǳƳŜƴǘŀ ǳƴ ŀǎǇŜǧƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 

ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ /ƻǎŜƴȊŀΥ ƭŀ ǎǳŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀōƛƭƛǘŁ Ŏƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Řƛ ǳǎƻ ŎƻƳǳƴŜ ŜΣ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ 

ƭŀ ǇƛŜƴŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŁ Ŏƻƴ ƛ ǾƛƴŎƻƭƛ ƻǊŘƛƴŀǊƛ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ 

 

CƛƎǳǊŀ млΦнфΥ wŜƎƻƭƻ Ŝ ǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ Ŏƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Řƛ ǳǎƻ ŎƻƳǳƴŜΦ Lƭ ƳŜǘƻŘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ŀƴŎƘŜ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ Řƛ {ŎƛŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ tǊƛƳŀǊƛŀ 
ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ tŀƭŜǊƳƻΦ  
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[ŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀ ƳƻǎǘǊŀ ǳƴŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƎƻƭƻπǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀ ŎƻǎǘǊǳƛǘŀ Ŏƻƴ 

ǊƛǎƻǊǎŜ ǎŜƳǇƭƛŎƛ Ŝ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ǊŜǇŜǊƛōƛƭƛΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ŎƻƳŜ ƭΩŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ƴƻƴ ŘƛǇŜƴŘŀ 

Řŀ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝŎƘŜΣ Ƴŀ Řŀƭƭŀ ŎƘƛŀǊŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ Ŝ Řŀƭƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀ ƭŀ ǘǊŀǎŦŜǊƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǝ Řƛ 

ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴƛȊƛŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǝΣ ǇƻƛŎƘŞ ƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀŘƻǧŀǘƻ ƴŜƭƭΩƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ 

aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻ Řƛ {ŎƛŜƴȊŜ ŘŜƭƭŀ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ tǊƛƳŀǊƛŀ 

ŘŜƭƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ {ǘǳŘƛ Řƛ tŀƭŜǊƳƻΦ 

{ŜƎǳŜ ŀŘŜǎǎƻ ǳƴŀ ōǊŜǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ aŜǘƻŘƻ /ƻǎŜƴȊŀ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 

ǎƻƭŦŜƎƎƛƻΦ  

 

млΦнΦп LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŀƭ ǎƻƭŦŜƎƎƛƻ 

vǳŀƴŘƻ ǎƛ ǇŀǊƭŀ Řƛ ǘŜƳǇƻ ƛƴ ƳǳǎƛŎŀ Ŏƛ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ όǾŜƭƻŎƛǘŁύ ŜΣ ǇƛǴ 

ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ŀƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ ŘŜƭƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜΦ {Ŝ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǾƛǘŀΣ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŎƛ 

ƭŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ όƭŀǾƻǊƻΣ ǎŎǳƻƭŀΣ ǎǇŜǎŀΣ ǊƛǇƻǎƻΣ ŜŎŎΦΦΦύ ŝ ǊŜƎƻƭŀǘŀ Řŀ ǳƴŀ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ ƻǊŀǊƛŀ ŎƘŜ ǾƛŜƴŜ 

ƛƴŘƛŎŀǘŀ ŘŀƭƭŜ ƭŀƴŎŜǧŜ ŘŜƭƭϥƻǊƻƭƻƎƛƻ ƻΣ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴΣ Řŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŘŜƭ ŎŜƭƭǳƭŀǊŜ όŎƘŜ ǊƛǇƻǊǘŀ ƭϥƻǊŀǊƛƻύΣ 

ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ƳƻŘƻ ƛ ƳǳǎƛŎƛǎǝ Ŧŀƴƴƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǳǎƻ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ ǇŜǊ ǎǳƻƴŀǊŜ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜȊƛƻƴƛ 

Řƛ ǳƴ ōǊŀƴƻ Ŝ Ŏƛƻŝ ŘŜƭƭŜ ƴƻǘŜ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ŘƛǎǇƻǎǘŜ ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭƳŜƴǘŜ όƳŜƭƻŘƛŀύ Ŝ ǾŜǊǝŎŀƭƳŜƴǘŜ 

όŀǊƳƻƴƛŀύ ǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴ ŎŜǊǘƻ ŎǊƛǘŜǊƛƻΦ {ŀǊŜōōŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŦŀǊŜ ƳǳǎƛŎŀΣ Řŀƭƭŀ ǇƛǴ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ŀƭƭŀ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎŀΣ ǎŜƴȊŀ ǘŜƴŜǊŜ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻΦ Lƭ ǘŜƳǇƻ Řƛ ǳƴ ōǊŀƴƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŀƭǘǊƻ ƴƻƴ ŝ ŎƘŜ ǳƴŀΣ ƻ 

ǳƴ ƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛΣ ǾƻƭǘŜ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎŜǉǳŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƛ ǎǳƻƴƛ ŎƘŜ ƭƻ 

ŎƻƳǇƻƴƎƻƴƻ Ŝ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎǳŀ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜΦ  

[ŀ ŦǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŎƘƛŀǾŜΥ ƛƭ ƴǳƳŜǊŀǘƻǊŜ Ŝ ƭŜ ǇǳƭǎŀȊƛƻƴƛΦ 

{Ŝ ǇǊŜƴŘƛŀƳƻ ǳƴ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ǎǇŀǊǝǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ Ŏƛ ǊŜƴŘŜǊŜƳƻ ǎǳōƛǘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜǎƛǎǘŜƴȊŀ Řƛ ǳƴŀ 

ŦǊŀȊƛƻƴŜ Ǉƻǎǘŀ ǎǳƭ ǇŜƴǘŀƎǊŀƳƳŀ όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ пκпύΦ 9ōōŜƴŜ ǉǳŜǎǘŀ ŦǊŀȊƛƻƴŜ ŝ ǳƴΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ǘŜƳǇƻ Řƛ ǉǳŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀΣ ǇƛǴ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊŀǘƻǊŜ ƛƴŘƛŎŀ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǳƴƛǘŁ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ 

όŘŜǧŜ ŀƴŎƘŜ ǇǳƭǎŀȊƛƻƴƛύ ŎƘŜ ŦƻǊƳŀƴƻ ǳƴŀ ōŀǧǳǘŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊŜ ƛƴŘƛŎŀ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ 

ŎƛŀǎŎǳƴŀ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ǳƴƛǘŁΦ bƻƴ ŝ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŎƘŜ Ǝƭƛ ŀƭǳƴƴƛ ǎŀǇǇƛŀƴƻ Ŏƻǎŀ ƛƴŘƛŎŀ ƛƭ 

ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊŜ όƻǾǾŜǊƻ ƭΩǳƴƛǘŁ Řƛ ǾŀƭƻǊŜ ǇǊŜǎŀ ŎƻƳŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻύΣ ǇŜǊŎƘŞ ŎƛƼ ƎŜƴŜǊŜǊŜōōŜ 

ŎƻƴŦǳǎƛƻƴŜΦ {ƻũŜǊƳƛŀƳƻŎƛ ƛƴǾŜŎŜ ǎǳƭ ƴǳƳŜǊŀǘƻǊŜΦ wƛǇǊŜƴŘƛŀƳƻ ƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ŀǇǇŜƴŀ Řŀǘŀ Ŝ Ŏƛƻŝ 

άƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇǳƭǎŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ŦƻǊƳŀƴƻ ǳƴŀ ōŀǧǳǘŀέΦ tŜǊ ŦŀǊŜ ŎŀǇƛǊŜ ǉǳŜǎǝ ŘǳŜ ŎƻƴŎŜǩ όƴǳƳŜǊƻ 

Řƛ ǇǳƭǎŀȊƛƻƴƛ Ŝ ōŀǧǳǘŀύ ŀƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛΣ ƛƭ ƳŀŜǎǘǊƻ ŎƘƛŜŘŜ ŀƭƭŀ ŎƭŀǎǎŜ Řƛ ŘŜǎŎǊƛǾŜǊŜ ǉǳŀǧǊƻ ŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ 

ǎƛ ǎǾƻƭƎƻƴƻ ŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΥ мύ ǎǘǳŘƛŀǊŜΣ нύ ƎƛƻŎŀǊŜΣ оύ ƳŀƴƎƛŀǊŜΣ 



  

ΝΡΤ 
 

пύ ŘƻǊƳƛǊŜΦ vǳŀǧǊƻ ŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ǎƛ ǊƛǇŜǘƻƴƻ ǊŜƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƻƎƴƛ ƎƛƻǊƴƻΦ  aŜǩŀƳƻ ŀŘŜǎǎƻ ƛƴ 

ǎŜǉǳŜƴȊŀ ǉǳŜǎǘŜ ǉǳŀǧǊƻ ŀȊƛƻƴƛΣ ǎǳ ǳƴŀ ƛǇƻǘŜǝŎŀ ƭƛƴŜŀ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻΣ Ŏƻƴ ƭŜ ǎŎǊƛǧŜ ŜǉǳƛŘƛǎǘŀƴǝ ŦǊŀ 

Řƛ ƭƻǊƻΥ 

              {ǘǳŘƛŀǊŜ              ƎƛƻŎŀǊŜ             ƳŀƴƎƛŀǊŜ              ŘƻǊƳƛǊŜ  

рррррррfрррррррррррррррfрррррррррррррррfрррррррррррррррfрррррррррррррррĄ 
 

Lƭ ƳŀŜǎǘǊƻ Ŧŀ ƴƻǘŀǊŜ ŎƘŜ ǉǳŜǎǘŜ ŀȊƛƻƴƛ ǎƛ ǎǾƻƭƎƻƴƻ ƻƎƴƛ ƎƛƻǊƴƻΦ aŜǩŀƳƻ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴŀ ǎōŀǊǊŀ ŀƭƭŀ 

ŬƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ŀȊƛƻƴƛΣ ǇŜǊ ǎŜǇŀǊŀǊŜ ǳƴ ƎƛƻǊƴƻ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻΦ  

 

   {ǘǳŘƛŀǊŜ       ƎƛƻŎŀǊŜ        ƳŀƴƎƛŀǊŜ    ŘƻǊƳƛǊŜ         {ǘǳŘƛŀǊŜ       ƎƛƻŎŀǊŜ        ƳŀƴƎƛŀǊŜ      ŘƻǊƳƛǊŜ  
πππππππLπππππππππππππππLπππππππππππππππLπππππππππππππππLππππππππLππππππππLπππππππππππππππLπππππππππππππππLπππππππππππππππLππππππππL πππππππĄ 
[ǳƴŜŘƜ                                                                              aŀǊǘŜŘƜ 

 

   {ǘǳŘƛŀǊŜ        ƎƛƻŎŀǊŜ        ƳŀƴƎƛŀǊŜ    ŘƻǊƳƛǊŜ         {ǘǳŘƛŀǊŜ       ƎƛƻŎŀǊŜ       ƳŀƴƎƛŀǊŜ      ŘƻǊƳƛǊŜ  
πππππππLπππππππππππππππLπππππππππππππππLπππππππππππππππLππππππππLππππππππLπππππππππππππππLπππππππππππππππLπππππππππππππππLππππππππL πππππππĄ 
aŜǊŎƻƭŜŘƜ                                                                          DƛƻǾŜŘƜ 

 

Cƛƴƻ ŀ 5ƻƳŜƴƛŎŀΦ 

!ŘŜǎǎƻ ǾƛŜƴŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ п ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ Řƛ ƻƎƴƛ ǊƛƎƻΣ ǇŜǊ ŦŀǊ ŎŀǇƛǊŜ ŎƘŜ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǎǾƻƭǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ 

ƻƎƴƛ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ǎƻƴƻ ǉǳŀǧǊƻΦ 

 

  {ǘǳŘƛŀǊŜ         ƎƛƻŎŀǊŜ       ƳŀƴƎƛŀǊŜ     ŘƻǊƳƛǊŜ          {ǘǳŘƛŀǊŜ        ƎƛƻŎŀǊŜ      ƳŀƴƎƛŀǊŜ       ŘƻǊƳƛǊŜ  
пπππππππLπππππππππππππππLπππππππππππππππLπππππππππππππππLππππππππLππππππππLπππππππππππππππLπππππππππππππππLπππππππππππππππLππππππππL ππππππĄ 
[ǳƴŜŘƜ                                                                                  aŀǊǘŜŘƜ 

          
     {ǘǳŘƛŀǊŜ      ƎƛƻŎŀǊŜ        ƳŀƴƎƛŀǊŜ     ŘƻǊƳƛǊŜ         {ǘǳŘƛŀǊŜ      ƎƛƻŎŀǊŜ       ƳŀƴƎƛŀǊŜ        ŘƻǊƳƛǊŜ  
пπππππππLπππππππππππππππLπππππππππππππππLπππππππππππππππLππππππππLππππππππLπππππππππππππππLπππππππππππππππLπππππππππππππππLππππππππL ππππππĄ 
aŜǊŎƻƭŜŘƜ                                                                            DƛƻǾŜŘƜ 

 

Cƛƴƻ ŀ 5ƻƳŜƴƛŎŀΦ 

!ŘŜǎǎƻ ƛƭ ƳŀŜǎǘǊƻ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀ ƭŜ ǾŀǊƛŜ ŀȊƛƻƴƛ ŀǎǎƻŎƛŀƴŘƻ ŀŘ ƻƎƴƛ ǘŜǊƳƛƴŜ ǳƴ ƎŜǎǘƻ ŘŜƭ ōǊŀŎŎƛƻΦ Lƭ 

ƳŀŜǎǘǊƻ ŀƭȊŀ ƛƭ ōǊŀŎŎƛƻ Ŝ ƭƻ ǝŜƴŜ ƛƳƳƻōƛƭŜ ǇŜǊ ǉǳŀƭŎƘŜ ƛǎǘŀƴǘŜ Ǉƻƛ ƛƴ ƻǊŘƛƴŜ ǎŜǉǳŜƴȊƛŀƭŜ 

ǇǊƻƴǳƴŎƛŀΥ 

άǎǘǳŘƛŀǊŜέ πҔ Ŝ ŀōōŀǎǎŀ ƛƭ ōǊŀŎŎƛƻΣ  

άƎƛƻŎŀǊŜέ πҔ Ŝ ǎǇƻǎǘŀ ƛƭ ōǊŀŎŎƛƻ ŀōōŀǎǎŀǘƻ ŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀΣ  

άƳŀƴƎƛŀǊŜέ πҔ Ŝ ǎǇƻǎǘŀ ƛƭ ōǊŀŎŎƛƻ ŀōōŀǎǎŀǘƻ ŀ ŘŜǎǘǊŀΣ  

άŘƻǊƳƛǊŜέ πҔ ǎƛ ǊƛǘƻǊƴŀ ƛƴ ŀƭǘƻ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǇŀǊǘŜƴȊŀΦ 

9 ƛƭ ǘǳǧƻ ǎƛ ǊƛǇŜǘŜ ǉǳŀƴǘŜ ǾƻƭǘŜ ǾǳƻƭŜ ƛƭ ƳŀŜǎǘǊƻΦ  

: ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŀƭ ƎŜǎǘƻ ŎƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀ ƻƎƴƛ ǇŀǊƻƭŀ ǎŎŀƴŘƛǘŀ Řŀƭ ƳŀŜǎǘǊƻ Ŝ 

ŘŀƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛΦ bƻƴ ŝ ǳƴ Ŏŀǎƻ ƛƴŦŀǩ ŎƘŜ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ǎƻƭŦŜƎƎƛŀ ǎƛ Ŧŀ ǳǎƻ ŘŜƭ ōǊŀŎŎƛƻ ǇŜǊ ǎŎŀƴŘƛǊŜ ƛ 

ƳƻǾƛƳŜƴǝΦ /ƻǎŀ ǎŀǊŜōōŜ ƛƴŦŀǩ ǳƴ ŎƻǊƻ ƻ ǳƴΩƻǊŎƘŜǎǘǊŀ ǎŜƴȊŀ ƛƭ ƎŜǎǘƻ ǇǊŜŎƛǎƻ ŘŜƭ ŘƛǊŜǧƻǊŜΚ ¦ƴ 

ƎŜǎǘƻ ǇƻŎƻ ŎƘƛŀǊƻ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƳŀƭŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƻ Ŝ ŎƛƼ ǎƛ ǊƛǇŜǊŎǳƻǘŜ ǎǳƭƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜƛ ŎƻǊƛǎǝ 



  

ΝΡΥ 
 

Ŝ ŘŜƎƭƛ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀƭƛΦ Lƭ ōǊŀŎŎƛƻ Ŝ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜƭ ŘƛǊŜǧƻǊŜ ŘŜǾƻƴƻ ƳǳƻǾŜǊǎƛ ŎƻƳŜ ǳƴ ǳƴƛŎƻ ōƭƻŎŎƻΦ L 

ŎƻǊƛǎǝΣ ƳŜƴǘǊŜ ŎŀƴǘŀƴƻΣ ǎŀƴƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ƛƴ ǉǳŀƭŜ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ōŀǧǳǘŀ ǎƻƴƻΦ 5ƻǇƻ ŀǾŜǊ 

ǊƛǇŜǘǳǘƻ ƭŀ ōŀǧǳǘŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǾƻƭǘŜΣ ƛƭ ƳŀŜǎǘǊƻ ǎƻǎǝǘǳƛǊŁ ƛ ǾŜǊōƛ άǎǘǳŘƛŀǊŜέ Ŏƻƴ ά¦bhέΣ άƎƛƻŎŀǊŜέ Ŏƻƴ 

5¦9Σ άƳŀƴƎƛŀǊŜέ Ŏƻƴ ¢w9Σ άŘƻǊƳƛǊŜέ Ŏƻƴ v¦!¢¢whΦ L ōŀƳōƛƴƛ ǊƛǇŜǘŜǊŀƴƴƻ ǉǳŀƴǘƻ Ŧŀ ƛƭ ƳŀŜǎǘǊƻ 

Ŝ ƛƭ ƎƛƻŎƻ ŝ ŦŀǧƻΗ Lƭ ǇǊƛƳƻ ŜǎŜƳǇƛƻ Řƛ ǎƻƭŦŜƎƎƛƻ ƛƴ пκп ǎǳ ǳƴŀ ōŀǧǳǘŀ ǾǳƻǘŀΣ ǇƻƛŎƘŞ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ 

ƴƻƴ Ŏƛ ǎƻƴƻ ƴƻǘŜΦ aŀ ŀƴŎƻǊŀ ǇŜǊ ǇƻŎƻΧ Lƭ ƳŀŜǎǘǊƻΣ ƛƴŦŀǩΣ ƛƴ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ Řƛ ƻƎƴƛ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭƭŀ ōŀǧǳǘŀΣ ŀƎƎƛǳƴƎŜǊŁ ǳƴŀ ǎǘŀƴƎƘŜǧŀ Ŏƻƴ ǳƴ Ǉŀƭƭƛƴƻ ǎƻǇǊŀΣ ŎƻƳŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƛƴ CƛƎǳǊŀ млΦолΦ    

 

Figura 10.30: Primo esempio di solfeggio, tempo 4/4 e semiminime.  

 

Lƭ ǎŜƎƴƻ ƎǊŀŬŎƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ǇƛǴ ǾƻƭǘŜ ƛƴ ŬƎǳǊŀ όǎǘŀƴƎƘŜǧŀ Ŝ Ǉŀƭƭƛƴƻύ ǎƛ ŎƘƛŀƳŀ άǎŜƳƛƳƛƴƛƳŀέΦ hƎƴƛ 

ǎŜƳƛƳƛƴƛƳŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴ ǉǳŀǊǘƻ Ŝ ǊƛŜƳǇƛŜ ǳƴ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻΦ  Lƴ ƻƎƴƛ ōŀǧǳǘŀ Ǿƛ ǎƻƴƻ ŘǳƴǉǳŜ 

ǉǳŀǧǊƻ ǎŜƳƛƳƛƴƛƳŜΣ ǳƴŀ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻΦ [ŀ ǇǊƛƳŀ Ǿƻƭǘŀ ƛƭ ƳŀŜǎǘǊƻ ŦŀǊŁ ǳƴ ǎŜƳǇƭƛŎŜ 

ŎƻƴǘŜƎƎƛƻΣ Řŀ ǳƴƻ ŀ ǉǳŀǧǊƻ όŘŀƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ŀƭƭΩǳƭǝƳŀ ǎŜƳƛƳƛƴƛƳŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ōŀǧǳǘŀύΣ Ŝ 

ƭƻ ǊƛǇŜǘŜǊŁ Ŭƴƻ ŀ ǉǳŀƴŘƻ ƴƻƴ ƭƻ ǊƛǘŜǊǊŁ ƻǇǇƻǊǘǳƴƻΦ  

!ŘŜǎǎƻ ŝ Ǝƛǳƴǘƻ ƛƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ǎƻƭŦŜƎƎƛŀǊŜΦ Lƭ ƳŀŜǎǘǊƻ ŀǇǇƻǊǊŁ ǳƴ ŦƻƴŜƳŀΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ άt!έΣ ƛƴ 

ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴ ǎŜƎƴƻ ƎǊŀŬŎƻΣ Ŝ ǎƻƭŦŜƎƎŜǊŁ ƛƭ ǊƛƎƻ ǎƻǧƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ όCƛƎǳǊŀ млΦомύΦ  

 

Figura 10.31: Primo esempio di solfeggio, tempo 4/4, semiminime e relativi fonemi della durata di 1/4 
ciascuno. 

 

[ŀ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀŎŎŀƴǘƻ ŀƭƭŀ ǎƛƭƭŀōŀ t! ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǳƴ ŎƻǊǊŜǧƻ ǎƻƭŦŜƎƎƛƻΦ [ŀ ǎƛƭƭŀōŀ t!Σ 

ƛƴŦŀǩΣ ǎƛ ŘŜǾŜ ǇǊƻƭǳƴƎŀǊŜ ǇŜǊ ǘǳǧŀ ƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻΦ {Ŝ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƻƎƴƛ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ 

ŘǳǊŀ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘƻΣ ŀƭƭƻǊŀ ƛƭ ŦƻƴŜƳŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǎƛƭƭŀōŀ t! ŘƻǾǊŁ ǇǊƻƭǳƴƎŀǊǎƛ ǇŜǊ ǳƴ 

ǎŜŎƻƴŘƻΦ ¦ƴ ǾŀƭƻǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ ǇƛǴ ōǊŜǾŜ ŝ Řŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎƛ ǳƴ ŜǊǊƻǊŜΗ tǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ 

ƛƴŜǎŀǧŜȊȊŀ ǊƛǘƳƛŎŀΦ LƴŦŀǩΣ Ŝǎƛǎǘƻƴƻ ŘŜƛ ǎƻǧƻƳǳƭǝǇƭƛ ŘŜƭƭŀ ǎŜƳƛƳƛƴƛƳŀΣ ŎƻƳŜ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƭŀ 

ŎǊƻƳŀ όƻǧŀǾƻΣ ŜǎŀǧŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƳŜǘŁ Řƛ ǳƴŀ ǎŜƳƛƳƛƴƛƳŀύ Ŝ ƭŀ ǎŜƳƛŎǊƻƳŀ όǎŜŘƛŎŜǎƛƳƻΣ 

ŜǎŀǧŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ǉǳŀǊǘƻ Řƛ ǳƴŀ ǎŜƳƛƳƛƴƛƳŀύΦ ¦ƴ t! ŎƘŜ ǎƛ ǇǊƻƭǳƴƎŀΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ǇŜǊ ƳŜȊȊƻ 

ǎŜŎƻƴŘƻΣ ŝ Řŀ ŀǧǊƛōǳƛǊŜ ǉǳƛƴŘƛ ŀŘ ǳƴŀ ŎǊƻƳŀ Ŝ ƴƻƴ ŀ ǳƴŀ ǎŜƳƛƳƛƴƛƳŀΦ  



  

ΝΡΦ 
 

LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇŀǳǎŜ 

[ŀ ƳǳǎƛŎŀ ŝ Ŧŀǧŀ Řƛ ǎǳƻƴƛΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ Řƛ ǇŀǳǎŜΣ ƻǎǎƛŀ Řƛ ǎƛƭŜƴȊƛΦ Lƭ ƳŀŜǎǘǊƻ ǇǳƼ ŀƴŎƘŜ ŦŀǊŜ ǳƴ 

ŜǎŜƳǇƛƻ Řƛ ǉǳŀƴŘƻ ǎƛ ǇŀǊƭŀ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜΦ : ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŎƘŜ ŦŀŎŎƛŀƳƻ ŘŜƭƭŜ ǇŀǳǎŜΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ǇŜǊ 

ǇǊŜƴŘŜǊŜ ŬŀǘƻΣ ǇŜǊ ŘŀǊŜ ƛƭ ǘŜƳǇƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊŜ Řƛ ŦŀǊŜ ŎƘƛŀǊŜȊȊŀ ǎǳ ŎƛƼ ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŘŜǧƻΣ ƻΣ ǇƛǴ 

ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜΣ ǇŜǊ ƭŀǎŎƛŀǊ ǇŀǊƭŀǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊŜΦ  [Ŝ ǇŀǳǎŜ ǎƻƴƻ ŘǳƴǉǳŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭƛΣ Ŝ ŀƴŎƘŜ 

ƭƻǊƻ ŀǾǊŀƴƴƻ ƭŀ ƭƻǊƻ ŘǳǊŀǘŀΦ 9ǎƛǎǘƻƴƻ ǇŀǳǎŜ Řƛ ŘƛǾŜǊǎŀ ŘǳǊŀǘŀΤ ǘǳǧŀǾƛŀΣ ǇƻƛŎƘŞ ƛƴ ǉǳŜǎǘŀ ŦŀǎŜ 

ŀǎǎǳƳƛŀƳƻ ƭŀ ǎŜƳƛƳƛƴƛƳŀ ŎƻƳŜ ǳƴƛǘŁ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŀƳƻ ǇŜǊ ƻǊŀ ƭŀ Ǉŀǳǎŀ 

ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǎŜƳƛƳƛƴƛƳŀΦ vǳŜǎǘƻ ǎŜƎƴƻ Řƛ Ǉŀǳǎŀ Řƛ мκп όŎƘŜ ǎŜƳōǊŀ ǉǳŀǎƛ ǳƴΩŀƴƎǳƛƭƭŀύ ǎǘŀ 

ŀŘ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ƭŀ Ǉŀǳǎŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ ŀŘ ǳƴŀ ǎŜƳƛƳƛƴƛƳŀΦ Lƭ ƳŀŜǎǘǊƻ ŀƭƭƻǊŀ ŦŀǊŁ ǎƻƭŦŜƎƎƛŀǊŜ ŀƛ ǎǳƻƛ 

ŀƭǳƴƴƛ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŜǎŜǊŎƛȊƛ όCƛƎǳǊŀ млΦонύΣ ŘƻǾŜ ƭŀ Ǉŀǳǎŀ ŝ ǇǊƛƳŀ ǎǳƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ όŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

мύΣ Ǉƻƛ ǎǳƭ ǘŜǊȊƻ όŜǎŜǊŎƛȊƛƻ нύΣ Ǉƻƛ ǎǳƭ ǇǊƛƳƻ όŜǎŜǊŎƛȊƛƻ оύ ŜŘ ƛƴŬƴŜ ǎǳƭ ǉǳŀǊǘƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ όŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

пύΦ 5ŀ ƴƻǘŀǊŜ ŎƘŜ ƻƎƴƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŝ ŦƻǊƳŀǘƻ Řŀ ŘǳŜ ōŀǧǳǘŜ ƛŘŜƴǝŎƘŜΦ tǊƛƳŀ Řƛ ǇŀǎǎŀǊŜ ŀƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻΣ ƛƭ ƳŀŜǎǘǊƻ ǎƛ ŀǎǎƛŎǳǊŜǊŁ ŎƘŜ ƻƎƴƛ ŀƭǳƴƴƻ ǎŀǇǇƛŀ ǎƻƭŦŜƎƎƛŀǊŜ ƭŜ ŘǳŜ ōŀǧǳǘŜ Ŏƻƴ 

ŘƛǎƛƴǾƻƭǘǳǊŀ όƭŜ ŘǳŜ ōŀǧǳǘŜ Řƛ ƻƎƴƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǇŜǘǳǘŜ ŀŘ ƭƛōƛǘǳƳύΦ  

 

Figura 10.32: Esercizi di solfeggio, tempo 4/4, semiminime e relative pause di 1/4. 

LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳƛƴƛƳŀ 



  

ΝΣΜ 
 

5ƻǇƻ ŀǾŜǊ ǎǾƻƭǘƻ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛ ǊƛǇƻǊǘŀǝΣ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀũǊƻƴǘŀǊŜ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ǾŀƭƻǊŜ ƳŜƴǎǳǊŀƭŜΣ ƭŀ 

άƳƛƴƛƳŀέΣ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ŘǳŜ ǉǳŀǊǝ όнκпύΦ 

Lƭ ŎƻƴŎŜǧƻ ŝ Ƴƻƭǘƻ ǎŜƳǇƭƛŎŜ Ŝ ƛƴǘǳƛǝǾƻΣ ƛ ōŀƳōƛƴƛ ƴƻƴ ŀǾǊŀƴƴƻ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊƭƻΦ .ŀǎǘŀ 

ŘƛǊŜ ƭƻǊƻ ŎƘŜ ǳƴŀ ƳƛƴƛƳŀΣ ƛƭ Ŏǳƛ ǎŜƎƴƻ ƎǊŀŬŎƻ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴ Ǉŀƭƭƛƴƻ ōƛŀƴŎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǘŀƴƎƘŜǧŀΣ 

ǾŀƭŜ ǉǳŀƴǘƻ ŘǳŜ ǎŜƳƛƳƛƴƛƳŜΥ  

   

vǳƛƴŘƛΣ ǘǊŀŘƻǧƻ ƛƴ ŦƻƴŜƳƛ Ŝ ǊƛǎǇŜǩǾŀ ŘǳǊŀǘŀΣ ǎŜ ŀ ǳƴŀ ǎŜƳƛƳƛƴƛƳŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜΥ  

 

!ƭƭƻǊŀ ŀ ǳƴŀ ƳƛƴƛƳŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜΥ 

 

: ǳǝƭŜ ƳŀǊŎŀǊŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ !Σ ǇŜǊ ŘŀǊŜ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ Řƛ ǉǳŀƴŘƻ ƛƴƛȊƛŀ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻΦ  

[ΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ άǎŜƳƛōǊŜǾŜέΣ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ Řƛ ǉǳŀǧǊƻ ǉǳŀǊǝ όпκпύΣ ǎŜƎǳŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ 

ŀƴŀƭƻƎƻΦ bƻƴ ǎƛ ǇǊƻŎŜŘŜǊŁ ƻƭǘǊŜ ƴŜƭƭϥŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƻƭŦŜƎƎƛƻΣ ǇƻƛŎƘŞ ƭϥƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ 

ŎŀǇƛǘƻƭƻ ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǝ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƛ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŎƘŜ ƻũǊƛǊŜ ǳƴ ƳŀƴǳŀƭŜ ƻǇŜǊŀǝǾƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘƻΣ Ŝ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŘŜǧŀƎƭƛ ǘŜŎƴƛŎƛ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜōōŜǊƻ ǳƴƻ ǎǇŀȊƛƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŎƘŜ Ŝǎǳƭŀ ŘŀƎƭƛ ǎŎƻǇƛ Řƛ 

ǉǳŜǎǘŀ ǘǊŀǧŀȊƛƻƴŜΦ : ǇŜǊƼ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊƛŜǇƛƭƻƎŀǊŜ ƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ǎŀƭƛŜƴǝ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻΦ  

¶ [ϥƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǇǊƻŎŜŘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭϥŀƴŎƻǊŀƎƎƛƻ ŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ 

ǉǳƻǝŘƛŀƴŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛ ŀƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛΦ  

¶ [Ŝ ŀȊƛƻƴƛ ƎƛƻǊƴŀƭƛŜǊŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŜ ǎŜǉǳŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŀ ƎŜǎǝ ŎƻǊǇƻǊŜƛ 

ǎǇŜŎƛŬŎƛΣ ǎǘŀōƛƭŜƴŘƻ ǳƴŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀ ǘǊŀ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŬǎƛŎƻ Ŝ ǎŎŀƴǎƛƻƴŜ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭŜΦ Lƭ ƎŜǎǘƻ ŘŜƭ ōǊŀŎŎƛƻ ŀǎǎǳƳŜ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀΣ ŀƴǝŎƛǇŀƴŘƻ 

ƭŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǧƻǊƛŀƭŜ Ŝ ŦƻǊƴŜƴŘƻ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŎƛƴŜǎǘŜǝŎƻ ŀƭƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ǊƛǘƳƛŎŀΦ  

¶ hƎƴƛ ƴǳƻǾƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǾƛŜƴŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŜǎŜǊŎƛȊƛ ǊƛǇŜǘǳǝ ǇǊƛƳŀ Řƛ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ 

ƻƭǘǊŜΦ  

¶ [ϥŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŎƻǊǇƻǊŜŀ Ŝ ǾƻŎŀƭŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƭ ǎƻƭŦŜƎƎƛƻ ǇŀǊƭŀǘƻΣ ŘƻǾŜ 

ƻƎƴƛ ŦƻƴŜƳŀ ŘŜǾŜ ǇǊƻƭǳƴƎŀǊǎƛ ǇŜǊ ƭϥƛƴǘŜǊŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ƳŜƴǎǳǊŀƭŜ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜΣ 

ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ƭŀ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜ ǊƛǘƳƛŎŀ Ŭƴ ŘŀƭƭϥƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ 

 

млΦо LƴƴƻǾŀȊƛƻƴƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇǊƻŎŎƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ 

[ϥŀƴŀƭƛǎƛ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ /ƻǎŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴƛ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛ ŀƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƻπƳǳǎƛŎŀƭŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻΦ ¢ŀƭƛ ƴƻǾƛǘŁ ƴƻƴ ǎƛ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴƻ ŎƻƳŜ ǎŜƳǇƭƛŎƛ ƳƻŘƛŬŎƘŜ 



  

ΝΣΝ 
 

ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ ŀǇǇǊƻŎŎƛ ǇǊŜŜǎƛǎǘŜƴǝΣ Ƴŀ ŎƻƳŜ ǊƛŎƻƴŎŜǧǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ 

ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻπŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŎƘŜ ŀũǊƻƴǘŀƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴƛ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜ ƴŜƭƭŜ ǇǊŀǎǎƛ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ŘƛũǳǎŜΦ 

[ŀ ǇǊƛƳŀ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛŎƻǘƻƳƛŀ ǘǊŀ ƭŜǧǳǊŀ ŀǎǎƻƭǳǘŀ 

Ŝ ƭŜǧǳǊŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ŎƘŜ Ƙŀ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ ǎǘƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛƭ Řƛōŀǩǘƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƻ ƴŜƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ aŜƴǘǊŜ ƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ŘƛŘŀǩŎƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ ǘŜƴŘƻƴƻ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǊŜ ǳƴƻ ŘŜƛ ŘǳŜ ƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǝ 

ŀ ǎŎŀǇƛǘƻ ŘŜƭƭΩŀƭǘǊƻΣ ƛƭ ƳŜǘƻŘƻ /ƻǎŜƴȊŀ ƛƴǘŜƎǊŀ ƻǊƎŀƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛ ǾŀƴǘŀƎƎƛ Řƛ ŜƴǘǊŀƳōƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 

ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƘŜ ƳŀƴǝŜƴŜ ŎƻǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭŀ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŀ ŀǎǎƻƭǳǘŀ ŘŜƭƭŜ ƴƻǘŜ ŦƻǊƴŜƴŘƻ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ǎǳǇǇƻǊǝ Ǿƛǎǳŀƭƛ Ŝ ƎŜǎǘǳŀƭƛ ŎƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴƻ ƛƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŀǊƛΦ vǳŜǎǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǊƛǎƻƭǾŜ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛȊƛƻƴƛ ǇƛǴ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƘŜ ŘŜƎƭƛ 

ŀǇǇǊƻŎŎƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛΥ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǝǊŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ŘǳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ŘŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ƴƻǘŜ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǝ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴƛ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƴŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝΦ Lƭ ƳŜǘƻŘƻ /ƻǎŜƴȊŀ ŜƭƛƳƛƴŀ ǉǳŜǎǘŀ ŦƻƴǘŜ 

Řƛ ŀƳōƛƎǳƛǘŁ ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǳƴƛŎƻ Ŝ ŎƻŜǊŜƴǘŜΣ Ƴŀ ŦƻǊƴŜƴŘƻ ǎǘǊǳƳŜƴǝ 

ŎƘŜ ǊŜƴŘƻƴƻ ǇƛǴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ŎƘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀƴƻ 

ƭϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ 

[ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩƻƎƎŜǩǾŀȊƛƻƴŜ ǇǊŀǝŎŀ ŘŜƛ ŎƻƴŎŜǩ ƳǳǎƛŎŀƭƛ 

ŀǎǘǊŀǩ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƳŀƴƛǇƻƭŀōƛƭƛ ŎƘŜ ǊŜƴŘƻƴƻ ǘŀƴƎƛōƛƭƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ 

ǇŜǊŎŜǇƛōƛƭƛ ǎƻƭƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ǳŘƛǝǾƻΦ vǳŜǎǘŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŀƭƭϥŀǎǘǊŀǧƻ ŀƭ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ǊƛǎǇƻƴŘŜ 

ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Řƛ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ ŎƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƴƻ Řƛ 

ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇŜǊ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴŎŜǩ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛΦ [ŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ 

ǎŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ǘŜƻǊƛŀ Ŝ ǇǊŀǝŎŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǾƛŜƴŜ ǎǳǇŜǊŀǘŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴΩƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ƛƴ 

Ŏǳƛ ƻƎƴƛ ŀǩǾƛǘŁ ǇǊŀǝŎŀ ǾŜƛŎƻƭŀ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ǘŜƻǊƛŎƛ Ŝ ƻƎƴƛ ŎƻƴŎŜǧƻ ǘŜƻǊƛŎƻ ǘǊƻǾŀ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƻǇŜǊŀǝǾŀΦ 

[ŀ ǘŜǊȊŀ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Řŀ ǊŜŎŜǧƻǊƛ ǇŀǎǎƛǾƛ Řƛ 

ŎƻƴǘŜƴǳǝ ǘǊŀǎƳŜǎǎƛ Řŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ŀ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǝ ŀǩǾƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀΦ Lƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ϦŜǎǘǊŀȊƛƻƴŜϦ ŘŜƭƭŜ ƴƻǘŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀƭŀ Řŀƭƭŀ ǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 

ƭϥǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭ ǊŜƎƻƭƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ǎŎƻǇŜǊǘŀ ŀǳǘŜƴǝŎŀ ƛƴ Ŏǳƛ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ŎƻǎǘǊǳƛǎŎƻƴƻ 

ŀǳǘƻƴƻƳŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǘƻƴŀƭƛΣ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴŘƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳŜǘŀŎƻƎƴƛǝǾŜ 

Ŝ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀǳǘƻƴƻƳƻΦ 

[ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ άƳŀŜǎǘǊƻ ŎƘŜ ǎǇƛŜƎŀ Ŝ ǎǘǳŘŜƴǝ ŎƘŜ ŀǎŎƻƭǘŀƴƻέ ǾƛŜƴŜ ǎƻǎǝǘǳƛǘŀ 

Řŀ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƻƎƴƛ ǎǘǳŘŜƴǘŜ ŀǎǎǳƳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ 

ŘƛŘŀǩŎƘŜ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ ŘŜƛ ŎƻƳǇŀƎƴƛΣ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴŘƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Řƛ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ 



  

ΝΣΞ 
 

ŎƘŜ ǎƛ ŜǎǘŜƴŘƻƴƻ ƻƭǘǊŜ ƛƭ ŘƻƳƛƴƛƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎƻΦ [ϥŀƭǘŜǊƴŀƴȊŀ ƴŜƭ Ǌǳƻƭƻ Řƛ άŘƛǊŜǧƻǊŜέ ŘŜƭƭŀ 

ŎƭŀǎǎŜ ƴƻƴ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴŀƭŜΣ Ƴŀ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ 

ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ ŎƘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ ƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǇŜŜǊπǘƻπǇŜŜǊ Ŝ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜΦ 

[ŀ ǉǳŀǊǘŀ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭϥŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŀƭƭŀ ǘǊŀǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǘŀ Řŀ 

ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎŀ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ ǎƻƭƻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǝ ŀǾŀƴȊŀǝ ƛƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǎŎƻǇŜǊǘŀ 

ƎǳƛŘŀǘŀ ŀŘŀǧƻ ŀƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ όDǳȅπ9ǾŀƴǎΣ нлнпύΦ  

Lƭ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜ ƭŜ ƴǳƻǾŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǊŜƎƻƭƻ Ŝ ƭŜ 

ŀƭǘŜǊŀȊƛƻƴƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Řƛ ǊŀƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ƭƻƎƛŎƻ Ŝ ǇŜƴǎƛŜǊƻ ŎǊƛǝŎƻΣ ǊŜƴŘŜƴŘƻ 

Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭƛ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ŎƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴƻ ƭϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘƻƴŀƭŜΦ 

[ŀ ǉǳƛƴǘŀ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ƻǊƎŀƴƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ƴŜƭ ŘŜǎƛƎƴ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƻ Řƛ ōŀǎŜΦ aŜƴǘǊŜ ƴŜƭƭŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ ƭϥŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǝ Ŏƻƴ 

ōƛǎƻƎƴƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛ ŀǾǾƛŜƴŜ ǎǇŜǎǎƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ 

ƭϥŀǇǇǊƻŎŎƛƻ Řƛ /ƻǎŜƴȊŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ Ŭƴ Řŀƭƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ƛƴƛȊƛŀƭŜ ŜƭŜƳŜƴǝ ŎƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴƻ 

ƭϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁΥ ǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ Ŏŀƴŀƭƛ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛΣ ƳŀƴƛǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŬǎƛŎŀ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝΣ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴŜ ƎǊŀŘǳŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁΣ ƅŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ƴŜƛ ǊƛǘƳƛ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ 

 

млΦп tǊƻŎŜǎǎƛ ŎƻƎƴƛǝǾƛ Ŝ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳǳƭǝǎŜƴǎƻǊƛŀƭŜ 

[ϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ /ƻǎŜƴȊŀ ǘǊƻǾŀ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘƻ ǘŜƻǊƛŎƻ ƴŜƭƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘŀ ŘŜƛ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŎƻƎƴƛǝǾƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ƴŜƭƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŝ ƴŜƭƭϥǳǝƭƛȊȊƻ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎƻ Řƛ ŀǇǇǊƻŎŎƛ 

ƳǳƭǝǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ ŎƘŜ ƻǩƳƛȊȊŀƴƻ ƭϥŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǊƛǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛΦ [ϥŀƴŀƭƛǎƛ 

ŘŜƭƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ ǊƛǾŜƭŀ ƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ǘŜƻǊƛŎƛ 

ŘŜƭƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ŎƻƴǾŜǊƎƻƴƻ ƴŜƭƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŦƻǊƳŀǝǾŀ ƴŜǳǊŀƭƳŜƴǘŜ 

ǊƛŎŎŀ Ŝ ŎƻƎƴƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ǎǝƳƻƭŀƴǘŜΦ 

[ŀ ǘŜƻǊƛŀ ŘŜƭ ŘƻǇǇƛƻ ŎƻŘƛŎŜ Řƛ tŀƛǾƛƻ όмфтмΣ мффмύ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ǳƴŀ ŎƘƛŀǾŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŀ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭƭϥŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƳǳƭǝǎŜƴǎƻǊƛŀƭŜ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ /ƻǎŜƴȊŀΦ 

{ŜŎƻƴŘƻ ǉǳŜǎǘŀ ǘŜƻǊƛŀΣ ƭϥƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǾƛŜƴŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŘǳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ŎƻƎƴƛǝǾƛ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊȊŀǝΥ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǾŜǊōŀƭŜΣ ŎƘŜ ŜƭŀōƻǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎƘŜ Ŝ ǎƛƳōƻƭƛŎƘŜΣ Ŝ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ƛƳƳŀƎƛƴŀǝǾƻΣ ŎƘŜ ŜƭŀōƻǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎǇŀȊƛŀƭƛ Ŝ ǾƛǎƛǾŜΦ Lƭ ƳŜǘƻŘƻ ŀǩǾŀ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ 

ŜƴǘǊŀƳōƛ ƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ όǎƛǎǘŜƳŀ ǾŜǊōŀƭŜύ Ŝ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴƛ ǎǇŀȊƛŀƭƛ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǘƻƴŀƭƛ όǎƛǎǘŜƳŀ ƛƳƳŀƎƛƴŀǝǾƻύΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ 



  

ΝΣΟ 
 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴƛ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ƴŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƴƻ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŜ 

ŀƎŜǾƻƭŀƴƻ ƛƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ǊƛŎƘƛŀƳƻΦ 

[ŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǎǇŀȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŀƭǘŜȊȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ όwǳǎŎƻƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǎŎŀƭŀ 

ŎǊƻƳŀǝŎŀ ŀǩǾŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ŀǊŜŜ ŎŜǊŜōǊŀƭƛ ŘŜǇǳǘŀǘŜ ŀƭƭϥŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎǇŀȊƛŀƭŜΣ ŎǊŜŀƴŘƻ 

ƳŀǇǇŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŎƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀƴƻ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŬǎƛŎƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ŀŘ ŀƭǘŜȊȊŜ ǎƻƴƻǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜΦ 

vǳŜǎǘŀ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ǎǇŀȊƛƻπǎǳƻƴƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭϥƻǊŜŎŎƘƛƻ ƛƴǘŜǊƴƻ Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ 

ƳŜƳƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǳǝƭƛȊȊŀƴƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǎǇŀȊƛŀƭƛ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŎƘŜ ǇǳǊŀƳŜƴǘŜ ŀǳŘƛǝǾŜΦ [Ŝ ŀƭǘŜȊȊŜ 

ǎƻƴƻǊŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀƳŜƴǘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǎǝƳƻƭƛ ǳŘƛǝǾƛ όƛƴǘƻƴŀȊƛƻƴŜύΣ 

ǾƛǎƛǾƛ όǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀύΣ ŎƛƴŜǎǘŜǝŎƛ όƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ōŀŎŎƘŜǧŀύΣ Ŝ ŎƻƎƴƛǝǾƛ 

όƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ƴƻǘŜύΣ ǎǳǇǇƻǊǘŀƴŘƻ ƛƴ ǘŀƭ ƳƻŘƻ ǎǘǳŘŜƴǝ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǇǊŜŦŜǊŜƴȊƛŀƭƛ 

Řƛ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΦ [ϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ƳƻǘƻǊƛŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ 

ƎŜǎǘǳŀƭƛǘŁ ŎƘƛǊƻƴƻƳƛŎŀ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜ ƛ ŎƛǊŎǳƛǝ ƴŜǳǊŀƭƛ ŘŜƭƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀȊƛƻƴŜ ǾƛǎǳƻπƳƻǘƻǊƛŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ 

ƳŜƳƻǊƛŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜΣ ŎǊŜŀƴŘƻ ǘǊŀŎŎŜ ƳƴŜǎǝŎƘŜ ŜƳōƻŘƛŜŘ ŎƘŜ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 

ǊŜǎƛǎǘŜƴǝ ŀƭƭϥƻōƭƛƻΦ [ŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴǝŬŎŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀ ŎƻƳŜ ƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳƻǘƻǊƛƻ 

ǇǊƻŘǳŎŀ ƳƻŘƛŬŎŀȊƛƻƴƛ ƴŜǳǊƻǇƭŀǎǝŎƘŜ ŘǳǊŀǘǳǊŜ ŎƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŀƴƻ ƭŀ ǊƛǘŜƴȊƛƻƴŜ ŀ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ 

ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘŜ ό5ƻȅƻƴ ϧ .ŜƴŀƭƛΣ нллрύΦ L ǇǊƻŎŜǎǎƛ ŀǧŜƴǝǾƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ǎǳǇǇƻǊǘƻ 

ǎǇŜŎƛŬŎƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭƛǘŁ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭŜ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻΣ ŎƘŜ ƳŀƴǝŜƴŜ ŜƭŜǾŀǝ ƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ 

ŀǊƻǳǎŀƭ ŎƻƎƴƛǝǾƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŀƭǘŜǊƴŀƴȊŀ ǘǊŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ǇŜǊŎŜǩǾŜ ŘƛǾŜǊǎŜ όtƻǎƴŜǊ ϧ 

wƻǘƘōŀǊǘΣ нллтύΦ [ϥŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ǎŜƭŜǩǾŀ ǾƛŜƴŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŀ Řŀƭƭŀ ŎƘƛŀǊŜȊȊŀ ǾƛǎƛǾŀ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ 

ŘƛŘŀǩŎƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ƭϥŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ ōŜƴŜŬŎƛŀ ŘŜƭƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǇǊƻǇƻǎǘŜ Ŝ ŘŜƭ 

ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŀǩǾƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝΦ 

[ŀ ƳŜƳƻǊƛŀ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƎƴƛǝǾƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ƭϥŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎŜΣ ǾƛŜƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥŜǎǘŜǊƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎŀǊƛŎƻ ŎƻƎƴƛǝǾƻ ƴŜƎƭƛ 

ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŬǎƛŎƛΦ [ŀ ǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀ Ŝ ƛƭ ǊŜƎƻƭƻ ŦǳƴƎƻƴƻ Řŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ŜǎǘŜǊƴŀ ŎƘŜ ǊƛŘǳŎŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ 

Řƛ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ŀǩǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ƳŜƳƻǊƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǘƻƴŀƭƛΣ ƭƛōŜǊŀƴŘƻ ǊƛǎƻǊǎŜ 

ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǇŜǊ ƭϥŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǎǇŜǩ ǇƛǴ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛ ŘŜƭƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ 

L ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƎƴƛǝǾŀ ǾŜƴƎƻƴƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊȊŀȊƛƻƴŜ ǾƛǎƛǾŀ 

ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛΦ [Ŝ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƭƻǊŀȊƛƻƴƛ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ ǇŜǊ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƛ ǝǇƛ Řƛ ǎŜƳƛǘƻƴƻ 

όŎǊƻƳŀǝŎƻ Ǿǎ ŘƛŀǘƻƴƛŎƻύ ǎǳǇǇƻǊǘŀƴƻ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴƻ 

ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊŎŜǩǾŀ Ŝ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǘŜƻǊƛŎŀ ŘŜƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ƻǎǎŜǊǾŀǝΦ 

[ŀ ƅŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ƴŜƛ ƳŜȊȊƛ Řƛ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Řƛ ŘƛƳƻǎǘǊŀǊŜ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 

ŀŎǉǳƛǎƛǘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŘƛǾŜǊǎŜΥ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ǾƻŎŀƭŜΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ǾƛǎƛǾŀ ŘŜƭƭŜ ƴƻǘŜ ǎǳƭƭŀ 



  

ΝΣΠ 
 

ǎŎŀƭŀΣ ǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǘǳŀƭƛǘŁ ŎƘƛǊƻƴƻƳƛŎŀΣ ǎǇƛŜƎŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊōŀƭŜ ŘŜƛ ŎƻƴŎŜǩΦ vǳŜǎǘŀ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛǘŁ 

Řƛ Ŏŀƴŀƭƛ ŜǎǇǊŜǎǎƛǾƛ ǇŜǊƳŜǧŜ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŜ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝΣ 

ŜǾƛǘŀƴŘƻ ŎƘŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ƛƴ ǳƴϥŀǊŜŀ ŎƻƳǇǊƻƳŜǧŀƴƻ ƭŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 

ŀŎǉǳƛǎƛǘŜ ƛƴ ŀƭǘǊƛ ŀƳōƛǝΦ 

[ŀ ǘŜƻǊƛŀ ŘŜƭƭŀ ƳŜƴǘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘŀ ǘǊƻǾŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭϥǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŬǎƛŎƛ ŎƻƳŜ 

ŜǎǘŜƴǎƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛ ό/ƭŀǊƪ ϧ /ƘŀƭƳŜǊǎΣ мффуύΦ Dƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ƴƻƴ ŘŜǾƻƴƻ 

ƳŜƳƻǊƛȊȊŀǊŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ŀƭǘŜǊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘƻƴŀƭƛǘŁΣ Ƴŀ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƎƻƭƻπ

ǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŎƻƎƴƛǝǾƻ ŎƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŀ ƭϥƛŘŜƴǝŬŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭϥǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜΦ vǳŜǎǘŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŀǊƛŎƻ ŎƻƎƴƛǝǾƻ ǘǊŀ ƳŜƴǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ Ŝ 

ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŜǎǘŜǊƴƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŜŶŎŀŎŜ ǇŜǊ ƭŀ 

ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎŜ ό!ƴƴŀ ϧ .ǊǳƴƻΣ нлнрύΦ L ǇǊƻŎŜǎǎƛ ƳŜǘŀŎƻƎƴƛǝǾƛ ǾŜƴƎƻƴƻ 

ǎǝƳƻƭŀǝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ Ŧŀǎƛ Řƛ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾƻ ŎƘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀƴƻ ƭϥƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ǘǊŀǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΦ Dƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ǎƻƴƻ ŎƘƛŀƳŀǝ ŀ ǊƛƅŜǧŜǊŜ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀƳŜƴǘŜ ǎǳƛ ǇǊƻǇǊƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ 

ǊŀƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀǊŜ ƛǇƻǘŜǎƛΣ ŀ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ Ŝ ŀ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƛ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊƛŎŜǾǳǝΦ vǳŜǎǘŀ ŀǩǾŀȊƛƻƴŜ ƳŜǘŀŎƻƎƴƛǝǾŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 

ŀǳǘƻǊŜƎƻƭŀǘƻ ŎƘŜ ǎƛ ŜǎǘŜƴŘƻƴƻ ƻƭǘǊŜ ƛƭ ŘƻƳƛƴƛƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎƻΦ 

 

млΦр ±ŀƭŜƴȊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŀ 

[ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭŜ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ /ƻǎŜƴȊŀΣ ƴƻƴ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀƴŘƻǎƛ ŎƻƳŜ ŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ Řƛ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ƴŀ ŎƻƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ 

ǇǊƻƎŜǧǳŀƭŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŎƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀ ƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŭƴ Řŀƭƭŀ ŎƻƴŎŜȊƛƻƴŜ ƛƴƛȊƛŀƭŜ ŘŜƭ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŘƛŘŀǩŎƻΦ [ϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ǾŀƭŜƴȊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ ǊƛǾŜƭŀ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎƻŜǊŜƴǘŜ ŘŜƛ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŘŜƭƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ ŎƘŜ ƳƛǊŀ ŀ ŎǊŜŀǊŜ ŀƳōƛŜƴǝ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛ ŀƭƭŀ 

ǇƛǴ ŀƳǇƛŀ ǾŀǊƛŜǘŁ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ǎŜƴȊŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ όaŀȅŜǊΣ нлмпύΦ Lƭ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜƭƭŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƳǳƭǝǇƭŀ ǘǊƻǾŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥǳǝƭƛȊȊƻ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƛ Ŏŀƴŀƭƛ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ ǇŜǊ ǾŜƛŎƻƭŀǊŜ ƭŜ ƳŜŘŜǎƛƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛΦ  

[ϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƳǳƭǝǇƭƻ ǾƛŜƴŜ ƎŀǊŀƴǝǘƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǾŀǊƛŜǘŁ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǇǊƻǇƻǎǘŜΣ ƭϥŀƭǘŜǊƴŀƴȊŀ 

ŘŜƛ Ǌǳƻƭƛ Řƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁΣ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀǎǎǳƳŜǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘƛŘŀǩŎŀΣ Ŝ ƭŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ Řŀƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ vǳŜǎǝ ŜƭŜƳŜƴǝ 

ƳƻǝǾŀȊƛƻƴŀƭƛ ƛƴǘǊƛƴǎŜŎƛ ƳŀƴǘŜƴƎƻƴƻ ŜƭŜǾŀǝ ƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ŎƘŜ 

ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŀǧŜƴǝǾŜ ƻ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴŀƭƛ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǝ ŘƛŘŀǩŎƛ ǇƛǴ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛΦ 



  

ΝΣΡ 
 

[ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǘŁ ŬǎƛŎŀ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŘƛŘŀǩŎƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Ŏƻƴ 

ŘƛŶŎƻƭǘŁ Řƛ ŀǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ŦƻǊƴŜƴŘƻ ǊŜŦŜǊŜƴǝ ŎƻƴŎǊŜǝ ǇŜǊ ŎƻƴŎŜǩ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŎƘŜ ŀƭǘǊƛƳŜƴǝ 

ǊƛƳŀǊǊŜōōŜǊƻ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭϥŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǇǳǊŀƳŜƴǘŜ ǎƛƳōƻƭƛŎŀΦ [ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƳŀƴƛǇƻƭŀǊŜ 

ŬǎƛŎŀƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǝ Ŏƻƴ ǎǝƭƛ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 

ŎƛƴŜǎǘŜǝŎƛ Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŀ ƭϥŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǝ Ŏƻƴ ŘƛǎǘǳǊōƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ 

ŘŜƭƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ [ϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǝ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭƛ ǾƛŜƴŜ ƎŀǊŀƴǝǘŀ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǊƛŘƻƴŘŀƴȊŀ ŘŜƛ Ŏŀƴŀƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƛ Ŝ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀŘŀǧŀƳŜƴǝ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ǎŜƴȊŀ 

ƳƻŘƛŬŎƘŜ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƛ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ Řƛ ōŀǎŜΦ {ǘǳŘŜƴǝ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ǾƛǎƛǾŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ 

ƭϥŜǎǇƭƻǊŀȊƛƻƴŜ ǘŀǩƭŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŬǎƛŎƛ Ŝ ƭϥŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǳŘƛǝǾŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǘƻƴŀƭƛΣ ƳŜƴǘǊŜ 

ǎǘǳŘŜƴǝ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁ ǳŘƛǝǾŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǎŦǊǳǧŀǊŜ ƭŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǾƛǎƛǾŀ Ŝ ƭŀ ƎŜǎǘǳŀƭƛǘŁ ǇŜǊ 

ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ƳǳǎƛŎŀƭƛΦ 

[ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴŜ ƎǊŀŘǳŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ Ŝ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀȊƛƻƴŜ ƳƻŘǳƭŀǊŜ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƛ ǊƛǘƳƛ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǎŜƴȊŀ ŜǎŎƭǳŘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǝ ŘŀƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΦ 

{ǘǳŘŜƴǝ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǾŜƭƻŎƛǘŁ Řƛ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ǘŜƳǇƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛ 

ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻ ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŎƻƭƭŜǩǾŜ Ŝ ōŜƴŜŬŎƛŀƴŘƻ ŘŜƭƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǇŜŜǊπǘƻπ

ǇŜŜǊΦ [ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ǾƛŜƴŜ ǇǊƻƳƻǎǎŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŎƘŜ 

ǾŀƭƻǊƛȊȊŀƴƻ ƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ Řƛ ǘǳǩ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀƭ ƭƻǊƻ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ 

ƛƴƛȊƛŀƭŜΦ [ϥŀƭǘŜǊƴŀƴȊŀ ƴŜƛ Ǌǳƻƭƛ Řƛ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ŝ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŎƻƭƭŜǩǾŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŎǊŜŀƴƻ 

ŎƻƴǘŜǎǝ ƛƴ Ŏǳƛ ƻƎƴƛ ǎǘǳŘŜƴǘŜ ǇǳƼ ƻũǊƛǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛΣ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴŘƻ ǎŜƴǎƻ Řƛ 

ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ Ŝ ŀǳǘƻǎǝƳŀ όaŀƴŎŀƴƛŜƭƭƻΣ нлнрύΦ 

[ϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŀ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ /ƻǎŜƴȊŀ ǊƛǾŜƭŀ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ ŎƘŜ 

ŦŀǾƻǊƛǎŎƻƴƻ ƭŀ ǎǳŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŜŶŎŀŎŜ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǝ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝΣ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ŀƭ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻ ƭŀ ŦŜŘŜƭǘŁ ŀƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ǘŜƻǊƛŎƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ Ŝ ƭŀ ƅŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǇŜǊ ƭϥŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻ 

ŀƭƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘŁ ƭƻŎŀƭƛΦ [ŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ ǎƛ ŀǊǝŎƻƭŀ ǎǳ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŎƘŜ ƛƴŎƭǳŘƻƴƻ 

ŀǎǇŜǩ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ ŦƻǊƳŀǝǾƛΣ ƭƻƎƛǎǝŎƛ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŜ ŀƭƭŀ ŦŀǩōƛƭƛǘŁ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭϥƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǎƛǎǘŜƳƛŎŀΦ [ŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŘƛŘŀǩŎƛΣ 

ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŎŀƴǘƻΣ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ǊŜǇŜǊƛōƛƭƛ Ŝ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛΣ 

ŜƭƛƳƛƴŀƴŘƻ ōŀǊǊƛŜǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ƭƛƳƛǘŀǊŜ ƭϥŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǝ 

ǎŎƻƭŀǎǝŎƛ Ŏƻƴ ǊƛǎƻǊǎŜ ƭƛƳƛǘŀǘŜΦ [ŀ ǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ŎŀǊǘƻƴŎƛƴƛ 

ŎƻƭƻǊŀǝΣ ǇŜƴƴŀǊŜƭƭƛ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Řƛ ŎŀƴŎŜƭƭŜǊƛŀ Řƛ ǳǎƻ ŎƻƳǳƴŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ǊŜƎƻƭƻ ǊƛŎƘƛŜŘŜ 

ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŎŀǊǘƻƴŜ ǊƛƎƛŘƻ ŜŘ ŜƭŜƳŜƴǝ Řƛ ŎƻƭƻǊŀȊƛƻƴŜ ό/ŀƎƻƭΣ нлмфύΦ vǳŜǎǘŀ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ 



  

ΝΣΣ 
 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŘŜƳƻŎǊŀǝȊȊŀ ƭϥŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭ ƳŜǘƻŘƻ Ŝ ƭƻ ǊŜƴŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀōƛƭŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǝ ǎƻŎƛƻπ

ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ǎǾŀƴǘŀƎƎƛŀǝΦ 

[ŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŦƻǊƳŀǝǾŀ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ ǎƛ ōŀǎŀ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘƻŎŜƴǝ 

ŎƘŜ ƴƻƴ ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝŎƘŜ ǇǊŜƎǊŜǎǎŜ Ƴŀ ŦƻǊƴƛǎŎƻƴƻ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ 

ǘŜƻǊƛŎƛ Ŝ ǇǊŀǝŎƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǇŜǊ ƭϥƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŜŶŎŀŎŜΦ [ŀ ŎƘƛŀǊŜȊȊŀ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƛ 

Ŝ ƭŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴƻ ƭϥŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ 

ŀƴŎƘŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ŘƻŎŜƴǝ ǇǊƛǾƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀΦ 

[ŀ ƅŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ŀŘŀǧŀƳŜƴǝ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ Ŝ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ǎŜƴȊŀ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛ Řƛ ōŀǎŜΦ aŜƴǘǊŜ ƭŀ 

ǎǘǊǳǧǳǊŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŀ ǊƛƳŀƴŜ ŎƻǎǘŀƴǘŜΣ ƛ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛ ǳǝƭƛȊȊŀǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝ ǇŜǊ 

ǊƛƅŜǧŜǊŜ ƭŀ ǊƛŎŎƘŜȊȊŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƭƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŜΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ 

ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ ŘƛŀƭƻƎƻ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŜΦ 

[ŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŎǳǊǊƛŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ ŘŜǊƛǾŀ Řŀƭƭŀ ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀǊǎƛ ƻǊƎŀƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ 

Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Ŝ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ǇǊŜǾƛǎǝ ŘŀƭƭŜ LƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ bŀȊƛƻƴŀƭƛ ǇŜǊ ƛƭ /ǳǊǊƛŎƻƭƻΣ ƴƻƴ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴŘƻǎƛ 

ŎƻƳŜ ŀƎƎƛǳƴǘŀ ŜǎǘŜǊƴŀ Ƴŀ ŎƻƳŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ǇŜǊ ƛƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ǇƛǴ ŜŶŎŀŎŜ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ 

ŦƻǊƳŀǝǾƛ ƎƛŁ ǇǊŜǾƛǎǝΦ [ϥƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŜǘŁ ƛƴǘǊƛƴǎŜŎŀ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǝ Ŏƻƴ ŀƭǘǊŜ 

ŀǊŜŜ ŎǳǊǊƛŎƻƭŀǊƛ ŎǊŜŀƴŘƻ ǎƛƴŜǊƎƛŜ ŎƘŜ ƻǩƳƛȊȊŀƴƻ ƭϥǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ ǎŎǳƻƭŀ Ŝ ŀǊǊƛŎŎƘƛǎŎƻƴƻ 

ƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŦƻǊƳŀǝǾŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝΦ 

Lƭ ƳŜǘƻŘƻ /ƻǎŜƴȊŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǉǳƛƴŘƛ ǳƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ Ŝ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƳŜƴǘŜ 

ŦƻƴŘŀǘƻ ŎƘŜ ŀũǊƻƴǘŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀ 

ƛǘŀƭƛŀƴŀΣ ƻũǊŜƴŘƻ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŎƻƴŎǊŜǝ ǇŜǊ ƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜ Ŝ ǇŜǊ ƭƻ 

ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŀǳǘŜƴǝŎƘŜ ƴŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝΦ [ŀ ǎƻƭƛŘƛǘŁ ǘŜƻǊƛŎŀ ŘŜƭƭϥŀǇǇǊƻŎŎƛƻΣ 

ŎƻƳōƛƴŀǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŀǝŎƛǘŁ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǇǊƻǇƻǎǝΣ ŎǊŜŀ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ 

ǳƴϥƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŜŶŎŀŎŜ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŎƘŜ ǇǳƼ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ 

ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾƻ ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 

Lƭ ǉǳŀŘǊƻ ǘŜƻǊƛŎƻ Ŝ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀ Řƛ ǳƴŀ ǾŜǊƛŬŎŀ ŜƳǇƛǊƛŎŀ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǧŀ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǝ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ǊŜŀƭƛΦ vǳŜǎǘŀ ŦŀǎŜ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ 

ƛƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ǎƛƴǘŜǎƛ ǘǊŀ ŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǘŜƻǊƛŎŀ Ŝ ǇǊŀǎǎƛ ŘƛŘŀǩŎŀΣ ǇŜǊƳŜǧŜƴŘƻ Řƛ ǾŀƭǳǘŀǊŜ 

ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜΦ 

bŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ǾƛŜƴŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘŀ ƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ /ƻǎŜƴȊŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ƛƴ 

ǳƴŀ ŎƭŀǎǎŜ ǉǳŀǊǘŀ Řƛ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀπŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǝǾŀΦ 

[ϥƛƴŘŀƎƛƴŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀ ǎƛ ǇǊƻǇƻƴŜ Řƛ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ƭϥƛƳǇŀǧƻ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ ǎǳƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 



  

ΝΣΤ 
 

ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŘŜƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛΣ ŀƴŀƭƛȊȊŀƴŘƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜ ƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛ ƴŜƭƭŀ ƭŜǧǳǊŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ 

ƴŜƭƭϥƛƴǘƻƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǘǊŀǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΦ [ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ŀŘƻǧŀǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƛ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾƛ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘŀ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ 

ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƻǎǎŜǊǾŀǝΦ  

 



  

ΝΣΥ 
 

/!tL¢h[h мм π !tt[L/!½Lhb9 59[ a9¢h5h /h{9b½! 

[ŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ŀǎǎǳƳŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Řƛ ǳƴŀ ǊƛŎŜǊŎŀπŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘŀ 

όtŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ !Ŏǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘΣ t!wύ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀƭƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ /ƻǎŜƴȊŀ 

ƴŜƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ Lƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŀǇǇƭƛŎŀǘŀΣ 

ƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀ ŎƻǊƴƛŎŜ ǘŜƻǊƛŎŀ Ŝ ǇǊŀǎǎƛ ŘƛŘŀǩŎŀΣ ǇŜǊǎŜƎǳŜƴŘƻ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜ 

ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ό¢ǊƛƴŎƘŜǊƻΣ нллнύΦ 

 

ммΦм /ƻƴǘŜǎǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ Ŝ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ 

[ŀ ǊƛŎŜǊŎŀπŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƴŎŜǧǳŀƭƛȊȊŀǘŀ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀƳŜƴǘŜ Řŀ [Ŝǿƛƴ όмфпсύ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ 

ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŀ Řŀ 9ƭƭƛƻǧ όмффмύΣ YŜƳƳƛǎ ϧ aŎ¢ŀƎƎŀǊǘ όмфууύΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ Řƛ 

ǊƛŎŜǊŎŀ ŎƘŜ ǎǳǇŜǊŀ ƭŀ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ ŘƛŎƻǘƻƳƛŀ ǘǊŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ǘŜƻǊƛŎŀ Ŝ ŀȊƛƻƴŜ ǇǊŀǝŎŀΦ 9ǎǎŀ ǎƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ 

ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ƴŀǘǳǊŀ ŎƛŎƭƛŎŀ Ŝ ǊƛƅŜǎǎƛǾŀΣ ŀǊǝŎƻƭŀƴŘƻǎƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ Ŧŀǎƛ ǊƛŎƻǊǎƛǾŜ Řƛ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜΣ ŀȊƛƻƴŜΣ 

ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧƻƴƻ ŀƭ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊŜπŜŘǳŎŀǘƻǊŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ 

ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǇŜǊ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ƳƛƎƭƛƻǊŀǝǾƛ ōŀǎŀǝ ǎǳ ŜǾƛŘŜƴȊŜ ŜƳǇƛǊƛŎƘŜΦ 

bŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻ ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀπŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǊƛǾŜƭŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŀ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴǎŜƴǘŜ ŘƛΥ 

¶ ¢ŜǎǘŀǊŜ ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ Řƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƛƴ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ǊŜŀƭƛ Řƛ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻπ

ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΤ 

¶ !ŘŀǧŀǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŘƛŘŀǩŎƛ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƛ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŜƳŜǊǎƛ Řŀƭ ŎŀƳǇƻΤ 

¶ /ƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ŀǩǾŀƳŜƴǘŜ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀǧƻǊƛ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ όŘƻŎŜƴǝΣ ŀƭǳƴƴƛΣ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛύ 

ƴŜƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀΤ 

¶ tǊƻŘǳǊǊŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ǎƛǘǳŀǘŀ Ŝ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ǘǊŀǎŦŜǊƛōƛƭŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊŀǝŎŀ ŘƛŘŀǩŎŀ 

ǉǳƻǝŘƛŀƴŀΦ 

5ŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎƻΣ ǉǳŜǎǘƻ ǎǘǳŘƛƻ ǎƛ ŎƻƭƭƻŎŀ ƴŜƭ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾƻπ

ŎƻǎǘǊǳǩǾƛǎǘŀ όDǳōŀ ϧ [ƛƴŎƻƭƴΣ нллрΤ мффпΤ [ƛƴŎƻƭƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΣ ŎƘŜ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀ 

ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻǎǘǊǳƛǘŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜŀƭǘŁ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǇŜǊ ƭŀ 

ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ŎƻŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭϥŀǇǇǊƻŎŎƛƻ 

ŘŜƭƭŀ ƳƛȄŜŘπƳŜǘƘƻŘǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ό/ǊŜǎǿŜƭƭ ϧ tƭŀƴƻ /ƭŀǊƪΣ нлмтύΣ ǾŜƴƎƻƴƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŀƴŎƘŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ 

Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Řŀǝ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƛ ǇŜǊ ǘǊƛŀƴƎƻƭŀǊŜ ƭŜ ŜǾƛŘŜƴȊŜ Ŝ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŀ ǾŀƭƛŘƛǘŁ ŘŜƛ ǊƛǎǳƭǘŀǝΦ 

[ŀ ǎŎŜƭǘŀ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǝŎƻ ŝ ƳƻǝǾŀǘŀ Řŀƭƭŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ƛƴǘǊƛƴǎŜŎŀ ŘŜƛ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ŎƘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎƻƴƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŎƻƎƴƛǝǾŜΣ ŜƳƻǝǾŜΣ ƳƻǘƻǊƛŜ Ŝ 



  

ΝΣΦ 
 

ǎƻŎƛŀƭƛ ŘƛŶŎƛƭƳŜƴǘŜ ŎŀǧǳǊŀōƛƭƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛ ǇǳǊŀƳŜƴǘŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƛΦ [ϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ǎƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ ǇŜǊ ƭŀ ǎǳŀ ƴŀǘǳǊŀ άŜƳōƻŘƛŜŘέ όŎƻǊǇƻǊŜŀύ ŜŘ άŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭέ 

όŜǎǇŜǊƛŜƴȊƛŀƭŜύΣ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴŘƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ŎƘŜ ǎŀǇǇƛŀƴƻ ŎƻƎƭƛŜǊŜ ƭŀ ǊƛŎŎƘŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ 

ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ǾƛǎǎǳǘŜ ŘŀƎƭƛ ŀǇǇǊŜƴŘŜƴǝΦ 

[ϥƻōƛŜǩǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǎǘǳŘƛƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ /ƻǎŜƴȊŀ ƴŜƭ 

ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŘŜƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛ Řƛ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ 

ƭŜǧǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ƴƻǘŜΣ ŀƭƭϥƛƴǘƻƴŀȊƛƻƴŜ ŎƻǊǊŜǧŀ Ŝ ŀƭƭŀ ǘǊŀǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ ¢ŀƭŜ ŬƴŀƭƛǘŁ ǎƛ ŀǊǝŎƻƭŀ ƛƴ 

ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ŘƻƳŀƴŘŜ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ŎƘŜ ƎǳƛŘŀƴƻ ƭϥƛƴǘŜǊƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾƻΦ 

5ƻƳŀƴŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΥ Lƴ ŎƘŜ ƳƛǎǳǊŀ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ /ƻǎŜƴȊŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŘŜƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛ Řƛ ŎƭŀǎǎŜ ǉǳŀǊǘŀ ƴŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀΚ 

5ƻƳŀƴŘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜΥ 

¶ 9ŶŎŀŎƛŀ ŎƻƎƴƛǝǾŀΥ vǳŀƭƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǝ ǎƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴƻ ƴŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Řƛ ƭŜǧǳǊŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ 

ƛƴǘƻƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǘǊŀǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘƻǇƻ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻΚ 

¶ tǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΥ vǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ƛ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ Ŏǳƛ ƛƭ ƳŜǘƻŘƻ /ƻǎŜƴȊŀ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭϥŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛΚ 

¶ LƴŎƭǳǎƛǾƛǘŁΥ /ƻƳŜ ƛƭ ƳŜǘƻŘƻ ǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜ ƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ 

Řƛ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀƭǳƴƴƛΚ 

¶ aƻǝǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻΥ vǳŀƭŜ ƛƳǇŀǧƻ Ƙŀ ƛƭ ƳŜǘƻŘƻ ǎǳƭƭŀ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛ 

ǾŜǊǎƻ ƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜΚ 

¶ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘƛŘŀǩŎŀΥ Lƭ ƳŜǘƻŘƻ ŝ ŦŀŎƛƭƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀōƛƭŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊŀǝŎŀ ŘƛŘŀǩŎŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 

ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀΚ 

¶ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƛōƛƭƛǘŁΥ L Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ƻǧŜƴǳǝ ǎƻƴƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊȊŀōƛƭƛ ŀŘ ŀƭǘǊƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ǎƛƳƛƭƛΚ 

tǳǊ ŎƻƭƭƻŎŀƴŘƻǎƛ ƴŜƭƭŀ ŎƻǊƴƛŎŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀπŀȊƛƻƴŜΣ ƭƻ ǎǘǳŘƛƻ ƛƴǘŜƎǊŀ ǳƴŀ ƭƻƎƛŎŀ ǾŀƭǳǘŀǝǾŀ ǇǊŜκǇƻǎǘ 

ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭŜ ŀ ǳƴ ŘƛǎŜƎƴƻ ǉǳŀǎƛπǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜ ό/ŀƳǇōŜƭƭ ϧ {ǘŀƴƭŜȅΣ мфсоύΣ 

ŬƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀ ŘŜǎŎǊƛǾŜǊŜ Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ƴŜƭƭŜ ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƴŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŘŜƎƭƛ 

ŀƭǳƴƴƛ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΦ Lƴ ŀƭǘǊƛ ǘŜǊƳƛƴƛΣ ƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ƳŀƴǝŜƴŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀ 

ǊƛƅŜǎǎƛǾŀ Ŝ ŎƛŎƭƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀπŀȊƛƻƴŜ όǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜςŀȊƛƻƴŜςƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜςǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜύΣ Ƴŀ 

ŀŶŀƴŎŀ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ǳƴŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ Řƛ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ƳƛǎǳǊŀǊŜ 

ƛƴ ƳƻŘƻ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎƻ ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǝ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΦ [ŀ ǎŎŜƭǘŀ Řƛ ǳƴ ŘƛǎŜƎƴƻ ǉǳŀǎƛπ

ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀ ǾƛƴŎƻƭƛ ǝǇƛŎƛ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛ ǊŜŀƭƛΥ ƴƻƴ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŀǎǎŜƎƴŀǊŜ 

ŎŀǎǳŀƭƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ ŀƭǳƴƴƛ ŀ ƎǊǳǇǇƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƻ ƛǎƻƭŀǊŜ ǊƛƎƛŘŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ ƛƴ ƎƛƻŎƻΦ 5ƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ 

ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƎƭƛ Ŝǎƛǝ ǎƛ ōŀǎŀ ǎǳƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘǊŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƛƴƛȊƛŀƭƛ Ŝ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Ŭƴŀƭƛ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ƎǊǳǇǇƻ 



  

ΝΤΜ 
 

ŎƭŀǎǎŜΣ ǊŀũƻǊȊŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǘǊƛŀƴƎƻƭŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ Řŀǝ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƛ όǇǊƻǾŜ Ŝ ƎǊƛƎƭƛŜ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜύ Ŝ Řŀǝ 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾƛ όƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛΣ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŜύΣ ǊŀŎŎƻƭǝ ƭǳƴƎƻ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻΦ Lƴ ǉǳŜǎǘŀ 

ǇǊƻǎǇŜǩǾŀΣ ƛƭ ŘƛǎŜƎƴƻ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǎŎƘŜƳŀǝȊȊŀǘƻ ƛƴ ǘǊŜ Ŧŀǎƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΥ 

CŀǎŜ ǇǊŜπƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ όǇǊŜπǘŜǎǘύΥ 

¶ hǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŜǘƴƻƎǊŀŬŎŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊƛŜΤ 

¶ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ Řƛ ōŀǎŜ ŘŜƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛΤ 

¶ wƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǩǘǳŘƛƴƛ Ŝ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴƛ ƛƴƛȊƛŀƭƛΦ 

CŀǎŜ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ό¢ǊŀǧŀƳŜƴǘƻύΥ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ /ƻǎŜƴȊŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ с ƛƴŎƻƴǘǊƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀǝΤ 

¶ hǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΤ 

¶ wŀŎŎƻƭǘŀ Řƛ Řŀǝ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭƛ ŎƻƳŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŀǳŘƛƻκǾƛŘŜƻΣ άŬŜƭŘ ƴƻǘŜǎέ όƴƻǘŜ Řƛ ŎŀƳǇƻύΤ 

¶ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎŀ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁΦ 

CŀǎŜ ǇƻǎǘπƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ όǇƻǎǘπǘŜǎǘύΥ 

¶ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǇǊƻǾŜ ǇǊŀǝŎƘŜΤ 

¶ {ƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǝƻƴŀǊƛ Řƛ ŀǳǘƻǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŀƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛΤ 

¶ LƴǘŜǊǾƛǎǘŜ ǎŜƳƛπǎǘǊǳǧǳǊŀǘŜ ŀ ŘƻŎŜƴǝ Ŝ ŀƭǳƴƴƛΤ 

¶ !ƴŀƭƛǎƛ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀ ŘŜƛ ǊƛǎǳƭǘŀǝΦ 

{ǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Řŀǝ 

[ŀ ǘǊƛŀƴƎƻƭŀȊƛƻƴŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀǎǎƛŎǳǊŀǘŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ 

ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŀǝΦ 

{ǘǊǳƳŜƴǝ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾƛΥ 

¶ hǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘŜΥ ƴƻǘŜ Řƛ ŎŀƳǇƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƎǊƛƎƭƛŜ Řƛ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜπ

ŘŜŬƴƛǘŜΤ 

¶ LƴǘŜǊǾƛǎǘŜ ǎŜƳƛπǎǘǊǳǧǳǊŀǘŜΥ tǊƻǘƻŎƻƭƭƛ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǝ ǇŜǊ ŘƻŎŜƴǝ Ŝ ŀƭǳƴƴƛΤ 

¶ !ƴŀƭƛǎƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭŜΥ 9ƭŀōƻǊŀǝ ŘŜƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛΣ ǘǊŀǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ 

ŀǳŘƛƻκǾƛŘŜƻΤ 

¶ 5ƛŀǊƛƻ ǊƛƅŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊŜΥ !ƴƴƻǘŀȊƛƻƴƛ ƳŜǘŀŎƻƎƴƛǝǾŜ ǎǳƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΦ 

{ǘǊǳƳŜƴǝ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƛΥ 

¶ vǳŜǎǝƻƴŀǊƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊȊŀǝΥ {ŎŀƭŜ Řƛ ŀǳǘƻǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛΤ 

¶ tǊƻǾŜ ǇǊŀǝŎƘŜΥ ¢Ŝǎǘ Řƛ ƛƴǘƻƴŀȊƛƻƴŜΣ ƭŜǧǳǊŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŝ ǘǊŀǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΤ 

¶ DǊƛƎƭƛŜ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΥ wǳōǊƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛΦ 



  

ΝΤΝ 
 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ŜǝŎƘŜ 

[ŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƴŘƻǧŀ ƴŜƭ ǇƛŜƴƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŜǝŎƛ ŎƘŜ ǊŜƎƻƭŀƴƻ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ 

Ŏƻƴ ƳƛƴƻǊƛΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΥ 

¶ /ƻƴǎŜƴǎƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƻΥ !ŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎŜƴǎƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ 

ŘƛǊƛƎŜƴȊŀ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀΤ 

¶ !ƴƻƴƛƳŀǘƻ Ŝ ǊƛǎŜǊǾŀǘŜȊȊŀΥ tǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛŘŜƴǝǘŁ ŘŜƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥǳǎƻ Řƛ 

ǇǎŜǳŘƻƴƛƳƛΤ 

¶ .ŜƴŜŬŎƛŀƭƛǘŁΥ !ǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƴƻƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛǎŎŀ ƴŜƎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ 

ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻΤ 

¶ 5ƛǊƛǧƻ Řƛ ǊŜŎŜǎǎƻΥ tƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘŜ Řƛ ǊƛǝǊŀǊǎƛ Řŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ƛƴ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ 

ƳƻƳŜƴǘƻΦ 

±ŀƭƛŘƛǘŁ Ŝ ŀŶŘŀōƛƭƛǘŁ 

tŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ǾŀƭƛŘƛǘŁ ƛƴǘŜǊƴŀ ŜŘ ŜǎǘŜǊƴŀ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŀŘƻǧŀǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΥ 

±ŀƭƛŘƛǘŁ ƛƴǘŜǊƴŀΥ 

¶ ¢ǊƛŀƴƎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŦƻƴǝΥ ¦ǝƭƛȊȊƻ Řƛ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘƻǊƛ όŀƭǳƴƴƛΣ ŘƻŎŜƴǝΣ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊŜύΤ 

¶ ¢ǊƛŀƴƎƻƭŀȊƛƻƴŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŀΥ LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŜǘƻŘƛ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾƛ Ŝ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƛΤ 

¶ άaŜƳōŜǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎέΥ ±ŜǊƛŬŎŀ ŘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀΤ 

¶ άtŜŜǊ ŘŜōǊƛŜŬƴƎέΥ /ƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ŎƻƭƭŜƎƘƛ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ ŜǎǘŜǊƴƛ ŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻΦ 

±ŀƭƛŘƛǘŁ ŜǎǘŜǊƴŀΥ 

¶ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƴǎŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻΥ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜǧŀƎƭƛŀǘŀ ŘŜƭƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŘŜƭ 

ǎŜǩƴƎ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΤ 

¶ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƛōƛƭƛǘŁΥ LŘŜƴǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ŎƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴƻ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀŘ ŀƭǘǊƛ 

ŎƻƴǘŜǎǝΤ 

¶ wŜǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŁΥ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜŎƛǎŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǇŜǊ ŎƻƴǎŜƴǝǊŜ ƭŀ ǊŜǇƭƛŎŀ ŘŜƭƭƻ 

ǎǘǳŘƛƻΦ 

[ƛƳƛǝ Ŝ ŎǊƛǝŎƛǘŁΥ 

¶ 9ũŜǧƻ IŀǿǘƘƻǊƴŜ όbƛƪƻƭƻǇƻǳƭƻǳΣ нлннύΥ [ŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ƻǎǎŜǊǾŀǝ ǇƻǘǊŜōōŜ 

ŀǾŜǊ ƛƴƅǳŜƴȊŀǘƻ ƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝΤ 

¶ {ƻƎƎŜǩǾƛǘŁ ŘŜƭ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊŜΥ Lƭ ŘƻǇǇƛƻ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊŜ Ŝ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 

ǇƻǘǊŜōōŜ ŀǾŜǊ ƛƴǘǊƻŘƻǧƻ ōƛŀǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾƛΤ 

¶ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜΥ [ŀ ƭƛƳƛǘŀǘŜȊȊŀ ƴǳƳŜǊƛŎŀ ŘŜƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ǊƛŘǳŎŜ ƭŀ 

ƎŜƴŜǊŀƭƛȊȊŀōƛƭƛǘŁ ǎǘŀǝǎǝŎŀ ŘŜƛ ǊƛǎǳƭǘŀǝΤ 



  

ΝΤΞ 
 

¶ 5ǳǊŀǘŀ ƭƛƳƛǘŀǘŀΥ Lƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ǾŀƭǳǘŀǊŜ Ǝƭƛ ŜũŜǩ ŀ ƭǳƴƎƻ 

ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΦ 

tǊƻǎǇŜǩǾŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƘŜ 

vǳŜǎǘŀ ǊƛŎŜǊŎŀπŀȊƛƻƴŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŦŀǎŜ ŜǎǇƭƻǊŀǝǾŀ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ōŀǎŀǘƻ ǎǳƭ 

ƳŜǘƻŘƻ /ƻǎŜƴȊŀΦ L Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ƻǧŜƴǳǝ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ ƭŀ ōŀǎŜ ǇŜǊΥ 

¶ {ǘǳŘƛ Řƛ ǊŜǇƭƛŎŀ ǎǳ ŎŀƳǇƛƻƴƛ ǇƛǴ ŀƳǇƛ Ŝ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǝ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝΤ 

¶ wƛŎŜǊŎƘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭƛ ǇŜǊ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǝΤ 

¶ {ǘǳŘƛ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƛ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛ ƳŜǘƻŘƛ Řƛ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΤ 

¶ {ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊȊŀǝ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ǇŜǊ ƛƭ ƳŜǘƻŘƻΦ 

[ϥŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƻ ŀŘƻǧŀǘƻΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŜ ŀƭ ǇƛǴ ŀƳǇƛƻ Řƛōŀǩǘƻ ǎǳƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀ ōŀǎŀǘŀ ǎǳ ŜǾƛŘŜƴȊŜ ό9ǾƛŘŜƴŎŜπ.ŀǎŜŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴύΣ ŘƛƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ŎƻƳŜ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀπŀȊƛƻƴŜ 

Ǉƻǎǎŀ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƳŜƴǘŜ ǊƛƎƻǊƻǎŀ Ŝ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊŀǝŎŀ 

ŘƛŘŀǩŎŀ ǉǳƻǝŘƛŀƴŀΦ 

 

ммΦн /ŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŘŜƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŎƭŀǎǎŜ 

[ŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƴŘƻǧŀ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ L± ! Řƛ ǳƴŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ǎƛŎƛƭƛŀƴŀΣ 

ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŀ ŘŀΥ 

¶ bǳƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ŀƭǳƴƴƛΥ му όŎƻƴ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ŘƻǾǳǘŜ ŀŘ ŀǎǎŜƴȊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƛύΤ 

¶ /ƻƳǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƎŜƴŜǊŜΥ ф ƳŀǎŎƘƛ Ŝ ф ŦŜƳƳƛƴŜ όŘƛ Ŏǳƛ ǳƴŀ ƛƴǎŜǊƛǘŀ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜύΦ 

tǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ŀƭǳƴƴƛ .9{Υ 

¶ м ŀƭǳƴƴƻ ƛǇƻǾŜŘŜƴǘŜΤ 

¶ м ŀƭǳƴƴƻ Ŏƻƴ 5ƛǎǘǳǊōƛ {ǇŜŎƛŬŎƛ ŘŜƭƭϥ!ǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ό5{!ύΤ 

¶ м ŀƭǳƴƴŀ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ t5tΦ 

tǊƛƳŀ ŘŜƭƭϥŀǾǾƛƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŀǾŜǾŀ ƎƛŁ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ǳƴŀ ōŀǎŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƎǊŀȊƛŜ 

ŀƭƭϥƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƻŎŜƴǘŜ ǝǘƻƭŀǊŜΦ Dƭƛ ŀƭǳƴƴƛ ƳƻǎǘǊŀǾŀƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŝ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀƭƭϥŀǎŎƻƭǘƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀǩǾŀΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ǎƛ 

ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǾŀƴƻ ƭŀŎǳƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ƭŜǧǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ƴƻǘŜΣ ŘŜƭƭϥƛƴǘƻƴŀȊƛƻƴŜ ŎƻǊǊŜǧŀ Ŝ 

ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ǘŜƻǊƛŎŀ ŘŜƛ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ 

[ŀ ŘƻŎŜƴǘŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ƴŜƭƭϥƛƴǘŜǊǾƛǎǘŀ ŬƴŀƭŜΣ Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ŎƻƳŜ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǎǎŜ 

ǳƴ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƭƭϥŀƴƴƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻΣ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴŘƻǎƛ 

ŎƻƳŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ άǊŜŎǳǇŜǊƻΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻέ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘŀ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛ ŘŜƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛΦ 



  

ΝΤΟ 
 

ммΦо hōƛŜǩǾƛ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 

hōƛŜǩǾƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ 

[ϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ /ƻǎŜƴȊŀ Ƙŀ ǇŜǊǎŜƎǳƛǘƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ƻōƛŜǩǾƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛΥ 

мΦ {ǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ Řƛ ƭŜǧǳǊŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŘƛŘŀǩŎƛ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾƛΤ 

нΦ aƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭϥƛƴǘƻƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛΤ 

оΦ LƴǘǊƻŘǳǊǊŜ ƛƭ ŎƻƴŎŜǧƻ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ǇǊŀǝŎƻ Ŝ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛōƛƭŜΤ 

пΦ CŀǾƻǊƛǊŜ ƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Řƛ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀƭǳƴƴƛΣ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ǉǳŜƭƭƛ Ŏƻƴ ōƛǎƻƎƴƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛΤ 

рΦ tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾƻ Ŝ ƭŀ ƳŜǘŀŎƻƎƴƛȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ 

hōƛŜǩǾƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ 

Dƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŀǊǝŎƻƭŀǝ ƛƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜΥ 

мΦ wƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴƻǘŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǎǳƭƭŀ ǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀΤ 

нΦ LƴǘƻƴŀȊƛƻƴŜ ŎƻǊǊŜǧŀ ŘŜƭƭŜ ǎŎŀƭŜ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘƻƴŀƭƛǘŁΤ 

оΦ 9ǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ǇǊŀǝŎŀ Řƛ ōǊŀƴƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǎǳ ǘŀǎǝŜǊŀ ǾƛǊǘǳŀƭŜΤ 

пΦ /ƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ǘŜƻǊƛŎŀ ŘŜƛ ŎƻƴŎŜǩ Řƛ ǘƻƴƻΣ ǎŜƳƛǘƻƴƻ Ŝ ŀƭǘŜǊŀȊƛƻƴƛΤ 

рΦ !ǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇǊŀǝŎŀ ŘŜƭ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΤ 

сΦ {ǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭϥŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ƳǳǎƛŎŀƭƛ Řƛ ƎǊǳǇǇƻΦ 

 

ммΦп {ǘǊǳƳŜƴǝ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ /ƻǎŜƴȊŀ 

/ƻƳŜ ƎƛŁ ŘŜǎŎǊƛǧƻ ƴŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ƛƭ ŎǳƻǊŜ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ /ƻǎŜƴȊŀΣ 

ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŎŀƴǘƻΣ ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ŘŀƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀ Ŝ ǊŜƎƻƭƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ 

[ŀ ǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀ ŝ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘƛŘŀǩŎƻ ŎƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊȊŀ ƛƴ ŦƻǊƳŀ ǾƛǎƛǾŀ Ŝ ƳŀƴƛǇƻƭŀōƛƭŜ ƭŀ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀƭǘŜȊȊŜ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘƻ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŀ ƎǊŀŘƛƴƛ 

ŎƘŜ ǊŜƴŘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊŎŜǇƛōƛƭƛ ƭŜ ŘƛǎǘŀƴȊŜ ǘǊŀ ƛ ǎǳƻƴƛ Ŝ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ άǾŜŘŜǊŜέ ŎƻƴŎŜǩ 

ŎƻƳŜ ǘƻƴƻΣ ǎŜƳƛǘƻƴƻ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƻΦ /ƻŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ŘŜǎƛƎƴ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƻ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻΣ ƭŀ ǎŎŀƭŀ 

ŀŘƻǧŀ ǳƴ ŎƻŘƛŎŜ ŎǊƻƳŀǝŎƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻ ŎƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀ ƭŜ ƴƻǘŜΦ 

Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƭŀ ǎŎŀƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀΥ 

¶ ¦ƴŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŀ ƎǊŀŘƛƴƛ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀƭǘŜȊȊŜ 

όǎŜƳƛǘƻƴƛύ Ŝ ǊŜƴŘŜ ƛƴǘǳƛǝǾŀ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴȊŀ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŀǊŜ ǘǊŀ ƛ ǎǳƻƴƛΤ 

¶ ¦ƴŀ ŎƻŘƛŬŎŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀ ŘŜƭƭŜ ƴƻǘŜ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀ ŘƛǎǝƴƎǳŜǊŜ ǾƛǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛ ŘǳŜ ǝǇƛ Řƛ ǎŜƳƛǘƻƴƻ 

ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜΥ 



  

ΝΤΠ 
 

o ǎŦǳƳŀǘǳǊŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŎƻƭƻǊŜ ǇŜǊ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ƭŀ ƴƻǘŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜ Ŝ ƭŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǘŜ 

ŀƭǘŜǊŀȊƛƻƴŜ όǎŜƳƛǘƻƴƻ ŎǊƻƳŀǝŎƻύΤ 

o ŎƻƭƻǊƛ ƴŜǧŀƳŜƴǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛ ǇŜǊ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ƴƻǘŜ Řƛǎǘŀƴǝ ǳƴ ǎŜƳƛǘƻƴƻ ŘƛŀǘƻƴƛŎƻΦ 

Lƭ ǊŜƎƻƭƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ŀƭƭŀ ǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊȊŀ ƛƴǾŜŎŜ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŀǊŜ ŘŜƭ ƳƻŘƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƻǧƻ ŜƭŜƳŜƴǝ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǝ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴŜ Řƛ 

ǘƻƴƛ Ŝ ǎŜƳƛǘƻƴƛ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀƭŀΦ [ŀ ǎǳŀ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŎƘƛŀǾŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭ ǊŜƴŘŜǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀōƛƭƛ ƭŜ ƴƻǘŜ ŘŜƭƭŀ ǘƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜǎƛŘŜǊŀǘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƭ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊŜƎƻƭƻ 

ǎǳƭƭŀ ǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀ ƛƴ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǘƻƴƛŎŀΦ [ŀ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀȊƛƻƴŜ ŎǊƻƳŀǝŎŀ ŘŜƭ ǊŜƎƻƭƻ όŀŘ 

ŜǎŜƳǇƛƻΥ ōƭǳ ǎŎǳǊƻ ǇŜǊ ƛ ƎǊŀŘƛ LςLLLς±ς±LLLΣ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǝ ŀƭƭΩŀŎŎƻǊŘƻ Řƛ ǘƻƴƛŎŀΤ Ŝ ŎŜƭŜǎǘŜ ǇŜǊ ƛ 

ƎǊŀŘƛ Řƛ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻύ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ƛƴǘǳƛǝǾƻ ŎƻƴŎŜǩ Řƛ ŀǊƳƻƴƛŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ǎŜƴȊŀ ǊƛŎƻǊǊŜǊŜ ŀ 

ǎǇƛŜƎŀȊƛƻƴƛ ǘŜƻǊƛŎƘŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎŜΦ 

[ϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ Ƙŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ƛƴƴƻǾŀǝǾƻ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΥ 

¶ [La ό[ŀǾŀƎƴŀ LƴǘŜǊŀǩǾŀ aǳƭǝƳŜŘƛŀƭŜύ ǇŜǊ ƭŀ ǎŎǊƛǧǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ƴƻǘŜ Ŝ ƭŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ŎƻƴǘŜƴǳǝΤ 

¶ ¢ŀǎǝŜǊŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǾƛǊǘǳŀƭŜ ǇŜǊ ƭϥŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ǇǊŀǝŎŀ ŘŜƛ ōǊŀƴƛΤ 

¶ wƛǎƻǊǎŜ ŀǳŘƛƻκǾƛŘŜƻ Řŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǇŜǊ ƭϥŀǎŎƻƭǘƻ ƎǳƛŘŀǘƻΤ 

¶ 5ƛǎǇƻǎƛǝǾƛ Řƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛΦ 

 

ммΦр 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜǧŀƎƭƛŀǘŀ ŘŜƭƭŜ Ŧŀǎƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƛ 

[ŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ŝ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŀ ƛƴ ǎŜƛ ƛƴŎƻƴǘǊƛ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǝ ƴŜƭƭϥŀǊŎƻ Řƛ ŘǳŜ ƳŜǎƛ όŘŀ ƳŀǊȊƻ ŀ 

ƳŀƎƎƛƻ нлнпύΣ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ фΣр ƻǊŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁΥ 

5ŀǘŀ 5ǳǊŀǘŀ CŀǎŜ /ƻƴǘŜƴǳǝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ 

мфκлоκнлнп нΣр ƻǊŜ LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ hǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ Ҍ ǇǊƛƳƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŀƭ ƳŜǘƻŘƻ 

нсκлоκнлнп н ƻǊŜ {ǾƛƭǳǇǇƻ ¢ǊŀǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƛƴ wŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 

лфκлпκнлнп м ƻǊŀ /ƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ¢ǊŀǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƛƴ Cŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 

мсκлпκнлнп м ƻǊŀ !ƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ bǳƻǾƻ ōǊŀƴƻ άCǊŀ aŀǊǝƴƻ /ŀƳǇŀƴŀǊƻέ 

ноκлпκнлнп м ƻǊŀ !ǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ aƻŘƻ ƳƛƴƻǊŜ Ŝ ǊƛǇŀǎǎƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ 

лтκлрκнлнп н ƻǊŜ ±ŜǊƛŬŎŀ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀǳǘƻǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 

hƎƴƛ ƛƴŎƻƴǘǊƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ǊƛŎƻǊǊŜƴǘŜΥ 

мΦ CŀǎŜ Řƛ ŀƎƎŀƴŎƛƻ όмлπмр ƳƛƴǳǝύΥ ǊƛŎƘƛŀƳƻ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝΤ 

нΦ CŀǎŜ Řƛ ǎǇƛŜƎŀȊƛƻƴŜ ǘŜƻǊƛŎŀ όмрπнл ƳƛƴǳǝύΥ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ ŎƻƴŎŜǩΤ 

оΦ CŀǎŜ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇǊŀǝŎŀ όнлπол ƳƛƴǳǝύΥ ǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻΤ 



  

ΝΤΡ 
 

пΦ CŀǎŜ Řƛ ǾŜǊƛŬŎŀ όмлπмр ƳƛƴǳǝύΥ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΤ 

рΦ CŀǎŜ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ όрπмл ƳƛƴǳǝύΥ ŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǇƛǝ Ŝ ǎƛƴǘŜǎƛΦ 

{ŜƎǳŜ ŀŘŜǎǎƻ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜǧŀƎƭƛŀǘŀ ŘŜƭƭŜ Ŧŀǎƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƛΦ 

 

ммΦрΦм tǊƛƳƻ ƛƴŎƻƴǘǊƻΥ hǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ Ҍ ǇǊƛƳƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŀƭ ƳŜǘƻŘƻ όмфκлоκнлнпύ 

Lƭ ǇǊƛƳƻ ƛƴŎƻƴǘǊƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ /ƻǎŜƴȊŀΦ [ŀ ƎƛƻǊƴŀǘŀ ŝ ǎǘŀǘŀ 

ǎǳŘŘƛǾƛǎŀ ƛƴ ŘǳŜ Ŧŀǎƛ ŘƛǎǝƴǘŜΥ 

CŀǎŜ Řƛ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ όм ƻǊŀύΥ 5ǳǊŀƴǘŜ ǉǳŜǎǘŀ ŦŀǎŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƻǎǎŜǊǾŀǘŜ ƭŜ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ Řŀƭƭŀ ŘƻŎŜƴǘŜΣ ŎƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǾŀƴƻΥ 

¶ wƛŎŜǊŎŀ ǎǳƛ ƎŜƴŜǊƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ƛǘŀƭƛŀƴƛ Ŏƻƴ ŦƻŎǳǎ ǎǳƭƭŀ ¢ŀǊŀƴǘŀΤ 

¶ !ǩǾƛǘŁ Řƛ ǎƻƭŦŜƎƎƛƻ ŀōōƛƴŀǘŜ ŀ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ ƻŎǳƭƻπƳŀƴǳŀƭŜ όŎƘƛǊƻƴƻƳƛŀύΤ 

¶ {ǇƛŜƎŀȊƛƻƴŜ ǘŜƻǊƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ǇŀǳǎŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ όǎŜƳƛōǊŜǾŜΣ ƳƛƴƛƳŀΣ ǎŜƳƛƳƛƴƛƳŀύΤ 

¶ !ƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǾŀƭƻǊŜΤ 

¶ !ǩǾƛǘŁ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛ όу ƳŀǊȊƻΣ ŀǎŎƻƭǘƻ Řƛ ά[Ŝ ǊŀƎŀȊȊŜέ ŘŜƛ bŜǊƛ ǇŜǊ ŎŀǎƻύΦ 

CŀǎŜ Řƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ όмΣр ƻǊŜύΥ [ϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ /ƻǎŜƴȊŀ Ƙŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ 

ǘŜƻǊƛŎŀ ŘŜƭƛƴŜŀǘŀ ƴŜƭ ƳŀƴǳŀƭŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ όǇǇΦ оуπрмύΥ 

мΦ tǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦǊŀƳƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜΥ : ǎǘŀǘƻ ƛƴǘǊƻŘƻǧƻ ǳƴ ŦǊŀƳƳŜƴǘƻ Řƛ п ōŀǧǳǘŜ ŘŜƭƭŀ 

ά/ŀƴȊƻƴŜǧŀέ Řƛ aƻȊŀǊǘΣ ǎŎǊƛǧƻ ŀƭƭŀ [La Ŝ ŀǎŎƻƭǘŀǘƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ǊƛǎƻǊǎŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ 

нΦ LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝΥ {ƻƴƻ ǎǘŀǝ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝ ƭŀ ǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀ ŘƛŜǎƛǎ Ŝ ƛƭ ǊŜƎƻƭƻ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜ Řƛ ƳƻŘƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜΣ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǝ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ ŜǎǎŜǊŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛ ŀ ǘǳǧŀ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜΦ 

оΦ !ǩǾƛǘŁ ǇǊŀǝŎŀ ƎǳƛŘŀǘŀΥ ¦ƴϥŀƭǳƴƴŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴǾƛǘŀǘŀ ŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǊŜ ƛƭ ǊŜƎƻƭƻ ǎǳƭƭŀ ǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀΣ 

ƛƴ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭ 5hΣ Ŏƻƴ ǎǇƛŜƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŘƻŎŜƴǘŜΦ 

пΦ LŘŜƴǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀƭŀΥ [Ŝ ƴƻǘŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀƭŀ Řƛ 5ƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘŜ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ŀǎǝŎŜƭƭŜ ŘŜƭ ǊŜƎƻƭƻ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎŎǊƛǧŜ ǎǳƭ ǇŜƴǘŀƎǊŀƳƳŀ ŀƭƭŀ [LaΦ 

рΦ ¢ǊŀǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜΥ Dƭƛ ŀƭǳƴƴƛ Ƙŀƴƴƻ ŎƻǇƛŀǘƻ ƭŜ ƴƻǘŜ ǎǳƛ ǇǊƻǇǊƛ ǉǳŀŘŜǊƴƛΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƴŘƻ ƭŀ 

ǘƻƴŀƭƛǘŁ Ŝ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛƭ ǇŀǊŀƎƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŜ ŜƳƻȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜΦ 

сΦ LƴǘƻƴŀȊƛƻƴŜ ŎƻƭƭŜǩǾŀΥ [ŀ ǎŎŀƭŀ Řƛ 5ƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴǘƻƴŀǘŀ ƛƴ ǎŜƴǎƻ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜ Ŝ 

ŘƛǎŎŜƴŘŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀƭǳƴƴƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀ ŎƻǊƻΦ 

тΦ 9ǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀǊǇŜƎƎƛƻΥ [ϥŀǊǇŜƎƎƛƻ Řƛ 5ƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ǎǳƭƭŀ ǘŀǎǝŜǊŀ ǾƛǊǘǳŀƭŜΣ 

ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ƛƭ ŎŀǊŀǧŜǊŜ άŀƭƭŜƎǊƻ Ŝ Ǝƛƻƛƻǎƻέ Ŝ ƛƭ ŎƻƭƭŜƎŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŜ ŀǎǝŎŜƭƭŜ ōƭǳ ǎŎǳǊƻ ŘŜƭ 

ǊŜƎƻƭƻΦ 



  

ΝΤΣ 
 

уΦ /ŀƴǘƻ ŘŜƭ ōǊŀƴƻΥ Lƭ ōǊŀƴƻ ŝ ǎǘŀǘƻ Ŏŀƴǘŀǘƻ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊƻ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƴƻǘŀ ǇŜǊ ƴƻǘŀΣ Ŏƻƴ 

ǊƛǇŜǝȊƛƻƴŜ ŎƻǊŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛΦ 

фΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴƻǘŜ ǎǳƭƭŀ ǎŎŀƭŀΥ ¦ǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭŀ ōŀŎŎƘŜǧŀ Řŀ ƳŀŜǎǘǊƻΣ ƭŜ ƴƻǘŜ ŘŜƭ ōǊŀƴƻ 

ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎǳƭƭŀ ǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀΣ Ŏƻƴ ƛƴǘƻƴŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛΦ 

млΦ 9ǎŜǊŎƛȊƛƻ Řƛ ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜΥ ¢ǳǩ Ǝƭƛ ŀƭǳƴƴƛ Ƙŀƴƴƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘƻ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ Řƛ άŘƛǊŜǧƻǊŜέΣ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ 

ƭŀ ōŀŎŎƘŜǧŀ ǇŜǊ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ƭŜ ƴƻǘŜ ǎǳƭƭŀ ǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀ ƳŜƴǘǊŜ ƛ ŎƻƳǇŀƎƴƛ ƛƴǘƻƴŀǾŀƴƻΦ 

ммΦ 9ǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜΥ hƎƴƛ ŀƭǳƴƴƻ Ƙŀ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ƛƭ ōǊŀƴƻ ǎǳƭƭŀ ǘŀǎǝŜǊŀ ǾƛǊǘǳŀƭŜΣ Ŏƻƴ 

ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƛ ǾŀƭƻǊƛ ƳŜƴǎǳǊŀƭƛ Ŝ ŀƭ ǘŜƳǇƻΦ 

мнΦ wŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŬƴŀƭŜΥ [ϥƛƴŎƻƴǘǊƻ ǎƛ ŝ ŎƻƴŎƭǳǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ŏŀƴǘƻ ŎƻǊŀƭŜ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǘŀǎǝŜǊŀΦ 

моΦ DŜǎǝƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛ .9{Υ [ϥŀƭǳƴƴƻ ƛǇƻǾŜŘŜƴǘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻΥ 

¶ !ǾǾƛŎƛƴŀƳŜƴǘƻ ŬǎƛŎƻ ŀƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǇŜǊ ƭϥƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ǊŀǾǾƛŎƛƴŀǘŀΤ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ƴŜƭƭϥƛŘŜƴǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴƻǘŜ Ŝ ƴŜƭƭϥŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǘŀǎǝŜǊŀΤ 

¶ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎŜΤ 

[ϥŀƭǳƴƴƻ Ŏƻƴ 5{! Ƙŀ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘǳǧŜ ƭŜ Ŧŀǎƛ ŘŜƭƭϥŀǩǾƛǘŁΦ 

 

ммΦрΦн {ŜŎƻƴŘƻ ƛƴŎƻƴǘǊƻΥ ¢ǊŀǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƛƴ wŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ όнсκлоκнлнпύ 

Lƭ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƴŎƻƴǘǊƻΣ ŘŜƭƭŀ ŘǳǊŀǘŀ Řƛ ŘǳŜ ƻǊŜΣ Ƙŀ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘƻ ƛƭ ŎƻƴŎŜǧƻ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΣ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ /ƻǎŜƴȊŀΥ 

мΦ CŀǎŜ Řƛ ŀƎƎŀƴŎƛƻΥ [ϥƛƴŎƻƴǘǊƻ ŝ ƛƴƛȊƛŀǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǊƛŜǇƛƭƻƎƻ ŘŜƭƭϥŀǩǾƛǘŁ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǇŜǊ 

άǊƛǎƛƴǘƻƴƛȊȊŀǊŜέ Ǝƭƛ ŀƭǳƴƴƛ ǎǳƭƭϥŀǊƎƻƳŜƴǘƻΦ 

нΦ LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΥ Lƭ ōǊŀƴƻ ŘŜƭƭŀ ά/ŀƴȊƻƴŜǧŀέ ŝ ǎǘŀǘƻ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ƛƴ wŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 

ǎǳƭƭŀ ǘŀǎǝŜǊŀ ǾƛǊǘǳŀƭŜΦ Dƭƛ ŀƭǳƴƴƛ Ƙŀƴƴƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ōǊŀƴƻΣ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ŎƻǊǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŘƛũŜǊŜƴȊŀ ƴŜƭƭϥŀƭǘŜȊȊŀΦ 

оΦ aŜŎŎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΥ Dƭƛ ŀƭǳƴƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƎǳƛŘŀǝ ƴŜƭƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŎƘŜ ƛƭ ǊŜƎƻƭƻ 

ŘƻǾŜǾŀ ŜǎǎŜǊŜ ǎǇƻǎǘŀǘƻ άǇƛǴ ǎǳέ Řƛ ŘǳŜ ƎǊŀŘƛƴƛΣ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƴŘƻƭƻ ǎǳƭ wŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜΦ 

пΦ {ǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭŜ ŀƭǘŜǊŀȊƛƻƴƛΥ : ǎǘŀǘŀ ƛƴǘǊƻŘƻǧŀ ƭϥŀǊƳŀǘǳǊŀ ƛƴ ŎƘƛŀǾŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ƴƻǘŜ ŀƭǘŜǊŀǘŜ ό5ƻ ʒŜ Cŀύʒ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŘŀƭƭŜ ŀǎǝŎŜƭƭŜ ŘŜƭ ǊŜƎƻƭƻΦ [Ŝ ŀƭǘŜǊŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜΥ 

¶ 9ǾƛŘŜƴȊƛŀǘŜ ƎǊŀŬŎŀƳŜƴǘŜ όŎŜǊŎƘƛŀǘŜύΤ 

¶ tƻǎƛȊƛƻƴŀǘŜ ŎƻǊǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ǎǳƭ ǇŜƴǘŀƎǊŀƳƳŀ Ŏƻƴ ƭϥǳǎƻ Řƛ ŦǊŜŎŎŜΤ 

¶ 5ŜƴƻƳƛƴŀǘŜ ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳŜ άŀǊƳŀǘǳǊŀ ƛƴ ŎƘƛŀǾŜέΤ 



  

ΝΤΤ 
 

рΦ ¢ǊŀǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀƭŀΥ [ŀ ǎŎŀƭŀ Řƛ wŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎŎǊƛǧŀ ŀƭƭŀ [La Ŝ ŎƻǇƛŀǘŀ ŘŀƎƭƛ 

ŀƭǳƴƴƛ ǎǳƛ ǉǳŀŘŜǊƴƛΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ŎƻǊǊŜǧŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀǊƳŀǘǳǊŀ ƛƴ ŎƘƛŀǾŜΦ 

сΦ LƴǘƻƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻΥ [ŀ ǎŎŀƭŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ƛƴǘƻƴŀǘŀ ŎƻƭƭŜǩǾŀƳŜƴǘŜΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǎǎŜ 

άƭŀ ǎǘŜǎǎŀ Řƛ ǉǳŜƭƭŀ ǎǘǳŘƛŀǘŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ǎƻƭƻ ŎƘŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ǳƴ ǘƻƴƻ ǇƛǴ ƛƴ ŀƭǘƻέΦ 

тΦ !ǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇǊŀǝŎŀΥ 

¶ ¢ǊŀǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōǊŀƴƻ ǘǊŀǎǇƻǎǘƻ Ŏƻƴ ŀǊƳŀǘǳǊŀ ƛƴ ŎƘƛŀǾŜΤ 

¶ 9ǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀǊǇŜƎƎƛƻ Řƛ wŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜΤ 

¶ !ǩǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ ōŀŎŎƘŜǧŀ ǎǳƭƭŀ ǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀΤ 

¶ 9ǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ŀƭƭŀ ǘŀǎǝŜǊŀ ǾƛǊǘǳŀƭŜ Ŏƻƴ Ŝ ǎŜƴȊŀ ƴƻǘŜ ǎŎǊƛǧŜΦ 

уΦ /ƻƴŎŜǧǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜƻǊƛŎŀΥ {ƻƴƻ ǎǘŀǝ ƛƴǘǊƻŘƻǩ Ŝ ŘŜŬƴƛǝ ƛ ŎƻƴŎŜǩ ŘƛΥ 

¶ !ƭǘŜǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŎƘƛŀǾŜΤ 

¶ ¢ƻƴƻ Ŝ ǎŜƳƛǘƻƴƻ όŎƻƴ ŘƛƳƻǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǾƛǎƛǾŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ǊŜƎƻƭƻύΤ 

¶ ¢ǊŀǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ 

/ƻƳǇƛǝ ǇŜǊ ŎŀǎŀΥ {ǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴƛ Ŝ ŀƭƭŜƴŀƳŜƴǘƻ ŘƻƳŜǎǝŎƻ ƴŜƭƭϥŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōǊŀƴƻ ƛƴ 

ŜƴǘǊŀƳōŜ ƭŜ ǘƻƴŀƭƛǘŁΦ 

 

ммΦрΦо ¢ŜǊȊƻ ƛƴŎƻƴǘǊƻΥ ¢ǊŀǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƛƴ Cŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ όлфκлпκнлнпύ 

мΦ Lƭ ǘŜǊȊƻ ƛƴŎƻƴǘǊƻΣ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ǳƴŀ ŘǳǊŀǘŀ ǊƛŘƻǧŀ όм ƻǊŀύΣ Ƙŀ ƛƴǘǊƻŘƻǧƻ ƭŀ ǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀ 

Ŏƻƴ ōŜƳƻƭƭƛΦ 

нΦ wŜŎǳǇŜǊƻ ǇŜǊ ƭϥŀƭǳƴƴƻ ƛǇƻǾŜŘŜƴǘŜΥ [ϥƛƴŎƻƴǘǊƻ ŝ ƛƴƛȊƛŀǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǊƛǇŀǎǎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ 

ƭϥŀƭǳƴƴƻ ŀǎǎŜƴǘŜ ƴŜƭƭϥƛƴŎƻƴǘǊƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ 

оΦ LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀƭŀ Řƛ Cŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜΥ Lƭ ōǊŀƴƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŜǎŜƎǳƛǘƻ ƛƴ Cŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜΣ Ŏƻƴ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛ ŘŜƭƭŀ ŘƛǾŜǊǎŀ ǘƻƴŀƭƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ 

ǎǇƻǎǘŀǊŜ ƛƭ ǊŜƎƻƭƻ άǇƛǴ ƎƛǴέΦ 

пΦ {ŎƻǇŜǊǘŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŏƻƴ ōŜƳƻƭƭƛΥ tƻǎƛȊƛƻƴŀƴŘƻ ƛƭ ǊŜƎƻƭƻ ƛƴ Cŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜΣ Ǝƭƛ ŀƭǳƴƴƛ Ƙŀƴƴƻ 

ƴƻǘŀǘƻ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭ {ƛ ōŜƳƻƭƭŜΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭƭϥƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀ Ŏƻƴ 

ōŜƳƻƭƭƛΦ 

рΦ /ƻƴŦǊƻƴǘƻ ŜƴŀǊƳƻƴƛŜΥ : ǎǘŀǘƻ ǎǇƛŜƎŀǘƻ ƛƭ ŎƻƴŎŜǧƻ Řƛ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴȊŀ ŜƴŀǊƳƻƴƛŎŀ ό[ŀʒ Ґ {ƛōύΣ 

ŘƛǎǝƴƎǳŜƴŘƻ ǘǊŀΥ 

¶ {ŜƳƛǘƻƴƻ ŎǊƻƳŀǝŎƻ όǎǘŜǎǎƻ ƴƻƳŜ Řƛ ƴƻǘŀ Ŏƻƴ ŀƭǘŜǊŀȊƛƻƴŜύΤ 

¶ {ŜƳƛǘƻƴƻ ŘƛŀǘƻƴƛŎƻ όƴƻƳƛ ŘƛǾŜǊǎƛ Řƛ ƴƻǘŀύΦ 



  

ΝΤΥ 
 

сΦ {ǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀƭŀΥ [ŀ ǎŎŀƭŀ Řƛ Cŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǎŎǊƛǧŀ Ŝ ǎǘǳŘƛŀǘŀ ǎŜƎǳŜƴŘƻ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŀΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭ ŎƻǊǊŜǧƻ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ōŜƳƻƭƭŜ ƴŜƭƭϥŀǊƳŀǘǳǊŀ ƛƴ 

ŎƘƛŀǾŜΦ 

тΦ [ƛƳƛǘŀȊƛƻƴƛ ǘŜƳǇƻǊŀƭƛΥ ! Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻ ǊƛŘƻǧƻΣ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŜǎŜƎǳƛǊŜ ƭϥŀǊǇŜƎƎƛƻΣ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴŘƻǎƛ ǎǳƭƭŀ ǘǊŀǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōǊŀƴƻ Ŝ ǎǳƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ ŜŘ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜΦ 

уΦ hǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛΥ vǳŜǎǘƻ ƛƴŎƻƴǘǊƻ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ŀƭŎǳƴƛ ǎŜƎƴŀƭƛ Řƛ ƳƛƴƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛΣ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ŘƻǾǳǝ ŀƭƭŀ ǊƛǇŜǝǝǾƛǘŁ ŘŜƭ ōǊŀƴƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ Ŝ ŀƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ 

ƛƴǘǊƻŘǳǊǊŜ ƴǳƻǾƛ ǎǝƳƻƭƛΦ 

 

ммΦрΦп vǳŀǊǘƻ ƛƴŎƻƴǘǊƻΥ bǳƻǾƻ ōǊŀƴƻ άCǊŀ aŀǊǝƴƻ /ŀƳǇŀƴŀǊƻέ όмсκлпκнлнпύ 

Lƭ ǉǳŀǊǘƻ ƛƴŎƻƴǘǊƻ Ƙŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǳƴŀ ǎǾƻƭǘŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Ŏƻƴ ƭϥƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ 

ƴǳƻǾƻ ōǊŀƴƻ Ŝ Řƛ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎΥ 

LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƻǾƻ ōǊŀƴƻΥ άCǊŀ aŀǊǝƴƻ /ŀƳǇŀƴŀǊƻέ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎŎǊƛǧƻ ŀƭƭŀ [La ƴŜƭƭŀ ǘƻƴŀƭƛǘŁ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭŜΣ Ŏƻƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛΦ 

{ƻƴƻ ǎǘŀǝ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝ ŘǳŜ ǇǊƻōƭŜƳƛΥ 

мΦ Lƭ {ƻƭ ŘŜƭƭŜ ōŀǧǳǘŜ тπу ǊƛǎǳƭǘŀǾŀ ǘǊƻǇǇƻ ōŀǎǎƻ ǇŜǊ ǾƻŎƛ ōƛŀƴŎƘŜΦ 

нΦ [ŀ ƴƻǘŀ ƴƻƴ ǊƛŜƴǘǊŀǾŀ ƴŜƭ ǊŀƴƎŜ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƛƭ 5ƻ ŎƻƳŜ ǇǊƛƳŀ ƴƻǘŀΦ 

Dƭƛ ŀƭǳƴƴƛ Ƙŀƴƴƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ŀǳǘƻƴƻƳŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛΥ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ƛƭ 5ƻ ǳƴϥƻǧŀǾŀ ǎƻǇǊŀ όмн ƎǊŀŘƛƴƛ ǇƛǴ ǎǳύΤ 

¶ !ǇǇƭƛŎŀǊŜ ƛƭ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƎƛŁ ŀǇǇǊŜǎƻΦ 

оΦ Lƭ ōǊŀƴƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǘǊŀǎǇƻǎǘƻ ƛƴ Cŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜΣ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀƭǳƴƴƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀǘƻ ŎƻǊǊŜǧŀƳŜƴǘŜΥ 

¶ [ŀ ǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀ Řŀ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ όōŜƳƻƭƭŜύΤ 

¶ [ŀ ǘƻƴŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ōǊŀƴƻ ǘǊŀǎǇƻǎǘƻΤ 

¶ Lƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥƛƴǘƻƴŀȊƛƻƴŜΦ 

пΦ : ǎǘŀǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƻǊƳŀƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƻΥ 

¶ {ǘǳŘƛƻ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀƭŀ Řƛ Cŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜΤ 

¶ LƴǘƻƴŀȊƛƻƴŜ ŎƻƭƭŜǩǾŀΤ 

¶ 9ǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀǊǇŜƎƎƛƻΤ 

¶ !ǩǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘŀ ǘǊŀ ƎǊǳǇǇƛΤ 

¶ 9ǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ŀƭƭŀ ǘŀǎǝŜǊŀΦ 

рΦ tŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛ .9{Υ 



  

ΝΤΦ 
 

¶ [ϥŀƭǳƴƴƻ ƛǇƻǾŜŘŜƴǘŜ Ƙŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ƴŜƭƭϥƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƴƻǘŜ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥǳŘƛǘƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻΤ 

¶ [ϥŀƭǳƴƴƻ Ŏƻƴ 5{! ŝ ǎǘŀǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘƻ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƛ ǎǳƻƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ 

 

ммΦрΦр vǳƛƴǘƻ ƛƴŎƻƴǘǊƻΥ !ǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǝ ǘŜƻǊƛŎƛ όноκлпκнлнпύ 

Lƭ ǉǳƛƴǘƻ ƛƴŎƻƴǘǊƻ Ƙŀ ŀƳǇƭƛŀǘƻ Ǝƭƛ ƻǊƛȊȊƻƴǝ ǘŜƻǊƛŎƛ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻΥ  

мΦ : ǎǘŀǘŀ ŦƻǊƴƛǘŀ ǳƴŀ ǎǇƛŜƎŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴŎƛǎŀ ŘŜƭ ƳƻŘƻ ƳƛƴƻǊŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǇǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀƭ ƳƻŘƻ 

ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƎƛŁ ǎǘǳŘƛŀǘƻΦ 

нΦ {ƻƴƻ ǎǘŀǝ ƛƴǘǊƻŘƻǩΥ 

¶ Lƭ ŎƻƴŎŜǧƻ ǘŜƻǊƛŎƻ Řƛ ŀŎŎƻǊŘƻΤ 

¶ [ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŀŎŎƻǊŘƛΤ 

¶ Lƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘǊŀ ŀŎŎƻǊŘƻ Řƛ 5ƻ ƳŀƎƎƛƻǊŜ Ŝ 5ƻ ƳƛƴƻǊŜΦ 

оΦ : ǎǘŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ƛƴǘǊƻŘƻǧƻ ƛƭ ŎƻƴŎŜǧƻ Řƛ άŎŜƭƭǳƭŀ ƳŜƭƻŘƛŎŀέ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ŀ άCǊŀ aŀǊǝƴƻ /ŀƳǇŀƴŀǊƻέΣ 

Ŏƻƴ ŀǩǾƛǘŁ ǇǊŀǝŎŀ Řƛ ƛŘŜƴǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎŜƭƭǳƭŜ ǳƎǳŀƭƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎŜǊŎƘƛŀǘǳǊŀ ƴŜƭ 

ǇŜƴǘŀƎǊŀƳƳŀΦ 

пΦ : ǎǘŀǘƻ ŎƻƴŘƻǧƻ ǳƴ ǊƛǇŀǎǎƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Řƛ ǘǳǧƻ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ŘƻƳŀƴŘŜπǎǝƳƻƭƻ ǇŜǊ 

ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ƭϥŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴŎŜǩΦ 

рΦ [ϥƛƴŎƻƴǘǊƻ ǎƛ ŝ ŎƻƴŎƭǳǎƻ Ŏƻƴ ƭϥŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ŘŜƛ ŘǳŜ ōǊŀƴƛ ǎǘǳŘƛŀǝ ƴŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ǘƻƴŀƭƛǘŁΣ ŎƻƳŜ ǾŜǊƛŬŎŀ ǇǊŀǝŎŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘŜΦ 

 

ммΦрΦс {Ŝǎǘƻ ƛƴŎƻƴǘǊƻΥ ±ŜǊƛŬŎŀ Ŝ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ όлтκлрκнлнпύ 

[ϥƛƴŎƻƴǘǊƻ ŬƴŀƭŜ Ƙŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Řƛ ǾŜǊƛŬŎŀ ŘŜƭƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΥ 

{ǘǊǳǧǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀΥ {ƻƴƻ ǎǘŀǝ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝ ŘǳŜ ƴǳƻǾƛ ōǊŀƴƛ ǘǊŀǎǇƻǎǝ ƛƴ ǘƻƴŀƭƛǘŁ ƴƻƴ ŀƴŎƻǊŀ 

ŀũǊƻƴǘŀǘŜΥ 

¶ άCǊŀ aŀǊǝƴƻ /ŀƳǇŀƴŀǊƻέ ƛƴ [ŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜΤ 

¶ άCǊŀ aŀǊǝƴƻ /ŀƳǇŀƴŀǊƻέ ƛƴ {ƛō ƳŀƎƎƛƻǊŜΤ 

aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ άǇŜŜǊπǘŜŀŎƘƛƴƎέΥ [ŀ ŎƭŀǎǎŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŘƛǾƛǎŀ ƛƴ ŘǳŜ ƎǊǳǇǇƛ όу Ŝ т ŀƭǳƴƴƛύ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ 

ŘƻǾǳǘƻ ŀǎǎǳƳŜǊŜ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ Řƛ άƛƴǎŜƎƴŀƴǝέ ǊŜŎƛǇǊƻŎƛΣ ŀǇǇƭƛŎŀƴŘƻ ŀǳǘƻƴƻƳŀƳŜƴǘŜ ǘǳǧŜ ƭŜ Ŧŀǎƛ ŘŜƭ 

ƳŜǘƻŘƻ /ƻǎŜƴȊŀΦ 

hƎƴƛ ƎǊǳǇǇƻ Ƙŀ ŘƻǾǳǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ Ŝ ŀƴŀƭƛȊȊŀǊŜΥ 

¶ [ŀ ǘƻƴƛŎŀ ŘŜƭ ōǊŀƴƻΤ 

¶ [ŀ ǎŎŀƭŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŘŜƭƭŀ ǘƻƴŀƭƛǘŁΤ 



  

ΝΥΜ 
 

¶ [ŀ ǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀ Řŀ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ όŘƛŜǎƛǎ ƻ ōŜƳƻƭƭŜύΤ 

¶ [ϥŀǊƳŀǘǳǊŀ ƛƴ ŎƘƛŀǾŜΤ 

¶ [ϥŀǊǇŜƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ ǘƻƴŀƭƛǘŁΦ 

L ƎǊǳǇǇƛ Ƙŀƴƴƻ ƭŀǾƻǊŀǘƻ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀΣ ƳǳƻǾŜƴŘƻǎƛ ƭƛōŜǊŀƳŜƴǘŜ ǘǊŀ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ Ŝ ŎƘƛŜŘŜƴŘƻ ŎƘƛŀǊƛƳŜƴǝ ǎƻƭƻ ǉǳŀƴŘƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΦ 

 

ммΦрΦт tǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ  

hƎƴƛ ƎǊǳǇǇƻ Ƙŀ ŜƭŜǧƻ ǳƴ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŎƘŜ ƘŀΥ 

¶ 9ǎǇƻǎǘƻ ƛƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƭŀǾƻǊŀǝǾƻΤ 

¶ wƛǎǇƻǎǘƻ ŀƛ ǉǳŜǎƛǝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǎŜƎƴŀΤ 

¶ ¢ǊŀǎŎǊƛǧƻ ƭŀ ǎŎŀƭŀ ŀƭƭŀ [LaΤ 

¶ DǳƛŘŀǘƻ ƭϥƛƴǘƻƴŀȊƛƻƴŜ ŎƻƭƭŜǩǾŀΦ 

L ƳŜƳōǊƛ ǊƛƳŀƴŜƴǝ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴ ƎǊǳǇǇƻ ǎƛ ǎƻƴƻ ŘƛǾƛǎƛ ǘǊŀΥ 

¶ /ƻƴŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀƭǘǊƻ ƎǊǳǇǇƻ ƴŜƭƭŀ ƭŜǧǳǊŀ Ŝ ƛƴǘƻƴŀȊƛƻƴŜΤ 

¶ 5ƛƳƻǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǘŀǎǝŜǊŀ ǾƛǊǘǳŀƭŜΦ 

±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŀΥ {ƻƴƻ ǎǘŀǝ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝ ǉǳŜǎǝƻƴŀǊƛ Řƛ ŀǳǘƻǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŀƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛ 

όǇǊŜκǇƻǎǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻύ Ŝ ŎƻƴŘƻǧŜ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŜ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŜ ǎƛŀ ŀƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛ ŎƘŜ ŀƭƭŀ ŘƻŎŜƴǘŜΦ 

 

ммΦс wƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 

[ϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Řŀǝ ǊŀŎŎƻƭǝ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜΥ 

[9¢¢¦w! π Dƭƛ ŀƭǳƴƴƛ Ƙŀƴƴƻ ŀŎǉǳƛǎƛǘƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘƛΥ 

¶ wƛŎƻƴƻǎŎŜǊŜ Ŝ ŘŜƴƻƳƛƴŀǊŜ ŎƻǊǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ƴƻǘŜ ǎǳƭƭŀ ǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀΤ 

¶ [ŜƎƎŜǊŜ ƅǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭŜ ƴƻǘŜ ǎǳƭ ǇŜƴǘŀƎǊŀƳƳŀΤ 

¶ LŘŜƴǝŬŎŀǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ŀǊƳŀǘǳǊŜ ƛƴ ŎƘƛŀǾŜ όŘƛŜǎƛǎ Ŝ ōŜƳƻƭƭƛύΦ 

Lb¢hb!½Lhb9 π {ƛ ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ǳƴ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ƴŜƭƭŀΥ 

¶ /ƻǊǊŜǧŀ ƛƴǘƻƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƛ ƳǳǎƛŎŀƭƛΤ 

¶ /ƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭǘŜȊȊŀπǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ǎŎŀƭŀΤ 

¶ /ŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƭϥƛƴǘƻƴŀȊƛƻƴŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭϥŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŎƻǊŀƭŜΦ 

¢w!{th{L½Lhb9 π Dƭƛ ŀƭǳƴƴƛ Ƙŀƴƴƻ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ Řƛ ǎŀǇŜǊΥ 

¶ !ǇǇƭƛŎŀǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƻ Řƛ ǘǊŀǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΤ 

¶ LŘŜƴǝŬŎŀǊŜ ƭŀ ǘƻƴŀƭƛǘŁ Řƛ ōǊŀƴƛ ƴƻƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎǘǳŘƛŀǝΤ 



  

ΝΥΝ 
 

¶ ¦ǝƭƛȊȊŀǊŜ ŎƻǊǊŜǧŀƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ όǊŜƎƻƭƻ Ŝ ǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀύΦ 

/hat9¢9b½9 5LDL¢![L π [ϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ Ƙŀ ŦŀǾƻǊƛǘƻ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘƛΥ 

¶ /ƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƴŜƭƭϥǳǎƻ ŘŜƭƭŀ ǘŀǎǝŜǊŀ ǾƛǊǘǳŀƭŜΤ 

¶ CŀƳƛƭƛŀǊƛǘŁ Ŏƻƴ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀΤ 

¶ /ŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀǳǘƻŀǎŎƻƭǘƻΦ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊƛ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƛ 

L Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƛ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǎƛƴǘŜǝȊȊŀǝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛΥ 

мΦ tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΥ 

¶ ¢ŀǎǎƻ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀǩǾŀΥ фр҈ όŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŜ ŀǎǎŜƴȊŜ ŬǎƛƻƭƻƎƛŎƘŜύΤ 

¶ /ƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜ Řƛ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀƭǳƴƴƛ .9{Σ Ŏƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘƻΦ 

нΦ /ƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǊŀƎƎƛǳƴǘŜ όǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŬƴŀƭŜύΥ 

¶ wƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ƴƻǘŜ ǎǳƭƭŀ ǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀΥ фл҈ ŘŜƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛΤ 

¶ LƴǘƻƴŀȊƛƻƴŜ ŎƻǊǊŜǧŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƛΥ ур҈ ŘŜƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛΤ 

¶ !ǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳŀ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΥ ул҈ ŘŜƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛΤ 

¶ 9ǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǘŀǎǝŜǊŀ ǾƛǊǘǳŀƭŜΥ фр҈ ŘŜƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛΦ 

оΦ ¢ŜƳǇƛ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΥ 

¶ !ŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƻ ōŀǎŜΥ н ƛƴŎƻƴǘǊƛΤ 

¶ tŀŘǊƻƴŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΥ п ƛƴŎƻƴǘǊƛΤ 

¶ !ǳǘƻƴƻƳƛŀ ƻǇŜǊŀǝǾŀΥ с ƛƴŎƻƴǘǊƛΦ 

wƛǎǳƭǘŀǝ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾƛ 

CŜŜŘōŀŎƪ ŘŜƭƭŀ ŘƻŎŜƴǘŜΥ [ϥƛƴǘŜǊǾƛǎǘŀ ŬƴŀƭŜ ŀƭƭŀ ŘƻŎŜƴǘŜ Ƙŀ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻΥ 

¶ {ǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ƴǳƻǾŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛΥ ά{ƜΣ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀƭŀ ƛƴ ŎƘƛŀǾŜ ōŜƳƻƭƭŜ 

ƻ ŘƛŜǎƛǎΣ ƴŜƭƭŀ ǘǊŀǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōǊŀƴƛΣ ƴŜƭƭϥƛƴǘƻƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŜƭƭϥǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŀ ǘŀǎǝŜǊŀ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜέΤ 

¶ {ǳǇŜǊƛƻǊƛǘŁ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΥ ά/ŜǊǘƻ ŎƘŜ ǎƜΦ ώΦΦΦϐ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ 

ƳŀƎƎƛƻǊƛ Ŝ ǎǳǇŜǊƛƻǊƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ǉǳŀǊǘŀ .έΤ 

¶ {ƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀΥ фκмл ƴŜƭƭŀ ǎŎŀƭŀ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΤ 

¶ LƴŎƭǳǎƛǾƛǘŁ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻΥ άaƻƭǘƻέ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻΤ 

¶ DŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΥ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛǝǾŀΦ 

CŜŜŘōŀŎƪ ŘŜƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛΥ [Ŝ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŜ ŀƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛ Ƙŀƴƴƻ ǊƛǾŜƭŀǘƻΥ 



  

ΝΥΞ 
 

¶ 9ƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊȊŀǘƻΥ ¢ǳǧŜ ƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŜ Řŀ ƎǊŀƴŘŜ 

ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻΤ 

¶ tŜǊŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻΥ ά{ƜΗ aƻƭǘƻΗ aƻƭǝǎǎƛƳƻΗέ ŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ǎǳƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǝ 

ǇŜǊŎŜǇƛǝΤ 

¶ tǊŜŦŜǊŜƴȊŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜΥ tŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀǇǇǊŜȊȊŀǘŜ ƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǘŀǎǝŜǊŀ Ŝ 

ƭƻ ǎǘǳŘƛƻ Řƛ άCǊŀ aŀǊǝƴƻ /ŀƳǇŀƴŀǊƻέΤ 

¶ 5ŜǎƛŘŜǊƛƻ Řƛ ŎƻƴǝƴǳƛǘŁΥ ¦ƴŀƴƛƳŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ǊƛǇŜǘŜǊŜ ƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƛƴ ŦǳǘǳǊƻΦ 

!ǎǇŜǩ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛ 

[ϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Ƙŀ ŘƛƳƻǎǘǊŀǘƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŜŶŎŀŎƛŀ ƴŜƭƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛ .9{Υ 

!ƭǳƴƴƻ ƛǇƻǾŜŘŜƴǘŜΥ 

¶ {ǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭϥŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ƛƴƛȊƛŀƭŜΤ 

¶ ¦ǝƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǳŘƛǝǾŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŜ ǇŜǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊŜ ƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ǾƛǎƛǾŜΤ 

¶ wŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŘŜƭƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊȊŀǘŜΤ 

¶ tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀǩǾŀ ƛƴ ǘǳǧŜ ƭŜ Ŧŀǎƛ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΦ 

!ƭǳƴƴƻ Ŏƻƴ 5{!Υ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊȊŀǘƻ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƛ ǘŜƳǇƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΤ 

¶ LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ƎǊǳǇǇƻ Ŏƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƛ ǇŀǊƛΤ 

¶ wŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝǾŜΦ 

!ƭǳƴƴŀ Ŏƻƴ t5tΥ 

¶ tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƻƭŀǊŜ ŀƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁΤ 

¶ LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ƎǊǳǇǇƻ ŎƭŀǎǎŜΤ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘƻ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘƻ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ŜƳŜǊƎŜƴǝΦ 

 

ммΦт 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ 

L Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ƻǧŜƴǳǝ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴƻ ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ /ƻǎŜƴȊŀ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ 

[ŀ ŎƻƳōƛƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǾƛǎƛǾƛ όǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀ Ŝ ǊŜƎƻƭƻύΣ ŀǩǾƛǘŁ ǇǊŀǝŎƘŜ όƛƴǘƻƴŀȊƛƻƴŜ ŜŘ 

ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜύ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ όǘŀǎǝŜǊŀ ǾƛǊǘǳŀƭŜ Ŝ [Laύ Ƙŀ ŎǊŜŀǘƻ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ Řƛ 

ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŜŶŎŀŎŜΦ 

[ŀ ǾŜƭƻŎƛǘŁ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘŀ όŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƻ ōŀǎŜ ƛƴ ǎƻƭƛ н ƛƴŎƻƴǘǊƛύ 

ǎǳƎƎŜǊƛǎŎŜ ŎƘŜ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ ǊƛǎǇƻƴŘƻƴƻ ŀƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǝǇƛŎƘŜ 

ŘŜƭƭϥŜǘŁ ŜǾƻƭǳǝǾŀΣ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŜ ŘŀΥ 



  

ΝΥΟ 
 

¶ bŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŎƻƴŎǊŜǘŜȊȊŀ Ŝ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΤ 

¶ !ǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ƳŀƴƛǇƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƎŜǩΤ 

¶ tǊŜŦŜǊŜƴȊŀ ǇŜǊ ŀǩǾƛǘŁ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƭƛ Ŝ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜΦ 

tǳƴǝ Řƛ ŦƻǊȊŀ ŜƳŜǊǎƛ 

[ϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ Řŀǝ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ǎǇŜŎƛŬŎƛ Ǉǳƴǝ Řƛ ŦƻǊȊŀ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻΥ 

мΦ ±ƛǎǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƛΥ [ŀ ǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀ ǇŜǊƳŜǧŜ ǳƴŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀ Ŝ 

ƛƴǘǳƛǝǾŀ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŀǊƛΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ƭϥŀǎǘǊŀǧŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ǘŜƻǊƛŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜΦ 

нΦ !ǇǇǊƻŎŎƛƻ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭŜΥ [ϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏŀƴŀƭƛ ǾƛǎƛǾƛΣ ǳŘƛǝǾƛ Ŝ ŎƛƴŜǎǘŜǝŎƛ ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ 

ƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŀƭǳƴƴƛ Ŏƻƴ ǎǝƭƛ ŎƻƎƴƛǝǾƛ ŘƛǾŜǊǎƛΦ 

оΦ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾƛǘŁ ŘƛŘŀǩŎŀΥ [ŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ ǇŜǊƳŜǧŜ ǳƴŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴŜ ƎǊŀŘǳŀƭŜ ŘŀƭƭŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Řƛ ōŀǎŜ ŀ ǉǳŜƭƭŜ ǇƛǴ ŎƻƳǇƭŜǎǎŜΦ 

пΦ LƴŎƭǳǎƛǾƛǘŁΥ Dƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ ǎƛ ǇǊŜǎǘŀƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭϥŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ŀƭǳƴƴƛ Ŏƻƴ 

ōƛǎƻƎƴƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛΦ 

рΦ aƻǝǾŀȊƛƻƴŜΥ [ϥŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǇǊŀǝŎƻ Ŝ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ άǎǳƻƴŀǊŜ ǎǳōƛǘƻέ ƳŀƴǘŜƴƎƻƴƻ ŀƭǘŀ ƭŀ 

ƳƻǝǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛΦ 

/ǊƛǝŎƛǘŁ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŜ 

bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǇƻǎƛǝǾƛΣ ǎƻƴƻ ŜƳŜǊǎŜ ŀƭŎǳƴŜ ŎǊƛǝŎƛǘŁΥ 

мΦ wƛǇŜǝǝǾƛǘŁΥ [ϥǳǎƻ ǇǊƻƭǳƴƎŀǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ōǊŀƴƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ό/ŀƴȊƻƴŜǧŀ Řƛ aƻȊŀǊǘύ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻ 

Ŏŀƭƻ Řƛ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǘŜǊȊƻ ƛƴŎƻƴǘǊƻΦ 

нΦ ¢ŜƳǇƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΥ [ŀ ǇƛŜƴŀ ǇŀŘǊƻƴŀƴȊŀ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǘŜƳǇƛ ǇƛǴ ƭǳƴƎƘƛ Řƛ ǉǳŜƭƭƛ 

ǇǊŜǾƛǎǝ ƴŜƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻΦ 

оΦ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘƻŎŜƴǝΥ [ϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ ŘƛǇŜƴŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭ 

ŘƻŎŜƴǘŜ ƴŜƭƭϥǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǎǇŜŎƛŬŎƛΦ 

/ƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ 

Lƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ ƻǎǎŜǊǾŀǘŜ ƴŜƭƭŀ ŦŀǎŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ 

ǾŀƴǘŀƎƎƛ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ /ƻǎŜƴȊŀΥ 

мΦ /ƻƴŎǊŜǘŜȊȊŀ Ǿǎ !ǎǘǊŀȊƛƻƴŜΥ aŜƴǘǊŜ ƭϥŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜ ǎƛ ōŀǎŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎǳ 

ŎƻƴŎŜǩ ŀǎǘǊŀǩ όǘŜƻǊƛŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜύΣ ƛƭ ƳŜǘƻŘƻ /ƻǎŜƴȊŀ ƻũǊŜ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŎƻƴŎǊŜǝ Řƛ 

ƳŀƴƛǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǎƻƴƻǊƻΦ 

нΦ /ƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ Ǿǎ aŜƳƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜΥ Lƭ ƳŜǘƻŘƻ ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƛ 

ƳǳǎƛŎŀƭƛ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŎƘŜ ƭŀ ƳŜǊŀ ƳŜƳƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜƎƻƭŜΦ 



  

ΝΥΠ 
 

оΦ !ǩǾƛǘŁ Ǿǎ tŀǎǎƛǾƛǘŁΥ Dƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀƴƻ ƭϥŀƭǳƴƴƻ Řŀ ŦǊǳƛǘƻǊŜ ǇŀǎǎƛǾƻ ŀ 

ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ ŀǩǾƻ ŘŜƭƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ 

пΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜȊȊŀ Ǿǎ DǊŀŘǳŀƭƛǘŁΥ [ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ άǎǳƻƴŀǊŜ ǎǳōƛǘƻέ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀ Ŏƻƴ ƛ ǘŜƳǇƛ ƭǳƴƎƘƛ 

ǊƛŎƘƛŜǎǝ ŘŀƭƭŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛΦ 

 

ммΦу ¢ǊŀǎŦŜǊƛōƛƭƛǘŁ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƛǎǘŜƳƛŎƻ 

L Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŜƳŜǊǎƛ Řŀƭƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ /ƻǎŜƴȊŀ ŘŜƭƛƴŜŀƴƻ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ 

ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ Ŏƻƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ Řƛ 

ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŜŶŎŀŎƛŀ ƴŜƭƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ ǉǳŀǊǘŜ Ŝ ǉǳƛƴǘŜΣ ŘƻǾŜ Ǝƭƛ ŀƭǳƴƴƛ ŘƛǎǇƻƴƎƻƴƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 

ƭƻƎƛŎƻπƳŀǘŜƳŀǝŎƘŜ ǎǳŶŎƛŜƴǝ ŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ Ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŀǊƛΦ 

¦ƴΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƻǩƳŀƭŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǳƴ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ ƳƛƴƛƳƻ Řƛ ŘƛŜŎƛπŘƻŘƛŎƛ ƻǊŜΣ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘŜ ƭǳƴƎƻ ŘǳŜπǘǊŜ ƳŜǎƛΣ Ŝ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŀ Řŀ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘƻŎŜƴǘŜ ƳƛǊŀǘŀΣ 

ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ǎƛŀ ŀƭƭŀ ǇŀŘǊƻƴŀƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƛ ǎƛŀ ŀƭƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊƴƛŎŜ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀ ŎƘŜ ƴŜ ƻǊƛŜƴǘŀ ƭΩǳǎƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŝ ƛƴǘŜƴȊƛƻƴŀƭŜΦ 

[Ŝ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ Řƛ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ŀǇǊƻƴƻ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǎǾƛƭǳǇǇƛΥ ƭŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ 

Ƴƻōƛƭƛ ŎƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊȊƛƴƻ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŬǎƛŎƛ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻΤ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ Řƛ ǊŜŀƭǘŁ ŀǳƳŜƴǘŀǘŀ 

ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ŀǊǊƛŎŎƘƛǊŜ ƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŘƛŘŀǩŎŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎƻǾǊŀǇǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΤ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ŀƳōƛŜƴǝ Ŝ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇŜǊ ƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾƻ ŀƴŎƘŜ ŀ 

ŘƛǎǘŀƴȊŀΦ Lƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭƻΣ ƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ŦǳǘǳǊŀ ŘƻǾǊŜōōŜ ƻǊƛŜƴǘŀǊǎƛ ǾŜǊǎƻ ǎǘǳŘƛ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭƛ Ǿƻƭǝ ŀ 

ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ƭŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘŜΣ ŀƴŀƭƛǎƛ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎƘŜ Ŏƻƴ ŀƭǘǊŜ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ Řƛ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ŀŘŀǧŀƳŜƴǝ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ǇŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǝ ǇǊƻŬƭƛ Řƛ ōƛǎƻƎƴƛ 

ŜŘǳŎŀǝǾƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛ Ŝ ǾŀƭƛŘŀȊƛƻƴƛ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǎǳ ŎŀƳǇƛƻƴƛ ǇƛǴ ŀƳǇƛ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎǘǊǳƳŜƴǝ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊȊŀǝΦ bŜƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻΣ ƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŦƻƴŘŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭƛ Ŝ 

ǎǳƭƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭŜ ƳƻǎǘǊŀ ǳƴ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ƴŜƭ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ǊŀǇƛŘŀ 

Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ Řƛ ōŀǎŜΣ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀǩǾŀ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ 

ƳŜǘŀŎƻƎƴƛǝǾŜΦ 

Lƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘŜ ŜƳŜǊǎƻ Řŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀπŀȊƛƻƴŜΣ ǇǳǊ ƴŜƛ ƭƛƳƛǝ ƛƴǘǊƛƴǎŜŎƛ Řƛ ǳƴΩƛƴŘŀƎƛƴŜ 

ŎƛǊŎƻǎŎǊƛǧŀ ŀ ǳƴŀ ǎƛƴƎƻƭŀ ŎƭŀǎǎŜ Ŝ ŀ ǳƴ ƻǊƛȊȊƻƴǘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ ŘŜŬƴƛǘƻΣ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ƭŀ ǾŀƭƛŘƛǘŁ ŘƛŘŀǩŎŀ 

ŘŜƭƭΩŀǇǇǊƻŎŎƛƻ Ŝ ƭŀ ǎǳŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ƴŜƭƭŀ ǉǳƻǝŘƛŀƴƛǘŁ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀΦ [ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ƭΩŜǾƛŘŜƴȊŀ ŜƳǇƛǊƛŎŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǊŜǇƭƛŎƘŜ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǝ ƳǳƭǝǇƭƛ ƛƳǇƭƛŎŀ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ 

ŘƛǎŜƎƴƛ ǉǳŀǎƛπǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƛ ǇƛǴ ŀǊǝŎƻƭŀǝΣ Ŏƻƴ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŀƳŜƴǘŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǝΣ 



  

ΝΥΡ 
 

ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜ Ŝ Ǉƻǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊȊŀǘŜ ōŀǎŀǘŜ ǎǳ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǇǎƛŎƻƳŜǘǊƛŎƛ ǾŀƭƛŘŀǝΣ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ 

ǎƛǎǘŜƳŀǝŎƻ ŘŜƭƭŀ ŦŜŘŜƭǘŁ Řƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀǝ Ŝ ǘǊƛŀƴƎƻƭŀȊƛƻƴŜ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŀ ŎƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛ ƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴƛ ŜǘƴƻƎǊŀŬŎƘŜΣ ƛƴǘŜǊǾƛǎǘŜ ŦŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ ŀƴŀƭƛǎƛ 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǩ ŜŘǳŎŀǝǾƛΦ [ΩŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŘŀƎƛƴƛ ŘƻǾǊŜōōŜ ƛƴŎƭǳŘŜǊŜ ŀƴŎƘŜ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ 

Řƛ ŜũŜǩ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀƭƛ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ ǎƻŎƛƻπŘŜƳƻƎǊŀŬŎƘŜΣ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǧƻ ǎǳ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛ Ŝ ƭΩŜǎǇƭƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴƛ ŘŜƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛ ŎƛǊŎŀ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ 

ƻǎǎŜǊǾŀǝ ƴŜƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŘƻƳŜǎǝŎƛΦ 

bŜƭ Řƛōŀǩǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻ ǎǳƭƭΩƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀ ƛƴ ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ƛƭ ƳŜǘƻŘƻ ǎƛ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀ ŎƻƳŜ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ Ŝ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƳŜƴǘŜ ǊŜǇƭƛŎŀōƛƭŜΣ ŦƻƴŘŀǘŀ ǎǳ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴŎŜǧǳŀƭƛ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭƛΣ ǇǊŀǝŎŀ ŘƛŘŀǩŎŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŀ Ŝ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ 

ƳŜǘŀŎƻƎƴƛǝǾŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎŀΦ [Ŝ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŀōƛƭƛǘŀƴǝ ǇŜǊ ƭŀ ǘǊŀǎŦŜǊƛōƛƭƛǘŁ ǎƛǎǘŜƳƛŎŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘƻƴƻ 

ƴƻƴ ǎƻƭƻ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ǎǳƛ ƴǳŎƭŜƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 

Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŦƻǊƳŀǝǾŀΣ ƴŜƭƭΩŀŘŀǧŀƳŜƴǘƻ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘƻ ŘŜƭƭŜ 

ŀǩǾƛǘŁ Ŝ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ ! ŎƛƼ ŘŜǾŜ ŀŶŀƴŎŀǊǎƛ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƪƛǘ 

ƳƛƴƛƳƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊȊŀǝ Ŝ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛ όǾƛŘŜƻπǘǳǘƻǊƛŀƭΣ ǎŎƘŜŘŜ 

ƻǇŜǊŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜΣ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ŀǳǘƻǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘƻŎŜƴǘŜύΦ LƴŬƴŜΣ ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŦƻǊƳŀǝǾŀ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǊǳōǊƛŎƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜΣ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊŜ ƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛ 

ƴŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛΣ ǎƻŎƛƻπǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƳŜǘŀŎƻƎƴƛǝǾŜΣ ŦƻǊƴŜƴŘƻ Řŀǝ ǳǝƭƛ 

ŀƭƭΩŀǳǘƻǊŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘƛŘŀǩŎŀ Ŝ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŝ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩƻũŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǝǾŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ 

 



  

ΝΥΣ 
 

ммΦф 5ƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁΥ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Ŝ ǇǊŀǝŎƘŜ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜ 

[ŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ǎŜǉǳŜƴȊŀ Řƛ ƛƳƳŀƎƛƴƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀ ƛƴ ŦƻǊƳŀ ǾƛǎƛǾŀ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǇǊƻŘƻǩ Ŝ ƭŜ 

ŀǩǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ /ƻǎŜƴȊŀΦ [Ŝ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀƴƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŜ ǎŎŀƭŜ ŎǊƻƳŀǝŎƘŜ Ŏƻƴ ŘƛŜǎƛǎ Ŝ Ŏƻƴ ōŜƳƻƭƭƛ όCƛƎǳǊŜ ммΦмςммΦнύΣ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŜƎƻƭƻ Ŝ ƭŀ 

ǎǳŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀ Ŏƻƴ ōŜƳƻƭƭƛ όCƛƎǳǊŜ ммΦоςммΦпύΣ ƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾƻ Ŝ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƎƻƭƻπǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀ ƴŜƭƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƳŜƭƻŘƛŎƻ όCƛƎǳǊŜ ммΦрςммΦсύΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǘŀǎǝŜǊŀ 

ǾƛǊǘǳŀƭŜ όCƛƎǳǊŜ ммΦтςммΦуύ Ŝ ƭŀ ǘǊŀǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳŜƭƻŘƛŀ Ŏƻƴ ǊŜƭŀǝǾŀ ǎŎŀƭŀ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘƻƴŀƭƛǘŁ 

όCƛƎǳǊŜ ммΦфςммΦмлύΦ [ΩƻōƛŜǩǾƻ ŝ ƻũǊƛǊŜ ǳƴ ǊƛǎŎƻƴǘǊƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŘŜƛ ǇŀǎǎŀƎƎƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƛ ŘŜǎŎǊƛǩ 

ƴŜƭ ǘŜǎǘƻΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻƴŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƭŜ Ŝ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭŜΦ 

 

ШШШШ  
CƛƎǳǊŜ ммΦм π ммΦнΥ wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎŎŀƭŜ ŎǊƻƳŀǝŎƘŜ Ŏƻƴ ŘƛŜǎƛǎ όммΦмύ Ŝ Ŏƻƴ ōŜƳƻƭƭƛ όммΦнύΦ 

 

ШШШШШШШ  
CƛƎǳǊŜ ммΦо π ммΦпΥ wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŜƎƻƭƻ όммΦоύ Ŝ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀ Ŏƻƴ ōŜƳƻƭƭƛ όммΦпύΦ 

 



  

ΝΥΤ 
 

ШШ ШШШШШ  

 CƛƎǳǊŜ ммΦр π ммΦсΥ [ŀǾƻǊƻ Řƛ ƎǊǳǇǇƻ όммΦрύ Ŝ ǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƎƻƭƻπǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀ ƴŜƭƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƳŜƭƻŘƛŎƻ όммΦсύΦ 

 

ШШШШ  

 CƛƎǳǊŜ ммΦт π ммΦуΥ Dƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ǇǊƻǾŀƴƻ ƭŀ ƭƛƴŜŀ ƳŜƭƻŘƛŎŀ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ǎǳƭƭŀ ǘŀǎǝŜǊŀ ǾƛǊǘǳŀƭŜΦ 

 

ШШШШШ  

 CƛƎǳǊŜ ммΦф π ммΦмлΥ Dƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀƴƻ ƭŀ ƳŜƭƻŘƛŀ Ŝ ƭŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ǎŎŀƭŀ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘƻƴŀƭƛǘŁΦ  

 



  

ΝΥΥ 
 

/!tL¢h[h мн π ±![¦¢!½Lhb9 59[[ϥ9CCL/!/L! 59[ /hw{h aL5Υ 

wL{¦[¢!¢L 9 Lat!¢¢L 59[[! Chwa!½Lhb9 5h/9b¢9 

[ŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŦƻǊƳŀǝǾŀ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻ aL5 ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŎǊǳŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊƻ 

ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΣ ǇƻƛŎƘŞ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀ ŜƳǇƛǊƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǘŜƴǳǘŀ ŘŜƭƭŜ ƛǇƻǘŜǎƛ ǘŜƻǊƛŎƘŜ Ŝ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƘŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ƴŜƛ ŎŀǇƛǘƻƭƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝΦ Lƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ 

ŘŜƭƭŀ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀ ŘŜƭ 5Φ5Φ άbƛŎƻƭƼ DŀǊȊƛƭƭƛέ Řƛ tŀƭŜǊƳƻΣ 5ƻǧΦǎǎŀ !ƴƎŜƭŀ aƛƴŜƻΣ ŎƘŜ Ƙŀ 

ƳŜǎǎƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŀ Ŝ ƭΩŀŎŎƻǳƴǘ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇŜǊ ƭŀ 

ƎŜǎǝƻƴŜ ƻƴƭƛƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁΦ 

 

мнΦм LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŀ Ŝ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 

Lƭ ŎƻǊǎƻΣ ŘŜƭƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ Řƛ нр ƻǊŜΣ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇǊƻƎŜǧŀǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴ 

ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀƛ ŘƻŎŜƴǝ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŘǳǇƭƛŎŜ ƻōƛŜǩǾƻΥ Řŀ ǳƴ ƭŀǘƻ 

ƭΩŀƭŦŀōŜǝȊȊŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Řƛ ōŀǎŜΣ ŘŀƭƭΩŀƭǘǊƻ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩǳǎƻ ŘƛŘŀǩŎƻ ŘŜƛ ǎƻƊǿŀǊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ 

ŘŜǎŎǊƛǩ ƴŜƭ /ŀǇƛǘƻƭƻ у ς ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ LƴŎǊŜŘƛōƻȄΣ aǳǎƛŎŎŀ Ŝ /ƘǊƻƳŜ aǳǎƛŎ [ŀōΦ tŜǊ ŀƎŜǾƻƭŀǊŜ 

ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǝ ƴƻƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝ ŀ tŀƭŜǊƳƻ Ŝ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ŎǊƛǝŎƛǘŁ ƭƻƎƛǎǝŎƘŜ όǎǇƻǎǘŀƳŜƴǝΣ 

ƻǊŀǊƛΣ ǎƻǾǊŀǇǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƛƳǇŜƎƴƛ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛύΣ ƛƭ ŎƻǊǎƻ ǎƛ ŝ ǎǾƻƭǘƻ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ƛƴ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŀ 

ŘƛǎǘŀƴȊŀ ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ ǇƛŀǧŀŦƻǊƳŀ DƻƻƎƭŜ aŜŜǘΣ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ƭΩŀŎŎƻǳƴǘ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ŦƻǊƴƛǘƻ Řŀƭƭŀ 

5ƛǊŜȊƛƻƴŜ 5ƛŘŀǩŎŀ άbƛŎƻƭƼ DŀǊȊƛƭƭƛέΦ !ƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘƻ ŀ ǘǳǩ ƛ ŎƻǊǎƛǎǝ ǳƴ 

ŀǧŜǎǘŀǘƻ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜΣ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜƴŘƻ ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ Ŝ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻƴŜ ƭŀ 

ǎǇŜƴŘƛōƛƭƛǘŁ ƛƴ ŀƳōƛǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΦ 

5ŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŎŀƳǇƛƻƴŀǊƛƻΣ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ŘƻŎŜƴǝ ŎƘŜ 

ŀǾŜǾŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ŘŜƭ /ŀǇƛǘƻƭƻ сΦ tŜǊ ǾƛƴŎƻƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾƛ όŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ƻǊŀǊƛŀΣ ŎŀǊƛŎƘƛ 

Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ǎƻǾǊŀǇǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ŀǩǾƛǘŁ ŘΩƛǎǝǘǳǘƻ Ŝ ƭƛƳƛǝ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ƎǊǳǇǇƛ ƻƴƭƛƴŜύΣ ƛƭ ŎƻǊǎƻ 

aL5 Ƙŀ ŀŎŎƻƭǘƻ ǳƴ ǎƻǧƻƛƴǎƛŜƳŜ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛƻ Řƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǝΣ Ŭƴƻ ŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜǊŜ мо ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŎƘŜ 

Ƙŀƴƴƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘƻ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻΦ Lƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜΣ ǇǳǊ ƴǳƳŜǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻΣ ǇǳƼ ǉǳƛƴŘƛ 

ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƻ ŎƻƳŜ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ŘƻŎŜƴǝ ƳƻǝǾŀǝΣ ƭŀ Ŏǳƛ ŀŘŜǎƛƻƴŜ ŝ ŀǾǾŜƴǳǘŀ ƛƴ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ 

ǊŜŀƭƛǎǝŎƘŜ Ŝ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛ Ŏƻƴ ƛ ǾƛƴŎƻƭƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛΦ   

[ŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻ Ƙŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƻ ƳƻƳŜƴǝ ǘŜƻǊƛŎƛΣ ŘŜŘƛŎŀǝ ŀƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǝ ŘŜƭƭΩŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻ /ƻǎŜƴȊŀΣ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƭƛ ŎŜƴǘǊŀǘŜ ǎǳƭƭŀ 

ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ŘƛŘŀǩŎƘŜ Ŏƻƴ ƭΩŀǳǎƛƭƛƻ ŘŜƛ ǎƻƊǿŀǊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛΦ !ƭŎǳƴƛ ŘƻŎŜƴǝ Ƙŀƴƴƻ ǎŎŜƭǘƻ 

Řƛ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƭŜ ƛƴ ǇƛŎŎƻƭƛ ƎǊǳǇǇƛΣ ŎƻπǇǊƻƎŜǧŀƴŘƻ ǳƴƛǘŁ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ 



  

ΝΥΦ 
 

ŎƻƴŦǊƻƴǘŀƴŘƻǎƛ ƛƴ ǘŜƳǇƻ ǊŜŀƭŜ ǎǳƭƭŜ ǎŎŜƭǘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƘŜΤ ŀƭǘǊƛ Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜŦŜǊƛǘƻ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ƛƴ ŦƻǊƳŀ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜΣ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ Ŏƭŀǎǎƛ Ŝ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴŘƻ Ǝƭƛ 

ŀƭǳƴƴƛ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ vǳŜǎǘŀ ŘǳǇƭƛŎŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ 

ŎƻƴǎŜƴǝǘƻ Řƛ ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ŎƻƳŜ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ aL5 Ǉƻǎǎŀ ŜǎǎŜǊŜ ŘŜŎƭƛƴŀǘƻ ǘŀƴǘƻ ƛƴ ŎƘƛŀǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŀ 

ǘǊŀ ǇŀǊƛ ǉǳŀƴǘƻ ƛƴ ŦƻǊƳŀ Řƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳŀ ƎǳƛŘŀǘŀΦ 

!ƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǉǳŀŘǊƻΣ ƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻ aL5 ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƴŘƻǧŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴ 

ǉǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘƻ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻ ŀƛ мо ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘƻ ƭΩƛƴǘŜǊƻ 

ǇŜǊŎƻǊǎƻΦ [ƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻΣ ŎƻǎǘǊǳƛǘƻ ƛƴ ǳƴΩƻǩŎŀ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘΣ ŝ ǎǘŀǘƻ 

ǇŜƴǎŀǘƻ ǇŜǊ ǊƛƭŜǾŀǊŜ ǎƛŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ όǇŜǊŎŜȊƛƻƴƛ Řƛ ŀǳǘƻŜŶŎŀŎƛŀΣ ƎǊŀŘƻ Řƛ 

ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴǘŜƴȊƛƻƴƛ Řƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜύ ǎƛŀ ŀǎǇŜǩ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾƛ ƭŜƎŀǝ ŀƭƭΩŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ 

ǾƛǎǎǳǘŀΦ Lƭ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǘŜƻǊƛŎƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŝ ƭŀ ǘŜƻǊƛŀ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƎƴƛǝǾŀ Řƛ .ŀƴŘǳǊŀ όмфусΣ мффтύΣ Ŏƻƴ 

ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭ ŎƻǎǘǊǳǧƻ Řƛ ŀǳǘƻŜŶŎŀŎƛŀ ŎƻƳŜ ǇǊŜŘƛǧƻǊŜ ŘŜƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŀǝŎƘŜ 

ŘƛŘŀǩŎƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΦ {ŜōōŜƴŜ ƴǳƳŜǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻΣ ƛƭ ŎŀƳǇƛƻƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ŎƻƴǎŜƴǘŜ 

ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ ŬƴŜ ŘŜƭƭŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛ Ŝ ƭΩŜƳŜǊǎƛƻƴŜ Řƛ ǇŀǧŜǊƴ ǊƛŎƻǊǊŜƴǝΣ ƻũǊŜƴŘƻ 

ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜȊƛƻǎŜ ƛƴ Ǿƛǎǘŀ Řƛ ǳƴŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ aL5 ǎǳ ǎŎŀƭŀ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀΦШ 

bŜƛ ǇŀǊŀƎǊŀŬ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŜƳŜǊǎƛ ŘŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ǉǳŜǎǝƻƴŀǊƛΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝ ǇŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ǘŜƳŀǝŎƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛΦ 

 

мнΦн ¢ǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŎŜȊƛƻƴƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƘŜΥ ŘŀƭƭϥƛƴǘǳƛȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ 

ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀ 

[ϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŎŜȊƛƻƴƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴƻ ŘŜƎƭƛ ŀǎǇŜǩ ǇƛǴ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛ Ŝ ǊƛǾŜƭŀǘƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻΣ ǇƻƛŎƘŞ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ǇǊƻŦƻƴŘƛ ƴŜƭ 

ƳƻŘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƛ ŘƻŎŜƴǝ ŎƻƴŎŜǇƛǎŎƻƴƻ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ Ǌǳƻƭƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŝ ŀƭƭŜ ǎǳŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŦƻǊƳŀǝǾŜΦ 



  

ΝΦΜ 
 

 

CƛƎǳǊŀ мнΦмΥ 9ǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴŎŜȊƛƻƴƛ ǎǳƭ Ǌǳƻƭƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ƴŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ 
5ƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŀƭƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ Řƛ ƻǇƛƴƛƻƴŜ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ǇŜǊ ƛ ƳŀŜǎǘǊƛ 
Řƛ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Ŝ ŘŜƭƭϥƛƴŦŀƴȊƛŀ Řƛ ǇƻǎǎŜŘŜǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜΦ L Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ǳƴŀ 
ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ƴŜƭƭŜ ŎƻƴǾƛƴȊƛƻƴƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƘŜΥ ƛƭ роΣу҈ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŘƛŎƘƛŀǊŀ Řƛ ǊŜƴŘŜǊǎƛ 
ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛΣ ƛƭ оуΣр҈ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ŎƻƴǾƛƴȊƛƻƴƛ ǇǊŜƎǊŜǎǎŜΣ ƳŜƴǘǊŜ 
ƛƭ тΣт҈ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŦƻǊƳŀǝǾƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀǝΦ 

 

L Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ƳƻǎǘǊŀǝ ƛƴ CƛƎǳǊŀ мнΦм ǊƛǾŜƭŀƴƻ ŎƘŜΣ ŀƭƭŀ ŬƴŜ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻΣ ƻƭǘǊŜ ƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ 

όроΣу҈ύ Ƙŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘƻ ǳƴ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŎƻƴŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ 

ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǇŜǊ ƛ ŘƻŎŜƴǝ Řƛ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Ŝ ŘŜƭƭϥƛƴŦŀƴȊƛŀΦ vǳŜǎǘƻ Řŀǘƻ ŀǎǎǳƳŜ 

ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ǎŜ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ŜǾƛŘŜƴȊŜ ŜƳŜǊǎŜ ŘŀƭƭϥƛƴŘŀƎƛƴŜ ǎǳƛ 

ŘƻŎŜƴǝ ƛƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ƴŜƭ /ŀǇƛǘƻƭƻ сΣ ŘƻǾŜ ŜǊŀ ŜƳŜǊǎƻ ŎƘŜ ǎƻƭƻ ƛƭ муΣо҈ ǇƻǎǎŜŘŜǾŀ 

ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ Řƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƛƭ фпΣр҈ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜǎǎŜ 

ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŀƳōƛǘƻΦ 

[ŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭ оуΣр҈ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŎƘŜ ŎƻƴŦŜǊƳŀ Řƛ ŀǾŜǊ ǎŜƳǇǊŜ ŎǊŜŘǳǘƻ ƴŜƭƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ 

ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ όάbƻ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀΣ Ŏƛ ŎǊŜŘŜǾƻ ǇǊƛƳŀ Ŝ Ŏƛ ŎǊŜŘƻ ŀŘŜǎǎƻέύ ƴƻƴ ŘŜǾŜ 

ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘŀ ŎƻƳŜ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŦƻǊƳŀǝǾŀΣ Ƴŀ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŎƻƳŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ 

ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƴǾƛƴȊƛƻƴƛ ǇǊŜƎǊŜǎǎŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ōŀǎƛ ǎŎƛŜƴǝŬŎƘŜ ǎƻƭƛŘŜΦ  

Lƭ тΣт҈ ǎŎŜƎƭƛŜ άIƻ ǎŜƳǇǊŜ ǊƛǘŜƴǳǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ Ŝ ŎǊŜŘƻ ŎƘŜ ōƛǎƻƎƴŀ ŦŀǊŜ ŎƻǊǎƛ ŎƻƳŜ 

ǉǳŜǎǘƻέΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ƭϥŀǇǇǊŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŦƻǊƳŀǝǾŀ Ǿƛǎǎǳǘŀ Ŝ ƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ 

ŘŜƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŘƛũƻƴŘŜǊŜ ǉǳŜǎǘƻ ǝǇƻ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻΦ  

¢ŀƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŀ Ǿŀ ǉǳƛƴŘƛ ƻƭǘǊŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜ ǇŜǊ ŀōōǊŀŎŎƛŀǊŜ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ǎƛǎǘŜƳƛŎŀ ŘŜƭ 

ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘƻŎŜƴǘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝŎŀΦ 



  

ΝΦΝ 
 

Lƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŜ ŎƻƴŎŜȊƛƻƴƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƻ Řŀƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƻ 

ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƭƭŀ ǘŜƻǊƛŀ ŘŜƭƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǝǾƻ Řƛ aŜȊƛǊƻǿ όмффтύΣ ǎŜŎƻƴŘƻ Ŏǳƛ 

ƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀŘǳƭǘƻ ǇƛǴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŀǾǾƛŜƴŜ ǉǳŀƴŘƻ Ǝƭƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳƛ ǊƛǾŜŘƻƴƻ ŎǊƛǝŎŀƳŜƴǘŜ ƭŜ 

ǇǊƻǇǊƛŜ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴƛ Ŝ ŎƻƴǾƛƴȊƛƻƴƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀ ƴǳƻǾŜ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ Ŝ ƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ 

ŘƛǊŜǧŀ ό.ƛŀǎƛƴΣ нлмсύΦ 

bŜƭ Ŏŀǎƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻ aL5Σ ƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘŜƻǊƛŎƛ ŜǾƛŘŜƴŎŜπōŀǎŜŘΣ 

ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǧŀ Řƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ Ŝ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ŜǾƛŘŜƴȊŜ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴǝŬŎƘŜ 

ǎǳƛ ōŜƴŜŬŎƛ ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǎŜƳōǊŀ ŀǾŜǊ ƛƴƴŜǎŎŀǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ ŎǊƛǝŎŀ ŎƘŜ 

Ƙŀƴƴƻ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀ ǊƛπŎƻƴŎŜǧǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ŘŜƭ Ǌǳƻƭƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΦ L Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǊŜƭŀǝǾƛ 

ŀƭƭϥŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝ ƛƴ CƛƎǳǊŀ 

мнΦнΣ ŎƻƴŦŜǊƳŀƴƻ Ŝ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎŎƻƴƻ ǉǳŀƴǘƻ ŜƳŜǊǎƻ Řŀƭƭϥŀƴŀƭƛǎƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΦ [ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ƛƴŘƛŎŀ ŎƘŜ ǳƴŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ όсмΣр҈ύ Ƙŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ǳƴŀ 

ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ƴƻǘŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ŀǊǝŎƻƭŀǘŀ Ŝ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘŀ ŘŜƭƭŜ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 

Ŏǳƛ ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǇǳƼ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мнΦнΥ 9ǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀΦ 5ƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ 
ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƛ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ƴŜƭƭŜ ŎƻƴŎŜȊƛƻƴƛ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀΦ L Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ŎƘŜ ƛƭ 
смΣр҈ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ Ƙŀ ǎŎƻǇŜǊǘƻ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎŎƻƴƻǎŎƛǳǘŜΣ ƛƭ ноΣм҈ ƳŀƴǝŜƴŜ ƭŜ ǎǘŜǎǎŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ мрΣп҈ ǊƛǇƻǊǘŀ ǎŎƻǇŜǊǘŜ ƭƛƳƛǘŀǘŜ Ƴŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜΦ 

 

vǳŜǎǘƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŀǇǇŀǊŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ 

ŦƻǊƳŀǝǾƛ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻΣ ŎƘŜ ƳƛǊŀǾŀƴƻ ƴƻƴ ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ ŀ ǘǊŀǎŦŜǊƛǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Ƴŀ ŀ 

ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ǎƛǎǘŜƳƛŎŀ ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜǊƴŜ ƭŜ 

ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛΦ [ϥŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ŘŜƭƭŀ 

ƳǳǎƛŎŀ ǎǳƎƎŜǊƛǎŎŜ ŎƘŜ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ Ƙŀƴƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ǉǳŜƭƭŀ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜƳƳƻ ŘŜŬƴƛǊŜ ǳƴŀ 



  

ΝΦΞ 
 

άŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŀ ŀǾŀƴȊŀǘŀέ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŜ ƭƻǊƻ Řƛ ƭŜƎƎŜǊŜ ƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜƴǝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ Ŝ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƳŜƴǘŜ ŦƻƴŘŀǘŜΦ 

Lƭ ноΣм҈ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŎƘŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀ ŎƘŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ άǎƻƴƻ ǎŜƳǇǊŜ ƭŜ ǎǘŜǎǎŜέ ƴƻƴ 

ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƻ ŎƻƳŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ŀƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ƻ ƛƴŜŶŎŀŎƛŀ 

ŦƻǊƳŀǝǾŀΦ tƛǳǧƻǎǘƻΣ ǉǳŜǎǘƻ Řŀǘƻ ǇƻǘǊŜōōŜ ǊƛƅŜǧŜǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ Ŏƻƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǇǊŜƎǊŜǎǎƻ ƻ Ŏƻƴ ƎƛŁ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ŎƻƴǾƛƴȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀΣ ǇŜǊ 

ƛ ǉǳŀƭƛ ƛƭ ŎƻǊǎƻ Ƙŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴϥƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ Ŝ 

ǎƛǎǘŜƳŀǝȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ǇǊŜŜǎƛǎǘŜƴǝΦ 

Lƭ мрΣп҈ ŎƘŜ ǊƛǇƻǊǘŀ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ƭƛƳƛǘŀǝ όάǎƻƴƻ ŎŀƳōƛŀǘŜ ǇƻŎƻΦ Iƻ ǎŎƻǇŜǊǘƻ ǇƻŎƘŜ ŀƭǘǊŜ 

ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ŎƘŜ ǇǊƛƳŀ ǎŎƻƴƻǎŎŜǾƻέύ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ŎǊŜǎŎƛǘŀΣ 

ǎŜǇǇǳǊ ǇƛǴ ƎǊŀŘǳŀƭŜΦ vǳŜǎǘƻ ƎǊǳǇǇƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ 

ŀǇǇǊƻŎŎƛŀǘƻ ƛƭ ŎƻǊǎƻ Ŏƻƴ ŀǎǇŜǧŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŜǊǘŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘŁ Ŏƻƴ ŀƭŎǳƴƛ ŀǎǇŜǩ 

ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ǇŜǊ ƛ ǉǳŀƭƛ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ƙŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǳƴϥƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ŀŶƴŀƳŜƴǘƻ 

Ŝ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŎƘŜ Řƛ ǊƛǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŎƻƴŎŜǧǳŀƭŜΦ 

[ŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘŀ Řŀƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǊƛƅŜǧŜ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ƭϥƛƳǇŀǧƻ ŘŜƭƭϥŀǇǇǊƻŎŎƛƻ 

ŦƻǊƳŀǝǾƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ŀŘƻǧŀǘƻΣ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƳōƛƴŀǘƻ ŜǾƛŘŜƴȊŜ ƴŜǳǊƻǎŎƛŜƴǝŬŎƘŜ ǎǳƛ ōŜƴŜŬŎƛ ŎƻƎƴƛǝǾƛ 

ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǎǘƻǊƛŎƘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜΣ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 

ŘƛǊŜǧŀ Řƛ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ Ŝ ǊƛƅŜǎǎƛƻƴŜ ŎǊƛǝŎŀ ǎǳƭƭŜ ƛƳǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƘŜΦ vǳŜǎǘŀ 

ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛǘŁ Řƛ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ Ƙŀ ǾŜǊƻǎƛƳƛƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊƳŜǎǎƻ ŀƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ Řƛ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŀ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǊƛŎŎŀ Ŝ ŀǊǝŎƻƭŀǘŀ ŘŜƭƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ Ǿƛǎƛƻƴƛ 

ǊƛŘǳǩǾŜ ƻ ǎǘŜǊŜƻǝǇŀǘŜ ŎƘŜ ǎǇŜǎǎƻ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀƴƻ ƭϥŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŀƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƴŜƛ ŎƻƴǘŜǎǝ 

ǎŎƻƭŀǎǝŎƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛΦ 

[ϥŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ŜŘǳŎŀǝǾŜ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ Ƙŀ ƛƳǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ŝ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŀǝŎŀ ŘƛŘŀǩŎŀ ŦǳǘǳǊŀ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝΦ 5ƻŎŜƴǝ ŎƘŜ ǊƛŎƻƴƻǎŎƻƴƻ ƭŜ 

ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ ǾŀƭŜƴȊŜ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǎƻƴƻ ƳŀƎƎƛƻǊƳŜƴǘŜ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǧŀǊŜ 

ŀǩǾƛǘŁ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛΣ Řƛ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ƻōƛŜǩǾƛ 

ŜŘǳŎŀǝǾƛ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛΣ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ ǘǊŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŎƻƎƴƛǝǾƻΣ 

ŜƳƻǝǾƻ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝΣ Ŝ Řƛ ŀǊǝŎƻƭŀǊŜ Ŏƻƴ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŎƘƛŀǊŜȊȊŀ Ŝ ŎƻƴǾƛƴŎƛƳŜƴǘƻ ƭŀ 

ǇǊƻǇǊƛŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘƛŘŀǩŎŀ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ Řƛ ŎƻƭƭŜƎƘƛΣ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŝ ŘƛǊƛƎŜƴǝ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛΦ 

 



  

ΝΦΟ 
 

мнΦо {ǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴƛ Řƛ ŀǳǘƻŜŶŎŀŎƛŀ ŘƛŘŀǩŎŀΥ ŘŀƭƭΩƛƴǎƛŎǳǊŜȊȊŀ ŀƭƭŀ 

ŬŘǳŎƛŀ ƻǇŜǊŀǝǾŀ 

Lƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǘŜƻǊƛŀ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƻƎƴƛǝǾŀ Řƛ .ŀƴŘǳǊŀ όмфусΣ мффтύΣ ƭΩŀǳǘƻŜŶŎŀŎƛŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ 

ǇǊŜŘƛǧƻǊŜ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜƭƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŀǝŎƘŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ƛƴƅǳŜƴȊŀƴŘƻ ǎŎŜƭǘŜ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƘŜΣ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴȊŀ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘǊŜǎǎΦ !ƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻΣ ƛ ŘƻŎŜƴǝ 

ǊƛŦŜǊƛǎŎƻƴƻ Řƛ ŀǾŜǊ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘƻ ŀǩǾƛǘŁ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƛ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎǘǳŘƛŀǝ 

όLƴŎǊŜŘƛōƻȄΣ aǳǎƛŎŎŀ Ŝ /ƘǊƻƳŜ aǳǎƛŎ [ŀōύΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ǳƴ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ŘŀƭƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ 

ǇǊŀǝŎŀΦ tŀǊŀƭƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ƭŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴƛ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ŎƘŜΣ ǇǳǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴŘƻ ǳƴŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ 

ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ ƛƴ ŀƭŎǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛΣ ƭŜ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ 

ƻǊƛŜƴǘŀǘŜ ǾŜǊǎƻ ƭƛǾŜƭƭƛ ƳŜŘƛƻπŀƭǝΦ  

 

CƛƎǳǊŀ мнΦоΥ tŜǊŎŜȊƛƻƴƛ Řƛ ŀǳǘƻŜŶŎŀŎƛŀ ƴŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ƴŜƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛΦ 5ƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭƭŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƴŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ƴŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝΦ L Ǌƛǎǳƭǘŀǝ 
ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ŎƘŜ ƛƭ смΣр҈ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ǎƛ ǎŜƴǘŜ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ƴŜƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛΣ ƛƭ олΣу҈ 
ŜǎǇǊƛƳŜ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀΣ ƳŜƴǘǊŜ ǎƻƭƻ ƛƭ тΣт҈ ƳŀƴǝŜƴŜ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴƛ ƴŜƎŀǝǾŜ Řƛ ŀǳǘƻŜŶŎŀŎƛŀΦ 

 

L Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝ ƛƴ CƛƎǳǊŀ мнΦо ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƴƻ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴƛ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 

Řƛ ŀǳǘƻŜŶŎŀŎƛŀ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ƴŜƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛΦ Lƭ 

смΣр҈ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ǎŜƴǘŜ ǇǊƻǇǊƛŀ ǉǳŜǎǘŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ ¦ƴ Řŀǘƻ ƛƴŎƻǊŀƎƎƛŀƴǘŜΣ ǎŜ 

ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƻ Ŏƻƴ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘŜƭƭϥƛƴŘŀƎƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ƴŜƭ /ŀǇƛǘƻƭƻ тΣ ŘƻǾŜ ŜǊŀ ŜƳŜǊǎƻ ŎƘŜ ǎƻƭƻ ƛƭ 

оΣп҈ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛΣ ŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻΣ ǎƛ ǎŜƴǝǾŀ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ŎƻƴŘǳǊǊŜ ŀǩǾƛǘŁ ƳǳǎƛŎŀƭƛ 

ƛƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŎƭŀǎǎŜΦ vǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ōŜƴ ƳŀǊŎŀǘƻ ǘǊŀ ƛ Řŀǝ ǇǊŜ Ŝ ǇƻǎǘπŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǳƎƎŜǊƛǎŎŜ 

ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ŀŘƻǧŀǘƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ aL5 ƴŜƭ ŎƻƭƳŀǊŜ ƛƭ ŘƛǾŀǊƛƻ ǘǊŀ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴŜ 

ǘŜƻǊƛŎŀ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ŎƘŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ Ƴƻƭǝ ŘƻŎŜƴǝ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ [ŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ƴŜƭƭŜ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴƛ Řƛ ŀǳǘƻŜŶŎŀŎƛŀ ƛƴŘƛŎŀ ŎƘŜ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ Ƙŀƴƴƻ ŀŎǉǳƛǎƛǘƻ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜΣ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻ ǉǳŜƭƭŀ ŬŘǳŎƛŀ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŎƘŜ 



  

ΝΦΠ 
 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƻ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ǇŜǊ ƭϥƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻǊŀƎƎƛƻǎŀ Ŝ ŎǊŜŀǝǾŀ ŘŜƭƭŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘŜ ƴŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ƭŀǾƻǊŀǝǾƛΦ Lƭ олΣу҈ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŎƘŜ ŜǎǇǊƛƳŜ 

ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ όάbƻƴ ǎƻέύ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ Řŀǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ŎƘŜ ƳŜǊƛǘŀ ǳƴϥŀƴŀƭƛǎƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘŀΦ 

vǳŜǎǘŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ǊƛƅŜǧŜǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛΥ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǇǊǳŘŜƴȊƛŀƭŜ Ŝ ǊŜŀƭƛǎǝŎƻ 

ŀƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜΣ ƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ƛƴǘǊƛƴǎŜŎŀ ŘŜƭƭƻ 

ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ƴŜƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛΣ ƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƭŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǇǊŀǝŎŀ ŘƛǊŜǧŀΦ : ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǊŜ ŎƘŜ 

ƭϥƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ƴƻƴ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘŀ ŎƻƳŜ 

ƛƴŀŘŜƎǳŀǘŜȊȊŀ ŦƻǊƳŀǝǾŀΣ Ƴŀ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ Řƛ ƳŀǘǳǊƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ Ŝ 

ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŎǊƛǝŎŀΦ [ŀ ǊƛŘƻǧŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŎƘŜ ƳŀƴǝŜƴŜ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴƛ ƴŜƎŀǝǾŜ 

Řƛ ŀǳǘƻŜŶŎŀŎƛŀ όтΣт҈ύ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀ ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ƴŜƭ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ 

ŀƴŎƘŜ ƛ Ŏŀǎƛ ǇƛǴ ǊŜǎƛǎǘŜƴǝ ƻ ƛƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎŎŜǩŎƛΦ vǳŜǎǘƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŎƘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǇŜǊ ŘƻŎŜƴǝ ƴƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǎŬŘŀ 

ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎŀΣ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘŀ ǎǇŜǎǎƻ Řŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴȊŜ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎƘŜ ƭŜƎŀǘŜ ŀ ǇǊŜƎƛǳŘƛȊƛ ǎǳƭƭŀ 

ǇǊƻǇǊƛŀ άƛƴŎŀǇŀŎƛǘŁ ƳǳǎƛŎŀƭŜέ ƻ ŀ ŎƻƴŎŜȊƛƻƴƛ ǊƛŘǳǩǾŜ ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мнΦпΥ !ǳǘƻŜŶŎŀŎƛŀ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜΦ wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴƛ Řƛ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǧŀ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǝ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛΦ L Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ŎƘŜ ƛƭ сфΣн҈ ŘŜƛ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ǎƛ ǎŜƴǘŜ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ŎƻƴŘǳǊǊŜ ŀǩǾƛǘŁ ƳǳǎƛŎŀƭƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ олΣу҈ ŜǎǇǊƛƳŜ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀΦ {ƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜΣ 
ƴŜǎǎǳƴ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀ Řƛ ƴƻƴ ǎŜƴǝǊǎƛ ŎŀǇŀŎŜΦ 

 

[ŀ CƛƎǳǊŀ мнΦп ŘƻŎǳƳŜƴǘŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴƛ Řƛ ŀǳǘƻŜŶŎŀŎƛŀ ŀƴŎƻǊŀ ǇƛǴ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŀƭƭŀ ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜΣ ǳƴŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ 

ƭϥƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŜũŜǩǾŀ ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊŀǝŎŀ ŘƛŘŀǩŎŀ ǉǳƻǝŘƛŀƴŀΦ Lƭ 

Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭ сфΣн҈ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŎƘŜ ǎƛ ǎŜƴǘŜ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ƎŜǎǝǊŜ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ 

ŘƛŘŀǩŎƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ǎƻƭƻ ƛƭ олΣу҈ ŜǎǇǊƛƳŜ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ 



  

ΝΦΡ 
 

ƴƻǘŜǾƻƭŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƛƴƛȊƛŀƭƛ Ŝ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀ ƛƭ ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ŀƴǎƛŜ Ŝ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŜ 

ŎƘŜ ǎǇŜǎǎƻ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ ōŀǊǊƛŜǊŜ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŎƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŀƭƭϥƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŀǝŎƘŜ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΦ 

[ŀ ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎŜ ǎƛŀ ǎǳƭ Ǉƛŀƴƻ ǘŜŎƴƛŎƻ 

ŎƘŜ ǎǳ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻΦ [ϥŀǎǇŜǧƻ ǇƛǴ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŜƳŜǊƎŜ Řŀƭƭŀ 

ǘƻǘŀƭŜ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ όάbƻέύΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ŎƘŜ ƴŜǎǎǳƴ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘŜΣ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭ 

ŎƻǊǎƻΣ ǎƛ ǎŜƴǘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƛƴŀŘŜƎǳŀǘƻ ŀƭƭŀ ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜΦ vǳŜǎǘƻ 

Řŀǘƻ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀ ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ƴŜƭ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ƛƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ǇƛǴ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƘŜ Ŝ ƴŜƭ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴ ŎƭƛƳŀ Řƛ ŬŘǳŎƛŀ Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŎƘŜ Ƙŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ ŀ ǘǳǩ ƛ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ ƳƛƴƛƳƻ Řƛ ŬŘǳŎƛŀ ƻǇŜǊŀǝǾŀΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мнΦрΥ tŜǊŎŜȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ƴŜƭƭϥŀƭŦŀōŜǝȊȊŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ 5ƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭƭŀ 
ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǇŜǊŎŜǇƛǘŀ Řƛ ŎƻƴŘǳǊǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŀƭŦŀōŜǝȊȊŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ L Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ƛƴŘƛŎŀƴƻ ŎƘŜ ƛƭ сфΣн҈ ǎƛ ǎŜƴǘŜ ŎŀǇŀŎŜΣ 
ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ мрΣп҈ ŜǎǇǊƛƳŜ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ Ŝ ƛƭ мрΣп҈ ƳŀƴǝŜƴŜ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴƛ ƴŜƎŀǝǾŜΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝŎƘŜ ŀǾŀƴȊŀǘŜΦ 

 

[ϥŀƭŦŀōŜǝȊȊŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǇƛǴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝŎƘŜ Ŝ ǘŜŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ 

ƛƳǇŜƎƴŀǝǾŜ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ǊƛŎƘƛŜŘŜƴŘƻ ǇŀŘǊƻƴŀƴȊŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ŘŜƎƭƛ 

ŜƭŜƳŜƴǝ ƳǳǎƛŎŀƭƛ Řƛ ōŀǎŜΣ ǎƻŬǎǝŎŀǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŎǳǊǊƛŎƻƭŀǊŜΣ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀȊƛƻƴŜ 

ŘƛŘŀǩŎŀΣ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƛΣ Ŝ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŦƻǊƳŀǝǾŀ ŘŜƎƭƛ 

ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǝΦ L Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝ ƛƴ CƛƎǳǊŀ мнΦр ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƴƻ ŎƘŜ ǳƴŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ 

ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ όсфΣн҈ύ Ƙŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴƛ ǇƻǎƛǝǾŜ Řƛ ŀǳǘƻŜŶŎŀŎƛŀ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀ 

ǉǳŜǎǘŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀǾŀƴȊŀǘŀ Ŝ ŎƻƳǇƭŜǎǎŀΦ 



  

ΝΦΣ 
 

vǳŜǎǘƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛƭƛŜǾƻ ǎŜ ǎƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŎƘŜ ƭϥŀƭŦŀōŜǝȊȊŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ 

ŎƻǎǝǘǳƛǎŎŜ ǳƴƻ ŘŜƎƭƛ ŀǎǇŜǩ ǇƛǴ ǘǊŀǎŎǳǊŀǝ Ŝ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƛ ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ 

ǇǊƛƳŀǊƛŀ ƛǘŀƭƛŀƴŀΣ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ǇǊŜǾŀƭƎƻƴƻ ǎǇŜǎǎƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛΣ ƛƳǇǊƻǾǾƛǎŀǝ ƻ 

ǇǳǊŀƳŜƴǘŜ ǊƛŎǊŜŀǝǾƛΦ [ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ŎƻƴŘǳǊǊŜ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀǝ Řƛ ŀƭŦŀōŜǝȊȊŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ 

ŎƻƴǎŜƴǘŜ ŀƛ ŘƻŎŜƴǝ Řƛ ǇǊƻƎŜǧŀǊŜ ǎŜǉǳŜƴȊŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǝŎƘŜ Ŝ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜΣ Řƛ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ 

ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƳŜƴǘŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜΣ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŏƻƴ ƻōƛŜǩǾƛ ŎǳǊǊƛŎƻƭŀǊƛ 

ǇƛǴ ŀƳǇƛΣ Řƛ ǾŜƛŎƻƭŀǊŜ ŎƻƴǘŜƴǳǝ Řƛ ŀƭǘǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ Ŝ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ 

ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǝ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛ Ŝ ŘǳǊŀǘǳǊƛΣ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŎƻǎǝǘǳƛǊŜ ƭŀ ōŀǎŜ ǇŜǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ 

ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǝ ŦǳǘǳǊƛΦ 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭ мрΣп҈ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŎƘŜ ŜǎǇǊƛƳŜ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ Ŝ Řƛ ǳƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ мрΣп҈ ŎƘŜ 

ƳŀƴǝŜƴŜ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴƛ ƴŜƎŀǝǾŜ Řƛ ŀǳǘƻŜŶŎŀŎƛŀ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŀƳōƛǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻ ǊƛƅŜǧŜ ƛƴ ƳƻŘƻ 

ǊŜŀƭƛǎǝŎƻ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ƛƴǘǊƛƴǎŜŎŀ ŘŜƭƭϥŀƭŦŀōŜǝȊȊŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ Ŝ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ƭŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǇǊŀǝŎŀ ǇƛǴ ǇǊƻƭǳƴƎŀǘŀΦ : ƻǇǇƻǊǘǳƴƻ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǊŜ ŎƘŜ ŀƴŎƘŜ 

ǉǳŜǎǝ ŘƻŎŜƴǝ Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜǎǳƳƛōƛƭƳŜƴǘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘƻ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ Ŝ ŀōƛƭƛǘŁ ǊƛƭŜǾŀƴǝ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ŎƻǊǎƻΣ 

Ƴŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀƴƻ Řƛ ǘŜƳǇƛ ǇƛǴ ƭǳƴƎƘƛ ǇŜǊ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊƭŜ ƛƴ ǇƛŜƴŀ ŬŘǳŎƛŀ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ŎƻƳǇƛǝ 

ǇŜǊŎŜǇƛǝ ŎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝŎƛΦ Lƴ ǘŀƭŜ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀΣ ŀǇǇŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŎƘŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ŎƻǊǎƛǎǝ ǎƛŀ 

ŜƳŜǊǎŀ ƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ǇƻǘŜǊ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀŘ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ǎŜƳǇǊŜ 

ǘŜƴǳǝ Řŀƭ ǎƻǧƻǎŎǊƛǧƻΣ ŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀ Řƛ ǳƴŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƭ ǇǊƻǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΦ 

[ŀ CƛƎǳǊŀ мнΦс ƻũǊŜ ǳƴŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭŜ ǳǝƭŜ ǎǳƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǝ ǇŜǊŎŜǇƛǝ ƴŜƭƭŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Řƛ ŀƭŦŀōŜǝȊȊŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ŎƻƴǎŜƴǘŜƴŘƻ Řƛ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 

ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘǊŀ ƭŜ ŀǳǘƻǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ƛƴƛȊƛŀƭƛ Ŝ ǉǳŜƭƭŜ ŬƴŀƭƛΦ [ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǳƴǘŜƎƎƛ Ǌƛǎǳƭǘŀ 

ǎǇƻǎǘŀǘŀ ǾŜǊǎƻ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŀƭǝ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀƭŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ƴŜƭƭŜ ŦŀǎŎŜ тςфΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ 

ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǇŜǊŎŜǇƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŬŘǳŎƛŀ ƴŜƭƭŜ ǇǊƻǇǊƛŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ ŘŜƛ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝΦ ¢ŀƭŜ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǘƻ ƴƻƴ ǎƛ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ŜǎǇǊƛƳŜǊŜ ǳƴ ƎŜƴŜǊƛŎƻ ŀǇǇǊŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻǊǎƻΣ 

Ƴŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀ ǳƴ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭƭŜ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƎŜǧŀǊŜ Ŝ ŎƻƴŘǳǊǊŜ 

ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŀƭŦŀōŜǝȊȊŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ŦƻǊƴŜƴŘƻ ǳƴ ǊƛǎŎƻƴǘǊƻ ŜƳǇƛǊƛŎƻ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ 

ŦƻǊƳŀǝǾƛ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ aL5Φ 



  

ΝΦΤ 
 

 

CƛƎǳǊŀ мнΦсΥ aƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊŎŜǇƛǘƻ ƴŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Řƛ ŀƭŦŀōŜǝȊȊŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǎǳ ǎŎŀƭŀ лπмл ŘŜƭ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ ƴŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Řƛ ŀƭŦŀōŜǝȊȊŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ ǘǊŀ ƛƴƛȊƛƻ Ŝ ŬƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ 
ŦƻǊƳŀǝǾƻΦ [ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ƳƻǎǘǊŀ ǳƴŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳƛ ǾŀƭƻǊƛ ŀƭǝΥ ƛƭ псΣн҈ ŀǧǊƛōǳƛǎŎŜ Ǿƻǘƻ тΣ ƛƭ ноΣм҈ Ǿƻǘƻ уΣ ƛƭ 
мрΣп҈ Ǿƻǘƻ фΣ ƳŜƴǘǊŜ ǎƻƭƻ ƛƭ мрΣп҈ ǎƛ ŎƻƭƭƻŎŀ ǎǳƛ ǾŀƭƻǊƛ ǇƛǴ ōŀǎǎƛ όǾƻǝ о Ŝ пύΦ 

 

Lƭ Řŀǘƻ ǇƛǴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜƳŜǊƎŜ Řŀƭƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ псΣн҈ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ǎǳƭ Ǿƻǘƻ тΣ ŎƘŜ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜǾƻƭŜ Ŝ ǊŜŀƭƛǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΦ vǳŜǎǘƻ ǾŀƭƻǊŜ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻπŀƭǘƻ ǎǳƎƎŜǊƛǎŎŜ ŎƘŜ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ Ƙŀƴƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ǳƴŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘŀ Ŝ 

ƳŀǘǳǊŀ ŘŜƛ ǇǊƻǇǊƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ǎƛŀ ƭϥŜŎŎŜǎǎƛǾŀ ƳƻŘŜǎǝŀ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ǎƻǧƻǾŀƭǳǘŀǊŜ ƛ ǊŜŀƭƛ 

ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǝ ƻǧŜƴǳǝΣ ǎƛŀ ƭϥŜŎŎŜǎǎƛǾŀ ŬŘǳŎƛŀ ŎƘŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ǎŎŀǊǎŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜΦ 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭ ноΣм҈ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŎƘŜ ŀǧǊƛōǳƛǎŎŜ Ǿƻǘƻ у Ŝ ŘŜƭ мрΣп҈ ŎƘŜ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ƛƭ Ǿƻǘƻ ф 

ǘŜǎǝƳƻƴƛŀ ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻ ƴŜƭ ǇǊƻŘǳǊǊŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜΦ vǳŜǎǝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ƛƭ ƴǳŎƭŜƻ ŎƘŜ ǇƻǘǊŁ ŦǳƴƎŜǊŜ Řŀ ŎŀǘŀƭƛȊȊŀǘƻǊŜ ǇŜǊ ƭϥƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ƴŜƛ 

ǇǊƻǇǊƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ƭŀǾƻǊŀǝǾƛ Ŝ Řŀ ƳŜƴǘƻǊ ǇŜǊ ŎƻƭƭŜƎƘƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ ŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎƛƳƛƭƛΦ 

¦ƴ ŀƭǘǊƻ мрΣп҈ όтΣт҈ Ҍ тΣт҈ύ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŀǧǊƛōǳƛǎŎŜ Ǿƻǝ ǇƛǴ ōŀǎǎƛ όо Ŝ пύΦ tƛǳǧƻǎǘƻ ŎƘŜ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ǳƴ ŦŀƭƭƛƳŜƴǘƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻΣ ǉǳŜǎǝ Ŏŀǎƛ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ ǊƛƅŜǧŜǊŜ ŘƛǾŜǊǎƛ ŦŜƴƻƳŜƴƛΥ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ Ŏƻƴ ŀǎǇŜǧŀǝǾŜ ƛƴƛȊƛŀƭƛ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŜƭŜǾŀǘŜΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ƛƴŎƻƴǘǊŀǘƻ 

ŘƛŶŎƻƭǘŁ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ƴŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ ƻ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ ŀŘƻǧŀƴƻ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ 

ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǎŜǾŜǊƛΦ : ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǊŜ ŎƘŜ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜǎǝ ǾƻǝΣ ǇǳǊ ŜǎǎŜƴŘƻ ƛ ǇƛǴ ōŀǎǎƛ 

ŘŜƭƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜΣ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǳƴ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ 

ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƛƴƛȊƛŀƭƛΦ [ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ 



  

ΝΦΥ 
 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΣ ǇƻƛŎƘŞ ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ ƭŀ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘǊƛƴǎŜŎŀΣ ǎǳǇǇƻǊǘŀ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŎƻƴǝƴǳƻΣ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŜ ŀƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƛŘŜƴǝǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛ 

ǇƻǎƛǝǾŜΦ Lƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ǎƛŀƴƻ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜ Ŝ ǾŀƭǳǘŀǊŜ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǝ 

ƛƴŘƛŎŀ ŎƘŜ ƛƭ ŎƻǊǎƻ Ƙŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŁ 

ƳŜǘŀŎƻƎƴƛǝǾŜ Řƛ ŀǳǘƻƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ŀǳǘƻǊŜƎƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ 

 

мнΦп /ƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ Ŝ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘƛŘŀǩŎŀΥ Řŀƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘƛǾƛŘŜ ŀƭƭŀ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 

[ϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜƭƭϥƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǾŀ ǳƴƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻ aL5Σ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴŘƻǎƛ ŎƻƳŜ 

ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŘƛǊŜǧŀ ŀƭƭŜ ŜǎƛƎŜƴȊŜ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘƛŘŀǩŎŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘŜ ƴŜƭƭŜ ƛƴŘŀƎƛƴƛ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƛ Ŝ Řƛ 

ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ƴǳƻǾŜ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ƴŀǝǾƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛΦ [ϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŜ Řŀƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ƻũǊŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŎǊǳŎƛŀƭƛ ǎǳƭƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭ 

ƳƻŘŜƭƭƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ƴŜƭ ŎƻƭƳŀǊŜ ƛƭ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘƛǾƛŘŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘƻ Ŝ ƴŜƭ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ 

ƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ Řŀ ōŀǊǊƛŜǊŜ ƛƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ƛƴƴƻǾŀȊƛƻƴŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мнΦтΥ !ǳǘƻŜŶŎŀŎƛŀ ƴŜƭƭϥǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ ¢L/ ǇŜǊ ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜΦ 5ƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴƛ Řƛ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ƴŜƭƭϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘŜ ŘŀƭƭŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜƭƭϥƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΦ L Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƴƻ ǳƴ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ƴƻǘŜǾƻƭŜΥ ƛƭ тсΣф҈ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ǎƛ ǎŜƴǘŜ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ 
ŀǩǾƛǘŁ ƳǳǎƛŎŀƭƛ Ŏƻƴ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŜ ¢L/Σ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ноΣм҈ ŜǎǇǊƛƳŜ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀΦ {ƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ƴŜǎǎǳƴ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀ ƛƴŀŘŜƎǳŀǘŜȊȊŀΦ 

 

L Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƛƴ CƛƎǳǊŀ мнΦт ƛƴŘƛŎŀƴƻ ŎƘŜ ƛƭ тсΣф҈ ŘŜƛ ŘƻŎŜƴǝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ǎƛ ǇŜǊŎŜǇƛǎŎŜ 

ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ ŀǩǾƛǘŁ ƳǳǎƛŎŀƭƛ Ŏƻƴ ƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŜ ¢L/Σ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ноΣм҈ ŜǎǇǊƛƳŜ 

ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀΤ ƴƻƴ ŜƳŜǊƎƻƴƻ ǊƛǎǇƻǎǘŜ Řƛ ƛƴŀŘŜƎǳŀǘŜȊȊŀΦ Lƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘƻ Ŏƻƴ ƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ǎǳƛ ŘƻŎŜƴǝ ƛƴ 



  

ΝΦΦ 
 

ǎŜǊǾƛȊƛƻ ό/ŀǇƛǘƻƭƻ сύΣ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƻƭƻ ƛƭ мнΣу҈ ŘƛŎƘƛŀǊŀǾŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƴŜƭƭΩǳǎƻ Řƛ ǎƻƊǿŀǊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛΣ 

ǎǳƎƎŜǊƛǎŎŜ ǳƴ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜΣ ŎƻŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭΩƛƳǇƛŀƴǘƻ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻΦ 

[ΩƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ ǊŜǎƛŘǳŀ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƭŜǧŀ ŎƻƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ Řƛ ǊŜŀƭƛǎƳƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ Ŝ Řƛ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ǇǊŀǝŎŀ ŘƛŘŀǩŎŀΦ  

[ŀ CƛƎǳǊŀ мнΦу ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭϥŀǳǘƻǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƻπƳǳǎƛŎŀƭƛ 

ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŜ Řŀƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻΣ ƻũǊŜƴŘƻ ǳƴŀ ƳƛǎǳǊŀ ǎƛƴǘŜǝŎŀ ŘŜƭƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭ 

ƳƻŘŜƭƭƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ƴŜƭƭϥŀǊŜŀ ŎǊǳŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛΦ 5ŀƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŜƳŜǊƎŜ ǳƴŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘŀ ǾŜǊǎƻ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ƳŜŘƛƻπŀƭǝ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀƭŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ǎǳƛ Ǿƻǝ тπмл ŎƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀ ƛƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ǇŜǊŎŜǇƛǝ ŎƻƳŜ ŀŘŜƎǳŀǝ Řŀƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝΦ 

[ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ олΣу҈ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ǎǳƭ Ǿƻǘƻ т ƛƴŘƛŎŀ ƛƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻπŀǾŀƴȊŀǘƻ ŎƘŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ǇƛǴ ŎƘŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘŜ ǇŜǊ 

ƭϥƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŀǝŎƘŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƴŜƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛ ǝǇƛŎƛΦ  

Lƭ ноΣм҈ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŀǧǊƛōǳƛǎŎŜ Ǿƻǘƻ ф ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ мрΣп҈ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ƛƭ Ǿƻǘƻ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ млΦ 

vǳŜǎǝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ƛƭ ƴǳŎƭŜƻ ǇƛǴ ǊƛŎŜǩǾƻ Ŝ ƳƻǝǾŀǘƻΣ ŎƘŜ Ƙŀ 

ǎŀǇǳǘƻ ǎŦǊǳǧŀǊŜ ŀƭ ƳŀǎǎƛƳƻ ƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ƻũŜǊǘŜ Řŀƭ ŎƻǊǎƻΦ 

 
CƛƎǳǊŀ мнΦуΥ !ǳǘƻǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƻπƳǳǎƛŎŀƭƛ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻΦ 5ƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ǎǳ ǎŎŀƭŀ лπ
мл ŘŜƭƭŜ ŀǳǘƻǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƻπƳǳǎƛŎŀƭƛ ŀŎǉǳƛǎƛǘŜΦ L Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ƳƻǎǘǊŀƴƻ ǳƴŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŜǉǳƛƭƛōǊŀǘŀ ǎǳƛ ǾŀƭƻǊƛ ƳŜŘƛƻπŀƭǝΥ ƛƭ олΣу҈ ŀǧǊƛōǳƛǎŎŜ Ǿƻǘƻ тΣ ƛƭ ноΣм҈ Ǿƻǘƻ фΣ ƛƭ мрΣп҈ Ǿƻǘƻ уΣ ƛƭ мрΣп҈ 
Ǿƻǘƻ млΣ ƳŜƴǘǊŜ ǎƻƭƻ ƛƭ мрΣп҈ ǎƛ ŎƻƭƭƻŎŀ ǎǳƛ ǾŀƭƻǊƛ ǇƛǴ ōŀǎǎƛ όǾƻǝ о Ŝ сύΦ3 

 

 
3ШLƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜƭ мллΣм҈ ŝ ŘƻǾǳǘƻ ŀƎƭƛ ŀǊǊƻǘƻƴŘŀƳŜƴǝ ŀǳǘƻƳŀǝŎƛ Řƛ DƻƻƎƭŜ CƻǊƳǎ ŜŘ ŝ ǘŜŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀŎŎŜǧŀōƛƭŜ ƛƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ 
Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀΦ 



  

ΞΜΜ 
 

 [ŀ ƭƻǊƻ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŜǊŎƘŞ ǉǳŜǎǝ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŦǳƴƎŜǊŜ Řŀ 

ƳƻƭǝǇƭƛŎŀǘƻǊƛ ŘŜƎƭƛ ŜũŜǩ ŦƻǊƳŀǝǾƛ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻΦ [ΩŀƭǘǊƻ мрΣп҈ ŎƘŜ ŀǧǊƛōǳƛǎŎŜ Ǿƻǘƻ у ŎƻƳǇƭŜǘŀ ƛƭ 

ǉǳŀŘǊƻ Řƛ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎŀ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜŶŎŀŎŜΣ ǇƻǊǘŀƴŘƻ ŀ ǉǳŀǎƛ ƛƭ тл҈ ƭŀ 

ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŎƘŜ ǎƛ ŀǳǘƻǾŀƭǳǘŀ ǎǳƛ ƭƛǾŜƭƭƛ ŀƭǝ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀƭŀ όǾƻǝ уπмлύΦ Lƭ тΣт҈ ŘŜƛ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŀǧǊƛōǳƛǎŎŜ Ǿƻǘƻ с όǎǳŶŎƛŜƴǘŜύΣ ƳŜƴǘǊŜ ǳƴ ŀƭǘǊƻ тΣт҈ ǎƛ ŎƻƭƭƻŎŀ ǎǳƭ ǾŀƭƻǊŜ оΦ : 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǊŜ ŎƘŜ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜǎǝ Ǿƻǝ ǇƛǴ ōŀǎǎƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻ 

ƴƻǘŜǾƻƭŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ƛƴƛȊƛŀƭƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘŜ ŘŀƭƭŜ ƛƴŘŀƎƛƴƛ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊƛΦ  

[ϥŀǳǘƻǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƻπƳǳǎƛŎŀƭƛ ǊƛƅŜǧŜ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ƭϥƛƳǇŀǧƻ 

ŘŜƭƭϥŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊƛŀƭŜ ŀŘƻǧŀǘƻΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǘƻ ƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ 

ƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘƛǊŜǧŀ Ŏƻƴ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŎƘŜ ƭϥŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ǇǳǊŀƳŜƴǘŜ 

ǘŜƻǊƛŎŀ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜΦ  

 

мнΦр 5ƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ Ŝ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛΥ Řŀƭƭŀ ǘŜƻǊƛŀ ŀƭƭŀ ǇǊŀǝŎŀ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ 

[ϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴƻ ŘŜƛ ǇƛƭŀǎǘǊƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ Ŝ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀƴǝ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ 

ǇǊƻǇƻǎǘƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ aL5Σ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴŘƻǎƛ ƴƻƴ ŎƻƳŜ ŀǎǇŜǧƻ ƳŀǊƎƛƴŀƭŜ ƻ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛƻ Ƴŀ ŎƻƳŜ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭŜ ŎƘŜ ǇŜǊǾŀŘŜ ƭϥƛƴǘŜǊŀ ŎƻƴŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀΦ [ϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŜ Řŀƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭƭŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛǘŁ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ŎƻƴŦŜǊƳŀ ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻ ƴŜƭ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ŀǇǇǊƻŎŎƛ ŘƛŘŀǩŎƛ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƳŜƴǘŜ ŦƻƴŘŀǝΣ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ŎƻƳŜ ǊƛǎƻǊǎŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝ Řƛ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ 

ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘŜ ŀƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭƭŜ Ŏƭŀǎǎƛ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜŜΦ L 

Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝ ƛƴ CƛƎǳǊŀ мнΦф ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ŎƘŜ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ Ƙŀƴƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴƛ Ƴƻƭǘƻ 

ǇƻǎƛǝǾŜ Řƛ ŀǳǘƻŜŶŎŀŎƛŀ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ Ŏƻƴ ƛƭ тсΣф҈ ŎƘŜ ǎƛ ǎŜƴǘŜ 

ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǝ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǝ Řŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘŁΦ ¦ƴ Řŀǘƻ ǎƛŎǳǊŀƳŜƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ƛǘŀƭƛŀƴƻ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻΣ 

ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝΣ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Řƛ ŀƭǳƴƴƛ .9{Σ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ƭƛƴƎǳƛǎǝŎƘŜΣ Ŝ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘŁ ƴŜƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ 

 



  

ΞΜΝ 
 

 

CƛƎǳǊŀ мнΦфΥ tŜǊŎŜȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ 5ƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ 
ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ǇŜǊŎŜǇƛǘŀ Řƛ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǝ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝΦ 
L Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƴƻ ǳƴ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ƴƻǘŜǾƻƭŜΥ ƛƭ тсΣф҈ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ǎƛ ǎŜƴǘŜ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ŎƻƴŘǳǊǊŜ ŀǩǾƛǘŁ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ноΣм҈ ŜǎǇǊƛƳŜ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀΦ {ƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ƴŜǎǎǳƴ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘŜ ŘƛŎƘƛŀǊŀ ƛƴŀŘŜƎǳŀǘŜȊȊŀΦ 

 

[ƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴƛ ǇƻǎƛǝǾŜ Řƛ ŀǳǘƻŜŶŎŀŎƛŀ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŀƳōƛǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ ǎǳƎƎŜǊƛǎŎŜ ŎƘŜ ƛ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ Ƙŀƴƴƻ ŀŎǉǳƛǎƛǘƻ ǉǳŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧŜǾŀƴƻ ƭƻǊƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǧŀǊŜ Ŝ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŀǳǘŜƴǝŎŀƳŜƴǘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀƴǝ ǇŜǊ ǘǳǩ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝΣ 

ǘǊŀǎŦƻǊƳŀƴŘƻ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ Řŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƻǎǘŀŎƻƭƻ ƛƴ ǊƛǎƻǊǎŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǇǊŜȊƛƻǎŀΦ 5ƻŎŜƴǝ ŎƘŜ ǎƛ 

ǎŜƴǘƻƴƻ ŎƻƳǇŜǘŜƴǝ ƴŜƭƭϥǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŀ ƳǳǎƛŎŀ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ 

ǇƛǴ ǇǊƻǇŜƴǎƛ ŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǊŜ ŀǩǾŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝ 

ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜΣ ŀ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǘǳǩ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝ ƴŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ƳǳǎƛŎŀƭƛ 

ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŀƭƭŜ ƭƻǊƻ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛΣ Ŝ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ 

ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ŜŘǳŎŀǝǾƛ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛ Ŝ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎƛΦ Lƭ ноΣм҈ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŎƘŜ 

ŜǎǇǊƛƳŜ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ ǊƛƅŜǧŜ ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ƛƴǘǊƛƴǎŜŎŀ 

ŘŜƭƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ 

ǇǊŀǝŎŀ ŘƛǊŜǧŀ Ŝ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝΦ [ϥƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘŀ ŎƻƳŜ 

ǊŜŀƭƛǎƳƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƻ Ŝ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŜǝŎŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ƴŜƭ ƭŀǾƻǊƻ Ŏƻƴ ǎǘǳŘŜƴǝ 

.9{Σ Ǉƛǳǧƻǎǘƻ ŎƘŜ ŎƻƳŜ ƛƴŀŘŜƎǳŀǘŜȊȊŀ ŦƻǊƳŀǝǾŀΦ bƻƴ ŜƳŜǊƎƻƴƻ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ƴŜƎŀǝǾŜΦ  

[ŀ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŎƻǊƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǇƛǴ ŀǾŀƴȊŀǘŜ ƴŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ŀōƛƭƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎƘŜΣ ŘƛǊŜǧƻǊƛŀƭƛ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾŜΦ L Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝ ƛƴ CƛƎǳǊŀ 

мнΦмл ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƴƻ ŎƘŜ ǳƴŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ όсфΣн҈ύ Ƙŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ 

ǇŜǊŎŜȊƛƻƴƛ ǇƻǎƛǝǾŜ Řƛ ŀǳǘƻŜŶŎŀŎƛŀ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀ ǉǳŜǎǘŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǝŎŀ Ŝ ǎŬŘŀƴǘŜΦ 



  

ΞΜΞ 
 

 

CƛƎǳǊŀ мнΦмлΥ !ǳǘƻŜŶŎŀŎƛŀ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ŎƻǊŀƭƛ ǎŎƻƭŀǎǝŎƘŜΦ wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴƛ Řƛ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ŎƻǊƛ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛΦ L Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ƛƴŘƛŎŀƴƻ ŎƘŜ ƛƭ сфΣн҈ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ǎƛ ǎŜƴǘŜ ŎŀǇŀŎŜ Řƛ ƎŜǎǝǊŜ 
ǳƴ ŎƻǊƻΣ ƛƭ мрΣп҈ ŜǎǇǊƛƳŜ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀΣ ǳƴ ŀƭǘǊƻ мрΣп҈ ƳŀƴǝŜƴŜ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴƛ ƴŜƎŀǝǾŜΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ 
ŬŘǳŎƛŀ ƛƴ ŀǩǾƛǘŁ ƳǳǎƛŎŀƭƛ ŎƻƭƭŜǩǾŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎŜΦ 

 

[ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǝǊŜ ǳƴ ŎƻǊƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻ ǇŜǊƳŜǧŜ ŀƛ ŘƻŎŜƴǝ Řƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛ 

ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ǊƛŎŎƘŜ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ŎŀǇŀŎƛ Řƛ ƛƳǇŀǧŀǊŜ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳƭƭƻ 

ǎǾƛƭǳǇǇƻ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎƻ Ŝ ǎǳƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŜƳƻǝǾŀ Ŝ ǊŜƭŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƎƭƛ 

ǎǘǳŘŜƴǝΦ [ϥŀǩǾƛǘŁ ŎƻǊŀƭŜΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ƻũǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǳƴƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜΣ ƭŀ 

ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ Ŝ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ Ǉƻƴǝ 

ǘǊŀ ǎŎǳƻƭŀ Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ Ŝ ǇǊƻƎŜǩ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾƛΦ [ŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ ŘŜƭ 

мрΣп҈ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŎƘŜ ŜǎǇǊƛƳŜ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ Ŝ Řƛ ǳƴ ŀƭǘǊƻ мрΣп҈ ŎƘŜ ƳŀƴǝŜƴŜ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴƛ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ǊƛƅŜǧŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǘŁ ƛƴǘǊƛƴǎŜŎŀ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŎƻǊŀƭŜ Ŝ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǇǊŀǝŎŀ ƎǊŀŘǳŀƭŜ Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘŀǘŀΦ  

 

мнΦс {ƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ŦƻǊƳŀǝǾŀ Ŝ ǾŀƭƛŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƻ 

[ŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ŦƻǊƳŀǝǾŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƳŜƴǘŜ 

ŎǊǳŎƛŀƭŜ ǇŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻ Řŀ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ Ŝ ǇŜǊ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜ Ŏƻƴ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴŜ ŜƭŜƳŜƴǝ Řƛ ŦƻǊȊŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝ Ŝ ŀǊŜŜ Řƛ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭ 

ƳƻŘŜƭƭƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻΦ  



  

ΞΜΟ 
 

 

CƛƎǳǊŀ мнΦммΥ {ƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǎǇŜǧŀǝǾŜ ŦƻǊƳŀǝǾŜΦ 5ƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ǎǳ ǎŎŀƭŀ лπмл ŘŜƭƭŜ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭ 
ƎǊŀŘƻ Řƛ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǎǇŜǧŀǝǾŜ ƛƴƛȊƛŀƭƛ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝΦ L Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ 
ŜƭŜǾŀǘƻΥ ƛƭ оуΣр҈ ŀǧǊƛōǳƛǎŎŜ ƛƭ Ǿƻǘƻ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ млΣ ƛƭ олΣу҈ Ǿƻǘƻ фΣ ƛƭ мрΣп҈ Ǿƻǘƻ уΣ Ŝ ƛƭ мрΣп҈ Ǿƻǘƻ тΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ǘƻǘŀƭŜ ǎǳƛ ǾŀƭƻǊƛ ŀƭǝ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀƭŀΦ 

 

L Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝ ƛƴ CƛƎǳǊŀ мнΦмм ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƴƻ ǳƴ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǎǇŜǧŀǝǾŜ 

ŦƻǊƳŀǝǾŜ ŜƭŜǾŀǘƻ Ŝ ǎǘŀǝǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ǘƻǘŀƭŜ ǎǳƛ ǾŀƭƻǊƛ ŀƭǝ 

ŘŜƭƭŀ ǎŎŀƭŀ ŎƘŜ ƛƴŘƛŎŀ ƛƭ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻ ƴŜƭ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘŜ ŀƛ ōƛǎƻƎƴƛΣ ŀƭƭŜ 

ƳƻǝǾŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŀƭƭŜ ŀǎǇŜǧŀǝǾŜ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǎǇƛƴǘƻ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŀ ƛǎŎǊƛǾŜǊǎƛΦ [ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 

ǇǳƴǘŜƎƎƛΣ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŀ ǎǳƛ Ǿƻǝ тπмлΣ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŦƻǊƳŀǝǾŀ 

Ŝ ƭŀ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ǘǊŀ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻ Ŝ ōƛǎƻƎƴƛ ǊŜŀƭƛ ŘŜƭ ǘŀǊƎŜǘ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ 

Lƭ Řŀǘƻ ŘŜƭ оуΣр҈ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŎƘŜ ŀǧǊƛōǳƛǎŎŜ ƛƭ Ǿƻǘƻ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ мл ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ 

ŎƘŜ ƛƴŘƛŎŀ ƛƭ ǎǳǇŜǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǎǇŜǧŀǝǾŜ ƛƴƛȊƛŀƭƛ Ŝ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŦƻǊƳŀǝǾŀ 

ǇŜǊŎŜǇƛǘŀ ŎƻƳŜ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǝǾŀ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜΦ [ϥŀƎƎƛǳƴǘŀ ŘŜƭ олΣу҈ ŘŜƛ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŎƘŜ ŀǧǊƛōǳƛǎŎŜ Ǿƻǘƻ ф ǇƻǊǘŀ ŀƭ сфΣо҈ ƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ Ŏƻƴ 

ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ƳŀǎǎƛƳŀ ƻ ǉǳŀǎƛ ƳŀǎǎƛƳŀΣ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴŘƻ ǳƴ ƻǩƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ƎǊŀŘƛƳŜƴǘƻΦ vǳŜǎǘƻ 

Řŀǘƻ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀ ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ƴŜƭ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴǘŜΣ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝΦ Lƭ мрΣп҈ 

ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŎƘŜ ŀǧǊƛōǳƛǎŎŜ Ǿƻǘƻ у Ŝ ƛƭ мрΣп҈ ŎƘŜ ŀǧǊƛōǳƛǎŎŜ Ǿƻǘƻ т ŎƻƳǇƭŜǘŀƴƻ ƛƭ ǉǳŀŘǊƻ Řƛ 

ǳƴŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ŦƻǊƳŀǝǾŀ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛǝǾŀΣ ǇƻǊǘŀƴŘƻ ŀƭ млл҈ ƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƛ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ǎƻŘŘƛǎŦŀǩ ŘŜƭƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀΦ  



  

ΞΜΠ 
 

 

CƛƎǳǊŀ мнΦмнΥ tŜǊŎŜȊƛƻƴƛ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŦƻǊƳŀǝǾƛΦ ±ŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǎǳ ǎŎŀƭŀ лπмл ŘŜƭƭŀ ǘǊŀǎŦŜǊƛōƛƭƛǘŁ Ŝ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻ ƴŜƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛ ǊŜŀƭƛΦ L Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ƛƴŘƛŎŀƴƻ ǳƴϥŜƭŜǾŀǘŀ 
ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ǇǊŀǝŎŀΥ ƛƭ оуΣр҈ ŀǧǊƛōǳƛǎŎŜ Ǿƻǘƻ фΣ ƛƭ олΣу҈ Ǿƻǘƻ млΣ ƛƭ мрΣп҈ Ǿƻǘƻ тΣ ƛƭ тΣт҈ Ǿƻǘƻ уΣ Ŝ ƛƭ тΣт҈ 
Ǿƻǘƻ сΦ 

 

[ŀ CƛƎǳǊŀ мнΦмн ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭƭŜ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴƛ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŦƻǊƳŀǝǾƛ 

ƴŜƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛ ǊŜŀƭƛΣ ƻũǊŜƴŘƻ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŎǊƛǝŎƻ Ŝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƳŜƴǘŜ 

ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜƭƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻ ƴŜƭ ŦƻǊƴƛǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘǊŀǎŦŜǊƛōƛƭƛ ƴŜƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ƭŀǾƻǊŀǝǾƛ ŘŜƛ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝΦ {ƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘŀ ǾŜǊǎƻ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŀƭǝ ŘŜƭƭŀ ǎŎŀƭŀΣ Ŏƻƴ 

ǳƴŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ǎǳƛ Ǿƻǝ фπмл ŎƘŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀ ƭŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƭŜǾŀǘŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ 

ǇǊŀǝŎŀ Ŝ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŁ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀ ŘŜƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻΦ [ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ оуΣр҈ ŘŜƛ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ǎǳƭ Ǿƻǘƻ ф Ŝ ŘŜƭ олΣу҈ ǎǳƭ Ǿƻǘƻ мл ǇƻǊǘŀ ŀƭ сфΣо҈ ƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŎƘŜ 

ǇŜǊŎŜǇƛǎŎŜ ƳŀǎǎƛƳŀ ƻ ǉǳŀǎƛ ƳŀǎǎƛƳŀ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŀǇǇǊŜǎƛΦ [ŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƭŜǾŀǘŀ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŁ ƛƴŘƛŎŀ ŎƘŜ ƛƭ ŎƻǊǎƻ ŝ ǊƛǳǎŎƛǘƻ ŀ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘŜ ƛƭ ŘƛǾŀǊƛƻ ǘŜƻǊƛŀπǇǊŀǝŎŀ ŎƘŜ 

ǎǇŜǎǎƻ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀ ƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Řƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΣ ŦƻǊƴŜƴŘƻ ǎǘǊǳƳŜƴǝ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛ ƴŜƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ƭŀǾƻǊŀǝǾƛ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ǎŜƴȊŀ ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜ ƳŜŘƛŀȊƛƻƴƛ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎŜ ƻ ŀŘŀǧŀƳŜƴǝ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƛΦ vǳŜǎǘƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀ ƭϥŜŶŎŀŎƛŀ ŘŜƭƭϥŀǇǇǊƻŎŎƛƻ άŘƛƎƛǘŀƭ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ŘƻƛƴƎέ ŀŘƻǧŀǘƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻΦ Lƭ мрΣп҈ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŎƘŜ ŀǧǊƛōǳƛǎŎŜ Ǿƻǘƻ тΣ ƛƭ тΣт҈ ŎƘŜ 

ŀǧǊƛōǳƛǎŎŜ Ǿƻǘƻ уΣ Ŝ ƛƭ тΣт҈ ŎƘŜ ŀǧǊƛōǳƛǎŎŜ Ǿƻǘƻ с ŎƻƳǇƭŜǘŀƴƻ ƛƭ ǉǳŀŘǊƻ Řƛ ǳƴŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ Řƛ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛǝǾŀΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ Ŏƻƴ ǉǳŀƭŎƘŜ ǊƛǎŜǊǾŀ ƻ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀΦ  

tŜǊŎƻǊǎƛ ŦƻǊƳŀǝǾƛ ǇŜǊŎŜǇƛǝ ŎƻƳŜ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛ Ƙŀƴƴƻ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ǇǊƻŘǳǊǊŜ 

ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŘǳǊŀǘǳǊƛ Ŝ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛ ƴŜƭƭŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ŘƛŘŀǩŎƘŜ ǉǳƻǝŘƛŀƴŜΣ Řƛ ƛƴƅǳŜƴȊŀǊŜ 



  

ΞΜΡ 
 

ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ƛǎǝǘǳǝ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝΣ Ŝ Řƛ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ƻũŜǊǘŀ ŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǝΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мнΦмоΥ wƛƭŜǾŀƴȊŀ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŘƻŎŜƴǘŜΦ 5ƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ǎǳ ǎŎŀƭŀ лπмл ŘŜƭƭŜ 
ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻ ǇŜǊ ƛƭ ōŀƎŀƎƭƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƛ ƳŀŜǎǘǊƛΦ L Ǌƛǎǳƭǘŀǝ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƴƻ ǳƴ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƳǳǎƛŎŀƭƛΥ ƛƭ смΣр҈ ŀǧǊƛōǳƛǎŎŜ ƛƭ Ǿƻǘƻ 
ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ млΣ ƛƭ мрΣп҈ Ǿƻǘƻ фΣ ƛƭ мрΣп҈ Ǿƻǘƻ уΣ Ŝ ƛƭ тΣт҈ Ǿƻǘƻ тΦ 

 

L Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝ ƛƴ CƛƎǳǊŀ мнΦмо ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴƻ ƛƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ǇǊŜǎǎƻŎƘŞ ǳƴŀƴƛƳŜΣ Řŀ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝΣ ŘŜƭƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻ ǇŜǊ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀ Ŝ ŀŘŜƎǳŀǘŀ ŘŜƛ ƳŀŜǎǘǊƛ Řƛ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Ŝ ŘŜƭƭϥƛƴŦŀƴȊƛŀΦ [ŀ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ смΣр҈ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ǎǳƭ Ǿƻǘƻ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ мл ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƻǩƳƻ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ 

ŎƘŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀ ǳƴŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŀ ƴŜƭƭŜ ŎƻƴŎŜȊƛƻƴƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƘŜ Ŝ ǳƴŀ ǾŀƭƛŘŀȊƛƻƴŜ 

ǇƻǘŜƴǘŜ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻ Ŝ ŘŜƛ ǎǳƻƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǝ ǘŜƻǊƛŎƛ Ŝ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƛΦ [ϥŀƎƎƛǳƴǘŀ 

ŘŜƭ мрΣп҈ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŎƘŜ ŀǧǊƛōǳƛǎŎŜ Ǿƻǘƻ ф Ŝ ŘŜƭ мрΣп҈ ŎƘŜ ŀǧǊƛōǳƛǎŎŜ Ǿƻǘƻ у ǇƻǊǘŀ ŀƭ фнΣо҈ 

ƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŎƘŜ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜ ŀƭǘŀ ƻ ŀƭǝǎǎƛƳŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŀƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŘŜƭ ŎƻǊǎƻ 

ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŘƻŎŜƴǘŜΦ Lƭ тΣт҈ ŘŜƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ ŎƘŜ ŀǧǊƛōǳƛǎŎŜ Ǿƻǘƻ тΣ ǇǳǊ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ ǇƛǴ ōŀǎǎƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜΣ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǳƴ ǾŀƭƛŘƻ 

ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŦƻǊƳŀǝǾƛΦ  

 

мнΦт !ƴŀƭƛǎƛ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŀǇŜǊǘŜΥ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛ Ŝ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴȊŜ ŦƻǊƳŀǝǾŜ 

[ϥŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ŀƭƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ ŀǇŜǊǘŜ ŘŜƭ ǉǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ ƻũǊŜ ǳƴŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŀ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ŀǊǊƛŎŎƘŜƴǘŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ Řŀǝ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŜǎŀƳƛƴŀǝΣ 




















































































