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Scuole in transizione. Esperienze e progetti di
nuovi spazi educativi e di comunita

Renzo Lecardane
Universita degli Studi di Palermo, DARCH - Dipartimento di Archi-
tettura, professore associato, ICAR 14, renzo.lecardane@unipa.it

La scuola ha un ruolo fondamentale nella vita delle citta: & servizio,
presidio, spazio di prossimita che tiene conto di numerose sfide. | temi
associati alla transizione educativa ed ecologica si confrontano, in
particolare, con un vasto patrimonio spesso obsoleto in cui gli edifici
scolastici presentano condizioni di sicurezza e di manutenzione che
richiedono interventi urgenti. L'esigenza di una scuola diversa emerge
a partire dai nuovi metodi pedagogici' che superano il tradizionale
concetto di aula e conducono a un ripensamento complessivo degli
spazi scolastici nelle quali integrazione, complementarita e flessibilita
sono alcune delle caratteristiche principali per fare didattica anche
durante le ore extrascolastiche. In questi ultimi anni sono state av-
viate alcune importanti iniziative per accelerare il processo di rige-
nerazione delle scuole del Paese con l'investimento di ingenti risorse
economiche finalizzate alla riqualificazione degli edifici, compresi gli
spazi esterni. La progettazione di ambienti di apprendimento innovativi
parte da esigenze pedagogiche e didattiche della scuola che tengono
conto del processo di transizione scolastica ed ecologica da cui & pos-
sibile trarre buone pratiche. Integrazione, complementarita, flessibilita,
uso degli impianti sportivi fuori dall’'orario didattico sono alcune delle
caratteristiche principali dei luoghi dell’'apprendimento che prevedono
la partecipazione attiva di docenti, studenti e genitori. Rispetto a questa
visione emergono alcune principali linee di azione che costituiscono lo
sfondo delle sperimentazioni nel contesto nazionale e internazionale.
| noti progetti Scuole Aperte in Rete In ltalia®?, Cours d'écoles OASIS?
a Parigi, Cours de récréation* a Bruxelles promuovono I'apertura della
scuola alla citta, superano la ripartizione tra spazi interni ed esterni,
pongono la scuola come ‘Centro civico'. Indipendentemente dagli esi-
ti ottenuti, da questi esempi emerge una ricerca in corso sulla forma
dell’ambiente scolastico destinato alla attivita didattica inclusiva e aper-
ta alla comunita.

Workshop estivo ELOGIO DELLA FRUGALITA. Giardini sensoriali a scuola
A partire da questa premessa nasce il Workshop estivo ELOGIO DELLA
FRUGALITA. Giardini sensoriali a scuola® che si inserisce nell’lambito del



progetto finanziato dalla Scuola dell'infanzia e primaria De Amicis a Pa-
lermo e finalizzato alla realizzazione di giardini e orti didattici.
Originariamente sbilanciato sulle azioni per «favorire la realizzazione
nelle scuole del secondo ciclo [...] di laboratori didattici di “agricoltura
4.0", anche con I'utilizzo di tecnologie idroponiche, di sistemi digitali per
il monitoraggio delle colture»®; il progetto prevedeva la realizzazione di
piccole serre tramite I'acquisto di compostiere da giardino e di prodotti
e strumenti per I'agricoltura.

In accordo con la direzione scolastica, il workshop ha definito un meto-
do di lavoro in sintonia con le criticita del quartiere Noce a Palermo e ha
intercettato tematiche sociali, pedagogiche ed etiche per progettare e
realizzare un padiglione temporaneo ‘Atelier pergola’ e cinque giardini
sensoriali in un ampio spazio aperto all'interno del recinto della scuola
destinato a parcheggio.

Ispirato al noto Manifesto per una Frugalita Felice’, I'obiettivo del work-
shop & stato la sperimentazione di una progettazione integrata per ricol-
locare la centralita del progetto di architettura sui temi sociali, pedago-
gici ed etici della scuola come servizio, presidio e luogo di prossimita.

| temi relativi alle potenzialita della scuola e alla qualita dello spazio
aperto hanno guidato le azioni da intraprendere con l'obiettivo di sti-
molare la nuova agenda politica della Citta di Palermo, particolarmente
inerte su tali temi durante la precedente amministrazione.
L'articolazione del Workshop intensivo &€ stato ipotizzato in due fasi di
lavoro: teorico e applicativo. La prima fase teorica é stata caratterizza-
ta da numerosi incontri, in presenza e on-line, tesi ad approfondire le
differenti tematiche interdisciplinari e trasversali al progetto di architet-
tura. Determinanti in questo senso sono apparsi i contributi che hanno
posto al centro dell'operazione alcuni attuali dibattiti sui quali riflettere:
I'evoluzione della scuola con l'individuazione di alcune figure paradig-
matiche quali Maria Montessori® e Loris Malaguzzi (Stadler-Altmann,
Weyland, 2019); le teorie sulla corporeita cognitiva in relazione allo spa-
zio dell'apprendimento; le rinnovate esigenze pedagogiche in relazione
all'innovazione della didattica; il rapporto tra uomini e alberi nei giardini;
le esperienze architettoniche sul tema del giardino nel Mediterraneo.

Alcune testimonianze sui processi partecipativi hanno inoltre arricchito
il contesto operativo sui temi della scuola.

La seconda fase applicativa ha sperimentato il progetto di architettura
nella forma laboratoriale, nella quale i partecipanti al workshop sono
stati ripartiti in sei gruppi di lavoro coordinati dai tutors. A partire dalle
conoscenze acquisite durante gli incontri, 'operazione successiva ha
previsto il coinvolgimento attivo dei partecipanti con un approccio se-
mantico ai concetti chiave che sono stati rappresentati in un word cloud
con l'obiettivo di fissare i temi disciplinari per I'elaborazione progettua-
le. Il processo conoscitivo e critico, basato sulla consapevolezza della
complessita dei luoghi, ha cosi condotto alla definizione di un ‘Centro
civico' all'interno dello spazio aperto della scuocla De Amicis.

Se la scuola & davvero la piu diffusa infrastruttura pubblica sul territo-
rio (Del Bene, Rossi, Viaconzi, 2021), la riconoscibilita di questa nuova
centralita puo aiutare la ‘comunita educante™ a crescere in uno spazio
aperto e accogliente definito dal progetto di un ‘Atelier pergola’ dal qua-
le accedere a cinque giardini sensoriali. In questa prospettiva il progetto
dell"Atelier pergola’ definisce lo spessore dell'ombra sui giardini tramite
la ripetizione di cinque moduli regolari (4m x 4m) in ferro, rivestiti da teli
colorati semiopachi, nei quali sono collocati dei nebulizzatori d’acqua
per rinfrescare gli spazi destinati alle attivita scolastiche o pubbliche
durante i periodi piu caldi.

Il percorso sensoriale dei cinque giardini accompagna i bambini all'e-
splorazione dei temi legati alla ciclicita delle stagioni e alla cura delle
piante nell'lambiente mediterraneo. | giardini ci ricordano che il genius
loci coincide qui con I'esteso mosaico della Conca d'oro (Barbera, 2012,
p. 108) che, tra gli anni cinquanta e gli anni sessanta del secolo scorso,
& stato frammentato dal tracciato della Circonvallazione di Palermo (Te-
soriere, 2014) e successivamente rimpiazzato dall'edilizia speculativa
della citta in estensione (Inzerillo, 1984).

La centralita dello spazio esterno della scuola De Amicis, pensato come
un ‘giardino planetario’ (Clément, 1999) di cui prendersi cura (Rovigatti,
Simionato, 2021), e I'obiettivo di questa operazione che si confronta, da
una parte con la fragilita del quartiere Noce e, dall’altra con la presen-
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za di alunni provenienti da quindici differenti nazionalita che convivono
insieme senza alcun conflitto. Come ricorda Giuseppe Barbera (2017,
pp. 104-105) «nei giardini di Palermo il bene e il male, come in Paradi-
s0, si contrappongono: il piacevole profumo dei fiori di arancio spesso
si accompagna a un altro del tutto opposto [...] Anche nel suo pae-
saggio € presente I'opposizione tra i rari agrumeti sopravvissuti e una
periferia senza regole, che evidenzia il contrasto tra utilita e avidita,
bellezza e violenza».

La scuola De Amicis si colloca proprio all'interno del perimetro di un
antico frutteto, oggi scomparso, un tassello residuale del territorio pro-
duttivo di Palermo che & divenuto teatro di speculazioni edilizie e terra
di conquista delle mafie senza alcun contrasto. Sara la stessa Com-
missione antimafia a scrivere che gli orti e i frutteti profumati e colorati
che costituivano il prevalente uso del suolo intorno alla citta si ritrova-
rono compressi tra I'edilizia residenziale della speculazione del ‘sacco
di Palermo’ (Pedone, 2019).

Un sentimento di riconoscenza € oggi sempre piu diffuso nei confron-
ti di chi opera nella scuola (Carreras, 2022) con pochi strumenti e
pit in generale per il ruolo della comunita scolastica nella cura e nel-
la formazione dei giovani cittadini. Cartina di tornasole dell’evidente
superamento del livello di criticita raggiunto in molti plessi scolastici,
non solo a Palermo, la scuola De Amicis mostra |'evidente incapacita
dell’ Amministrazione locale di prendersi cura dei suoi beni comuni piu
significativi. Colpevole dello stato fatiscente di buona parte dell’edilizia
scolastica & proprio la Citta di Palermo, che ha abbandonato la gestio-
ne e la cura della scuola sulle spalle dei dirigenti scolastici®® e degli
insegnanti che si adoperano con straordinario ingegno e dedizione per
trovare soluzioni a problemi da tempo irrisolti.

Molte sono le sfide da sostenere in ambito locale e nazionale che se da
una parte innalzano il livello di guardia nei confronti delle scuole, dall’al-
tra invece sono scoraggiate dalle numerose azioni vandaliche contro le
scuole. Percepiti come presidi di legalita su cui scaricare con violenza il
risentimento di emarginazione e di abbandono, alle scuole si associano
alcune importanti battaglie contro la dispersione scolastica, le azioni
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vandaliche, la contrazione degli spazi a seguito delle misure sanitarie
da Covid-19 e a sostegno delle richieste del ‘Diritto d’asilo’ (Lecardane,
2022) per le famiglie e i bambini dei quartieri svantaggiati.

In questo quadro, la recente opportunita offerta dall’attivazione di risor-
se pubbliche per la scuola assume un valore simbolico da piu punti di
vista, tanto piu in questo momento in cui sono previste ingenti risorse
per la scuola, che non possono pero essere limitate soltanto alla dispo-
nibilita finanziaria del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR).

La scuola come spazio di opportunita

Un progetto di architettura'' integrato nella pratica pedagogica & pos-
sibile se lo spazio educativo si configura come un luogo aperto e de-
stinato alle attivita quotidiane, nelle quali lo spazio e il tempo giocano
un ruolo attivo nelle azioni degli alunni e degli insegnanti. La definizione
dello spazio educativo & indubbiamente di competenza del progettista
che riunisce i contributi pedagogici, in una logica di interconnessione di
esperienze teoriche e applicative, e le istanze provenienti dalla comu-
nita scolastica.

Nella scuola le nuove generazioni si formano e si incontrano svolgendo
attivita che richiedono partecipazione individuale o di gruppo, momenti
ludici e di relax che non possono essere piu confinati all'interno del re-
cinto della scuola o delle aule scolastiche. Si tratta tuttavia di questioni
assai complesse soprattutto nei quartieri piu fragili, in cui la scuola non
& percepita da molti come il luogo del riscatto e, pertanto, € opportuno
che il progetto prefiguri forme e usi dei dispositivi di accesso adegua-
ti alle criticita dei quartieri. La definizione di nuove relazioni sul bordo
degli edifici scolastici appare limitata se queste sono affidate esclusiva-
mente alla sorveglianza o alla militarizzazione degli accessi.

In questa prospettiva, l'investimento sulla scuola € emblematico non
soltanto per riqualificare gli spazi scolastici, intesi come ambiente di
apprendimento, ma anche per accrescere il senso di responsabilita po-
litica, civica e professionale nei confronti della ‘comunita educante’ che
opera nei quartieri piu fragili sui quali potenziare le occasioni educative
e di riscatto sociale.



Note

' Le attuali esigenze pedagogiche con i relativi spazi destinati a ciascuna attivita di
apprendimento anche durante le ore extrascolastiche, sono state recepite dal MIUR
nel 2013 con le «Nuove linee guida per I'edilizia scolastica» che superano le norme
contenute nel D.M. del 18 dicembre 1975.

2|l progetto Scuole Aperte in Rete (2020) & stato finanziato dall'Autorita della Parteci-
pazione della Regione Toscana e coordinato dallo spin-off accademico MHC Progetto
Territorio. https://partecipa.toscana.it/web/scuole-aperte-in-rete (04/22).

31l progetto Cours d'écoles OASIS (2017) promosso dal Conseil d'Architecture, d'Urba-
nisme et de I'environnement (CAUE) di Parigi ha sperimentato la riqualificazione nei
cortili di dieci scuole, nel rispetto delle linee guida sul cambiamento climatico. https://
www.caue75.fr/content/qu-est-ce-qu-une-cour-oasis# (04/22).

“ |l progetto Cours de récréation (2017) promuove la rinaturalizzazione degli spazi per
il gioco e I'apprendimento nelle scuole di Bruxelles. https://environnement.brussels/
news/guide-pour-lamelioration-des-cours-de-recreation-en-region-bruxelloise (04/22).

51l Workshop che si & svolto negli spazi della scuola De Amicis a Palermo, dal 18 al 23
luglio 2022, e stato finanziato con Fondi Strutturali Europei del Programma operativo
nazionale “Per la Scuola — Competenze e ambienti per I'apprendimento” 2014-2020 —
Asse |l — Infrastrutture per l'istruzione — Fondo Europeo di Sviluppo Regionale (FESR)
— React EU. Responsabili scientifici: Prof. Renzo Lecardane (DARCH-UNIPA) e Dott.
ssa Giovanna Genco (Dirigente scolastico), con la partecipazione dei Tutors: Piero
De Grossi (Designer), Prof. Arch. Fabio Guarrera (DARCH-UNIPA), Prof. Arch. Renzo
Lecardane (DARCH-UNIPA), Arch. Emmanuele Lo Giudice, Arch. Diego Repetto, Arch.
Francesco Santoro. Responsabile del progetto europeo: Arch. Mariano Genovese.

& Avwviso «Ambienti e laboratori per I'educazione e la formazione alla transizione eco-
logica», Ministero dell'lstruzione, Unita di missione del PNRR, Programma Operativo
Nazionale “Per la Scuola- Competenze e ambienti per I'apprendimento” 2014-2020.

71l Manifesto, a cura degli archh. Philippe Madec e Dominique Gauzin Miller con l'ing.
Alain Bornarel, richiama alla responsabilita costruttiva sui temi dell’emergenza climati-
ca. https://www.frugalite.org/it/il-manifesto.html (04/22).

lLa pedagogia montessoriana € basata sulla liberta di scelta del percorso educativo,
entro limiti codificati, e sul rispetto per il naturale sviluppo fisico, psicologico e sociale
del bambino. https://www.fondazionemontessori.it (04/22).

9 La comunita educante é l'insieme di tutte quelle figure che gravitano intorno al nucleo
scolastico che si impegnano a garantire il benessere e la crescita dei giovani cittadini.

19 Cfr. Brunetto, Claudia (2022), “La scuola di frontiera & donna storia delle presidi in
prima linea”, in La Repubblica Palermo, 15 settembre, pag. 4.

" @Gli esiti del Workshop sono stati mostrati in occasione della Notte Europea dei Ricer-
catori (30.09.2022), evento sostenuto dalla Comunita Europea al quale ha partecipato
I'Universita degli Studi di Palermo con le ricerche piu innovative.




Didascalie

Fig. 1: Locandina del Workshop ELOGIO DELLA FRUGALITA. Giardini sensoriali a scuola.
Fig. 2: Assonometria di progetto dell'isolato della Scuola dell'infanzia e primaria De Ami-
cis nel quartiere Noce a Palermo.

Fig. 3: Atelier pergola, Prof. Arch. Renzo Lecardane (DARCH-UNIPA) con Archh. Maria-
no Genovese e Ignazio Verentino.

Fig. 4: Giardino dell'udito, Arch. D. Repetto con E. Cimino (Sound Designer), ES. Mag-
giora (Garden Designer), Archh. I. Neri e R. Tognetti (Fondazione Riusiamo ['ltalia), E.
Gizzi; Giardino del gusto, Prof. Arch. F. Guarrera con LG. Lucchina, Arch. R. Grifo, R.
Veneziano; Giardino del tatto, Arch. E. Lo Giudice con Arch. C. De Luca, E. Gizzi, S.
Ragolia, Arch. PM. Torregrossa.
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