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Abstract

Il presente lavoro propone un modello di analisi a supporto dei processi decisionali di gestione del
portafoglio immaobiliare degli enti locali. Esso assume il vincolo della carenza di risorse
finanziarie, ponendo in luce come le iniziative di Smart City consentano di coniugare la
valorizzazione degli asset immobiliari con gli obiettivi strategici di promozione della competitivita
del territorio ¢ la diffusione d’innovazione.

Parole chiave: Valorizzazione, patrimonio immobiliare, enti locali, Smart City, Strategia di
portafoglio immobiliare

Premessa

Questo scritto si propone di definire un modello d’analisi del portafoglio immobiliare degli enti
locali entro il quale inquadrare i processi di valorizzazione degli asset ponendoli a servizio della
realizzazione degli obiettivi strategici dell’ente, nel rispetto del vincolo dell’attuale grave carenza
di risorse finanziarie.

Esso esamina il legame tra questi processi di valorizzazione dei beni immobili degli enti locali e
la realizzazione d’iniziative c¢.d. Smart City (d’ora i n poi S.C.).

La gestione del portafoglio immobiliare pubblico presuppone 1’analisi del grado di rilevanza
strategica di ciascuno degli elementi che lo compongono, avuto riguardo al loro contributo al
perseguimento degli obiettivi dell’ente e alla generazione di risorse finanziarie.

Mediante un modello a matrice e possibile rappresentare i risultati di detta analisi strategica e
ricondurre il processo decisionale entro uno schema teorico coerente. Si descrivono poi i percorsi
di valorizzazione dei suddetti beni attraverso le innovazioni di processo, la riorganizzazione della
gamma dei servizi offerti, la riconfigurazione e/o rigenerazione delle modalita con le quali gli
asset immobiliari concorrono alla creazione di valore.
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