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Introduccion

Fina Antén Hurtado, Javier Eloy Martinez Guirao y
Baldomero de Maya Sanchez

Cultura y sociedad. Reflexiones e investigaciones en Antropologfa es un
libro que trata de trasmitir algunas de las cuestiones que se estdn
abordando desde la Antropologifa en diferentes instituciones académicas
y de investigacién.

Para ello ha contado con la participacién de diez autores de cuatro
instituciones: Universidad de Murcia, Universita degli Studi di Palermo,
Universidad Miguel Herndndez de Elche y Asociacién Murciana de
Antropologfa. Instituciones ubicadas en dos pafses distintos: Espafia e
Italia.

Consta de diferentes textos en los cuales se exponen investigaciones
empiricas, mientras que otros profundizan en la teorizacién, desde la
Antropologfa, en sus diferentes ramas de conocimiento: Antropologia
Social y Cultural, Antropologfa Filos6fica, Antropologfa Fisica, ...

Algunos capftulos presentan un marcado cardcter interdisciplinar,
por la formacién de los investigadores, entre la Antropologfa Social y
Cultural y la Sociologfa, el Trabajo Social, las Ciencias Politicas, la
Filosoffa o la Biologfa.

Y tratan de diversas temdticas que definen el cardcter holistico con el
cual la Antropologia aborda el estudio cultural del ser humano, como la
conciencia, la musica, el desarrollo endégeno, la politica, el género, el
trabajo, la salud, el cuerpo, la economia, el arte, el tiempo, la identidad y
la lengua

El libro se estructura en nueve capitulos, comenzando con la
contribucién de Luis Alvarez Munirriz y Fina Antén Hurtado, titulada
“Conciencia y musica: perspectiva sociocultural”. Los autores indagan en
co6mo una de las expresiones mds eminentes e importantes de la




Conciencia y musica: perspectiva sociocultural

Wallace, A. R. (1895): Natural selection and tropi.cal nature: Essays on
descriptive and theoretical biology, London: Macmillan.
Walter, C. (2015): #The first artist” National Geographic 227/1.

Wang, T. (2015): “A hypothesis on the biological origins and social
evolution of music and dance” Front Neurosci. 9/30.

Wiggins, G. A. et al. (2015): “The evolutionary roots of creativity:
1:m-chnni.&ams and motivations” Phil. Trans. R. Soc. B 370.
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Restituir el poder, desarrollar la autonomia:
trabajo  social, responsabilidad local 'y
participacién comunitaria en un proyecto de
promocién humana en Tanzania

Roberta Teresa Di Rosa

La posibilidad de obtener resultados eficaces, al final
de un proyecto de cooperacién, es mayor en donde
entre la realidad que interviene y la realidad
intervenida, existe algtn tipo de vinculo cultural y
social (Nocifora, 2008).

1. Desarrollo, comunidad, cooperacién y trabajo social

El desarrollo es un proceso desequilibrado (Hirschman, 1975), en el
que operan tensiones, estimulos, contradicciones sectoriales y factores
endégenos, peculiares de una tinica realidad, los cuales requieren en cada
proyecto de cooperaci6én un significativo compromiso de conocimiento y
de comprensién del rol que juegan los factores de incertidumbre, los
vinculos y los factores colaterales de cada elemento significativo (social,
cultural, econémico, politico, etc.) Lo anterior requiere, en primer lugar
prever la constante lectura, sin prejuicios, de las necesidades y de las
prioridades de los beneficiarios mediante enfoques participativos, junto a

1 Universita degli studi di Palermo (Italia), Dipartimento Culture e Societa.
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comienden
una evaluacién de los proyectos de desarrollo que no s€ en

i ardmetros
Gnicamente a clasificaciones universales, furlxdadacsi errl\ plioyecto o
i o deu '/

t tnocéntricos. Para el logr /
univocos y no pocas veces e : 510 ¢ e e
hecho, es esencial una red de relaciones con el territorio donciz ; ugi o

! . . g . on su ;
cultural significativo ¢ nida
operar y un vinculo . I
plzecondiciones indispensables en el momento de m.staur:arse \;ne Sy
comunicativo capaz de generar aquella interaccion dindmica sobr

implementar las relaciones proyectuales.

Esto hace de un proyecto de cooperacién internacional, en plrti‘melr
. " : : "
i i icacién social y de didlogo intercu A
lugar, una intervencién de comuni . Fhpn prm
j trabajo de construccion
ue, como tal, parte justo de un ; _
gorr;unicativo (Iiénde activar las relaciones de cooperacion, en :el n?-:; :)r;
i ici dores modificar sus comporta
rimer lugar se solicita a los operadores I :
lpinabitualesg y los paramétricos del propio sistema cultuial, def(re(s;t:t ;:ia(;l:i;
i i i6n, debe abrirse a la con
la comunidad sede de la intervencion, neacion o
i ibili i interaccién transforme la estruc
la disponibilidad que dicha in rme gy -
ici irecci ] proyecto social identifica.
tradicional en la direccién que el proyt : 1 bep-rp
i6n, permite en primer lugar v
entre culturas, en la cooperacion, ' s
i i i ibilidad de la comunidad local de coop
exista el interés y la disponibili b A TR
izaci desarrollo; en la fase de impleme "
la realizacién del proyecto de :  de i
]a misma modalidad de confrontacién y de relacién 1ntercuflturaellclia6 r?uz
i i de reciproca transtorm
erite poner en marcha dindmicas -
fnﬂuenga entre los actores en juego, excluyendo procesolj de evaluaci6
etnocéntrica y representaciones estereotipadas de desarrollo.

ia i struya
Una vez iniciado dicho didlogo, es esencial que se cl<l)nst )(l;r
igualmente una definicién compartida del concepto de de;arrg 0 y; p 8
ido durante k¢
las que éste serd promovi
lo tanto, de las formas en s : e
v o conoce muchat
i i el concepto de desarro
intervencién. De hecho, o e
ifi res (ue se asul
iaci i e acuerdo con los indicado
ariaciones de significado, d : SLAPEE
:n su definicién (Bottazzi, 2009). Actualmente, la idea de d¢ u.'umll(
/ ('()n(‘(‘l) (8} (lH('
uella de desarrollo humano;
eneralmente aceptada es aq  de e o
gncuentra su fundamento en la conviccién de que se deben amplin :. i
1 ivi o » Mece on
oportunidades a disposicién de los individuos que pertenecen ;: :
i meing y lan
};{ses més pobres, a través de la formacién y de la potenciac l(‘n;\ ; ol '
1 ¥ o » » ‘ 4, ’ 'l.
ga acidades humanas. Cada individuo, segtn este enfoque, debe »
y sto en la condicién de llevar una vida sana, de adquirie competencian
ue iq
4 de acceder a los recursos necesarios para conducir una vida digna y
y
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para contribuir al desarrollo de su pais. Sin embargo, infortunadamente
resulta evidente la tendencia atin difundida de realizar intervenciones
que tiendan a incrementar el desarrollo, especialmente en el sur del
mundo, pero que se basan en una dimensién casi exclusivamente
econémica, que revelan ser simplemente una nueva forma de
colonialismo (Bonaglia e De Luca, 2006). No es considerado como
desarrollo un proceso promovido y realizado unilateralmente: los sujetos
involucrados deben provenir de paises més ricos, en virtud del principio
de solidaridad del que se hablaba anteriormente, pero se deben
involucrar igualmente aquellos sujetos que pertenecen al pafs beneficiario,
para poder identificar de la mejor manera las intervenciones que se

realizan y para garantizar que dichas intervenciones sean duraderas y
respetuosas de la cultura local.

Asumiendo la adhesién de desarrollo como forma de libertad (Sen,
2002) que depende de factores y aspectos econémicos, sociales, culturales,
politicos y sobre todo, institucionales, resulta que para que éste se realice,
requiere de una acci6n- conjunta encaminada a eliminar todos los
obstdculos para la total realizacién del ser humano, tales como la pobreza,
la desigualdad de género, fuertes carencias econémicas o condiciones de
extrema indigencia sistemdtica. Donde desarrollo sea ampliar lo mayor
posible la esfera de las libertades de las cuales cada ser humano es
portador. El pardmetro definitivo del progreso serd constituido no solo
por el crecimiento y por la estabilidad econémica, sino por la calidad de

vida de las personas, por su libertad de tomar decisiones y sobre todo, de
poderlas realizar.

Reflexionar acerca del trabajo social en la cooperacién entre paises,
significa, en primer lugar, interrogarse acerca de la misma definicién del
rol y de las funciones profesionales y acerca de la realidad operativa que
éste asume en un determinado contexto, para asumir cuéles son los
mdrgenes de intervencién y las posibilidades de accién y para desarrollar
el mandato recibido no de manera desvinculada del contexto, sino justo a

partir de éste, estando siempre en la l6gica y en la finalidad de promover
¢l cambio (Di Rosa, 2013).

EI trabajo social se caracteriza inevitablemente por la peculiaridad y
particularidad del territorio en el que opera. De esta manera resulta
evidente que el trabajo social tanzano, no pueda ser medido y evaluado
sepun los pardmetros occidentales de adecuacién de las intervenciones
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respecto a las problemdticas territoriales, contextualizando los aspectos
précticos y teéricos de consecuencia. Los mismos conceptos de
adecuacién y de necesidad son conceptos definibles culturalmente y por
lo tanto, variables de nacién a nacién, aun mas si est4 en otro continente.

En Tanzania, como para algunos aspectos también en Italia, la
importancia de la figura del trabajador social como promotor de bienestar
y desarrollo para toda la sociedad, no ha sido atin plenamente reconocida,
ni por la poblacion, ni por el contexto institucional. Para agravar la
situaci6n, respecto a las condiciones profesionales de nuestro pafs, los
trabajadores sociales tanzanos no poseen ain una “historia profesional
gobre la que se puedan basar el reconocimiento de la misma profesion;
ademds, no son sostenidos por un sistema de welfare estable y en grado de
‘brindar los recursos operativos suficientes para una accion profesional
adecuada para las exigencias del territorio.

El espfritu con el que se desarrolla la profesién en Tanzania fue
conectado con la historia del pafs, naciendo como extensién a la esfera
publica de la solidaridad activa en la esfera familiar, entendida como
ujamag: familia misma, no familia nuclear. Esto ha contribuido a la
estructuracién de las dindmicas sociales, colocando el concepto de
cuidado comunitario y familiar a la base de la accién profesional.

De todas maneras, es una profesion que se est4 desarrollando en la
confrontacién con procesos formativos y profesionales occidentales y
necesidad entonces de un tiempo mayor para radicarse en la
comprensién de la poblacién, tanto que hasta hace algtn tiempo, No
existfa ni siquiera un término especifico que definiera 2 la figura del
trabajador social. A inicios de los aftos 90, cuando se debfa traducir el
término de “trabajador social”, no se encontraba ni siquiera una palabra
correspondiente en swahili. Adaptaron “Bibi ya maendeleo” que serfa
“sefiora del desarrollo”, un desarrollo que corresponde de alguna manera
al concepto de empowerment, de crecimiento personal, de solucién de
problemas. Hoy, el curso de estudios universitarios hace corresponder la
nomenclatura a social work, “ Ustawi wa Jamii”, pero solo los que conocen
bien el swahili puede entender la misma matiz de significados de este
término, cuyos referentes di sentido comprenden significados

probablemente intraducibles en otras lenguas.
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Cfomo ejemplo paradigmadtico, respecto a los temas enunciados
'}1')" ede ser considerada la experiencia del centro Nyumba Yetu eI;
an : o R i
L zam;l, c;)roycdo de promocién humana nacido en el dmbito dle la
mandad entre diGcesis que h i
: S a unido por cuarenta afi i i
ATkt A 4 e afios a la Didcesis
nto y aquélla tanzana de Iri
A e Iringa. Much
elaboracién, las dos di i : e o
s didcesis colaboraron en 1 izaci
; a realizacién de ici
esenciales para la poblaci i i neros s
acién de dicho territori isi
io, donde los mis
ssenct icho torio, ioneros se
paron no solo de la evangelizacién, sino también de la promocién

humana y social, del cuidad
. b o de la comunidad i
frégiles, como las mujeres y los nifios. 1y e fon suijtos més

ES

de activacién de la
s redes entre actores del itori
desarrollo internacional. Thrllon: ¥ wgens e

2. Un estudio de caso: El Centro Nyumba Yetu en Tanzania

2.1. Presentacién

reSidl‘;II)::irar;bpa Yetlf (Nulestra Casa en Swahili) es el nombre de un centro
ara nifios, localizado en el pueblo de L ’ i
central de Tanzania. Aco ifi i b ot o o
- ge a nifios con diversos tipos de difi
cultades:
?;ftraf;x;os ded pl::ld\r;;;I muertos por causa del SIDA y quienes a su vez son
res de , asi como nifios hué
d rfanos pero s
condiciones familiares no les i 4 e b
permiten ser acogidos por i
otras familias. El nombre N D oat bale do 1
: d yumba Yetu fue escogido
dimensién familiar itari D e ecice a i e
y comunitaria en la que se qui i i
i gl iy e quiere criar a los nifios: de
o institucionalizar a los nifi
e ek . nifios o reemplazar las
, sino apoyar a dichas figuras y a la i
entera comunidad
en afrontar las graves consecuencias sociales de la difusién del SIDA

Fue creado por la Di6cesis de Agri
la D grigento, en el dmbit
hermandad con la Diécesis de Iringa, la cual duré de 1‘9“731: 2(2)(21211?53
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y m donaciones Privadas
i i letamente por ;
pro eCtO, flnanC1ad0 CcOo p :

i ia, inici ; las excavac
venientes de Italia, inici6 en 2001; . fmere
E(I;(r)\struccién iniciaron en julio de 2002. La Casa acognIS) a 11?; xﬁzmc\le >
nifios en 2007 y fue inaugurada oficialmente por el Pres

Reptiblica de Tanzania en julio de 2008.

pueblo constituido por cu‘afro
por una serie de servicios
una cocina, comedor, una
pacios al abierto para los

Consiste en una especie de pequeno
casas familiares actualmente activas y
centralizados: el centro de recepcién,

i lios es
nderfa, un centro recreativo y amp o
;32205 de los nifios, los establos, el gallinero, la zona del huerto y

? : . -

dep6sitos para las reservas. En su interior también se en;uer;;r:dtgn
i ia, con funciones de a

lud perteneciente a la parroquia, e : t
i g ital), el cual ofrece servicios tanto
i i » dfa (day hospita ), elc
mbulatoria y hospital ded e
;ara la pob?acién local residente en los alreiedor.es, cor;(i)e rﬁz; e
el cual ha sido T

edes de Nyumba Yetu ¥ . ; ne

}r\:,fsifucmrado con adhesién de nuevos ambientes, dedxcadots al Zir;rolc;n
j la asistencia para un parto s€

s muijeres embarazadas (como si : : '

(ri:uleres c:m VIiH positivo) ya los servicios diurnos para nifios menore

de cinco afios de edad.

2.2. El contexto

La casa Nyumba Yetu se encuentra en el territorio d(_e la parroquc';a‘ (;;
i i, di i i i6n de Iringa, la parroquia comprende 2
Isimani, di6cesis de Iringa, regl : : B 2
habitantes. Dista alrede
blos con alrededor de 40.000 ; ' &
lsi‘igmetros de la ciudad principal, Iringa, 'Ic‘en el .carrsuenﬁt ;1:1: ‘l::nva(\.”:\‘
i ini jva de Tanzania. pga a e
, 1a actual capital administrativa llega -
Dotd (1)3?11: blico el cual pasa frecuentemente. El para.duo estd nl ul« :u
i"lléo trops del centro. La altitud es de 1200 metros y el clima on‘lvmp‘ ml( :
Ll zslaria es epidémica como también las enfermedades tipicas de 1o
a

climas tropicales y ecuatoriales.
- R 2
De acuerdo con los datos oficiales, la poblacién d¢ lmw,nnin‘ !
e alrededor por 1/3 de cristianos, de musulmanes y de animistas
g bitada por catdlicos, pero

i ntemente habitada |

regacién estd prevale

- lc)(')éng regside un cierto namero de animistas y de munulmanes, La
tambien
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mayor parte de la poblacién se dedica a la agricultura, tiene pocos

animales de pastoreo, vive en casas construidas con barro o con bloques
de barro cocidos al sol o artesanalmente.

Las familias son muy numerosas. Frecuentemente, al menos uno de
los padres ha muerto y son los abuelos quienes se hacen cargo de los
nietos. Aun asf, la estructura social resulta ser estable y rica de recursos
comunitarios los cuales permiten un adecuado nivel de vida en una
economfa agricola de subsistencia, en la que se insertan pequefias
experiencias de comercio y artesanales.

La observacién de las relaciones familiares y comunitarias, junto al
sistema social m4s general de dicho contexto, da cuenta, que al hablar de
Tanzania no se deberfa usar el término de paifs del Tercer Mundo o de
Pais subdesarrollado; se podria hablar de “Pais diversamente
desarrollado” (Argento, 2011): adoptando pardmetros alternativos a
aquellos econémicos, es decir, evaluando la integracién y consistencia de
la red familiar y comunitaria. Los divulgados niveles de equilibrio
psicoffsico de la persona, las capacidades personales y de los grupos
familiares para adaptarse al ambiente y los niveles de resiliencia frente a
las criticidades cotidianas, la organizacién Norte-Sur resultarfa
seguramente invertida y realidades como aquella del altiplano central
tanzano podrian evaluarse de manera absolutamente mds favorable.

Las criticidades estdn vinculadas sobre todo al sistema de servicios
educativos y sanitarios: si bien, la situacibn ha mejorado
considerablemente con el pasar de los afios, en un periodo de tiempo
relativamente rdpido, las escuelas primarias y secundarias son atn
insuficientes de nimero y algunas dificilmente alcanzables. La salud
carece de estructura y de infraestructura. Los médicos se encuentran
tnicamente en los grandes centros. En Iringa el hospital gubernamental
(siempre concurrido) es un punto de referencia para toda la vasta drea
regional. En Isimani existe un Centro de Salud gobernativo y escuelas
pobernativas, desde la escuela elemental, hasta la media superior.

listo constituye un problema general respecto a las necesidades
sanitarias, pero resulta ser una dificultad grave frente a la difusi6én de la

neropositividad del VIH. Las personas seropositivas o aquellas en fase ya
avanzada con sintomatologfas varias de inmunodeficiencia causada por
¢l virus, a través de centros de terapia y cuidados autorizados, privados o
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ici i onsulta
gubernamentales (CTC), tienen acceso a servicios gratt,utolji éd: tg e
(VCT), test, medicinas antirretrovirales (ARVT),'como. talmP e
examenes relativos al monitoreo de la situacion vg‘ad. i e d
4 alrededor de la enfermedad, P !
roblema cultural del tabd a e e
iﬁmero de los pacientes que acceden a los servicios, aunque alto, e
reducido respecto a las personas positivas, examinadas O no.

2.3. La realizacién del proyecto

jori i i cién
relativamente al personal, a las prioridades de intervencién y a la rela

con la comunidad local y con las instituciones tanzanas.

2.3.1, 2002-2907 El nacimiento

S ]
] g
g
7
I g : ) : I' I ¥ i 1€ at
g
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g s’

funcién.

i i ivo de
Cerca a la conclusién de los trabajos de construccion y po.r6 mohn e
la apertura del Centro, los misioneros pactaron una convencion co
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asociacién misionera que se caracteriza por el compromiso y una muy
fuerte competencia en d@mbito sanitario; convencién que ha permitido
garantizar en el lugar la presencia de un médico especializado en
pediatria y preparado especificamente en el campo de la orientacién y la
cura de pacientes afectados por el SIDA, asf como de un trabajador social
y voluntaria que cumplia la funcién logistica. El personal encargado de

los servicios generales (comida, lavanderfa, huerto, etc.) era en cambio
personal local.

Tanto el administrador como los misioneros, operaron con gran
compromiso para la inauguracién del Centro y para la primera radicacién
del servicio en el territorio, afrontando, no solo los retos relacionados con
la construccién de un centro asi de amplio, sino también aquellos que
tienen que ver con las instituciones tanzanas, las cuales se caracterizan, en
particular, por algunas criticidades que tienen que ver, por ejemplo, con
la concesién de las autorizaciones en dmbito sanitario y a la
reglamentacién de los cuidados hacia los pacientes seropositivos,
probablemente debido a la constitucién y definicién contempordnea del
sistema publico de cuidado de la enfermedad, que ha dificultado la
definicién de los balances de colaboracién.

2.3.2. 2008-2012 El primer periodo de actividad.

Posterior a la apertura de la Casa, se realizé un trabajo importante en
los pueblos para presentar este nuevo servicio e identificar a los nifios
que podrian haber tenido la necesidad de ser admitidos en el Centro. La
trabajador social visit6 a todos los pueblos de la zona, evaluando, junto al
Consejo de Laicos y al Lider a las familias en condiciones més oprimidas
y que necesitaban un apoyo por parte del Centro para el cuidado de los
nifios.

Luego de un par de afios el nimero de nifios incluidos fue
significativo; se pas6 en un periodo de tiempo considerablemente breve,
de los primeros ocho acogidos en emergencia en el Centro sin haberse
adn inaugurado, a un niimero que oscilaba entre los cuarenta y cincuenta,
cuando todas las casas fueron abiertas en 2008, afio de la inauguracién;
afio en el que el Centro se podfa ya considerar en plena capacidad.
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El Centro, en la primera fase de su actividad,_llegé corrﬁco) rnsitcx‘c;lrir;
de un problema grave y fue acogido por los ancianos lcoCual i
valioso, quienes encontraban un luga%' segur(? 1en en S gty meslih -
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parroquia y sensibilizadas por el pdrroco, las cuales estaban disponibles
para trabajar en el Centro y encargarse de una casa. Por otra parte, los
nifios enfermos o los huérfanos llevados al Centro, una vez acogidos y
tomados a cargo por los italianos, era como si salieran para siempre de las
familias, las cuales ni siquiera volvian para visitarlos. Incluso, se daba por
hecho que los gastos de gestién (demasiado altos, para mantener el
esténdar higiénico sanitario a nivel italiano, por el estado de salud de los
nifios) estaban cubiertos ilimitadamente por los benefactores italianos.
Finalmente, se observaba que el personal local, que encontraba en el
centro una posibilidad de trabajo dependiente, decorosamente
remunerado, como alternativa a las exigencias de la cultivacién de los
campos, vivia este trabajo sin ninguna participacién en los objetivos
generales del proyecto ni en la responsabilidad por el cuidado de los
huérfanos, quienes eran de su misma comunidad.

Esta percepci6én del Centro por parte de la comunidad, no puede ser
comprendida solo a través de la organizacién de los misioneros; ésta se
enlaza fuertemente con la crisis del sentido de paternidad difundida que
se vive en dicha comunidad, frente al repentino aumento exponencial del
ntimero de huérfanos que se debfa redistribuir en la red de parentela. Fue,
de hecho, posible observar que en los veintidés pueblos de Kata de
Isimani desde finales de los afios 90 al primer decenio del 2000, hubo un
notable incremento de la mortalidad de la poblacién comprendida entre
los 20 y los 35 afios de edad, lo cual comport6 una seria dificultad por
parte de los abuelos y de los parientes mds ancianos por asumir el
niimero de nietos que quedaban huérfanos:.

La paradoja que se vivi6 en los primeros afios era que en un tejido
social en el cual, histéricamente no existia un concepto de huérfano ya
que cada nifio que quedaba sin padres de sangre era inmediatamente
absorbido en la red de la parentela méds o menos alargada, la entrega de
los nifios al Centro era la salida de los mismos de la comunidad, siendo
ento ¢l motivo por lo cual se convertfan en huérfanos.

laton datos, recolectados en una investigacién de campo (Di Rosa, 2004), fueron
profundizados y confirmados durante de una experiencia de video documentacién
realizada en abril de 2015 a través de la grabacién de historias de vida, recopiladas
luego en un documental titulado “In cammino verso il futuro. Storie di vita e di
comunith intorno a Nyumba Yetu” (Camino hacia el futuro. Historia de vida y de
comunidad alrededor de Nyumba Yetu) disponible en youtube.

47




Restituir el poder, desarrollar la autonomia

2.3.3. 2011-2015 Preparar el futuro...
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italiana y a las misioneras laicas de la asociacién para que luego, a partir
de 2016, fueran los tnicos responsables del Centro.

Analizando lo que se realiz6 en el delicado periodo posterior (2012-
2015), emerge con claridad la importancia del trabajo social de
preparacion a la desvinculacién y al acompafiamiento de dicho pasaje,
desarrollado por las voluntarias y por las misioneras italianas junto a los
Hermanos. La perspectiva de una potencialidad de “autogestién” fue
concebible solo luego de la realizacién por parte de los misioneros
presentes, de un largo y delicado trabajo de activacién de una red local
con las autoridades gubernamentales y eclesiales y de un trabajo de
empoderamiento de la poblacién, lo cual ha permitido la asuncién por
parte de las personas locales de toda la responsabilidad, la cual desde el
principio era cubierta por personal italiano voluntario o misionero.

Otro elemento determinante fue la decisién tomada a lo largo de los
afios de formar sistemdticamente a personas del lugar, mediante becas
para estudios universitarios en otras regiones del Pafs, con el fin de elevar
el nivel educativo medio y construir una pequefia clase de profesionales,
administradores y profesores para reactivar el territorio. No todos
regresaron para trabajar en la zona, ya que el estudio les abri6 diferentes
oportunidades de trabajo en mejores lugares del pafs, pero con el tiempo,
mejoré la disponibilidad de personal mejor formado. Por otra parte, se
invirti6 en la formacién (Igualmente a través de becas de estudio) de
monjas y frailes diocesanos, sobre quienes en este momento pesa la
mayor parte de las labores de servicios a la poblacién.

2.3.4. 2016 Desde la corresponsabilidad hacia la autonomia

El Centro es ahora gestionado por los Hermanos de la congregacién
local con el auxilio de las misioneras laicas, una italiana y una mexicana,
quienes garantizan la direccién sanitaria y un apoyo logistico para el
cuidado de los nifios. Todo el personal se asume con contrato bajo las
leyes nacionales y las posibles dificultades de relacién se gestionan
igualmente con el Comité alargado, el cual consiste en una serie de

asamblea comunitaria en Ja que se afrontan en comun los momentos
crfticos y las eventuales controversias.
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creen problemas particulares en los nifios durante su reintegro periédico
a sus respectivas familias, para tener presente una dieta balanceada,
necesaria sobre todo en los nifios seropositivos o en aquéllos con
condiciones precarias de salud. La misma atencién se brinda a las
précticas de higiene y al aprendizaje de las mismas por parte de los
mismos nifios y de los parientes a quienes se entregan en custodia, dada
la relevancia que éstas asumen en la baja defensa inmunitaria de los nifios.
Los mismos cuidados se tienen para la alimentacién de los lactantes, para
la higiene personal y para la ropa de las madres seropositivas.

En el Centro se encuentra igualmente personal masculino que se
dedica en cambio al cuidado de la estructura, al huerto y a la crfa de
animales: gallinas, vacas, marranos destinados al sustento de los nifios.

En conjunto, el proyecto hoy logra responder a las exigencias del
territorio y a ser autosuficiente en gran parte.

3. Declinacidn en clave comunitaria del proyecto de asistencia

Mds alld de la reconstruccién cronolégica de las etapas, resulta
interesante reconstruir las acciones a través de las cuales se han
superados las criticidades del primer periodo y se prepararon las
condiciones para lograr el proceso de autonomfa.

El trabajo con la comunidad respecto a la potenciacién de la
responsabilidad de los huérfanos, se realizé hacia més direcciones: la
participacién en la gestién de la estructura, la coparticipacién frente a los
costos de mantenimiento, el compartir comunitario del cuidado de los
huérfanos, incluso a través de procesos de custodia, el didlogo con las
escuelas y con las comunidades de los pueblos para la concertacién de las

estrategias educativas, la sensibilizacién y la formacién acerca del
territorio.

Desde el punto de vista del trabajo con la comunidad, la experiencia
confirma que, si alguna vez hubiera necesidad, para construir
competencia e incluso progreso, es necesario trabajar la dimensién
comunitaria, con la lectura no fraccionada de las necesidades de las
personas y de sus contextos de vida; es incluso imprescindible, realizar
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intervenciones en red, mirando a una continuidad casi fisica fcontla
comunidad, de modo que permita monitorear, com}?render y afron :r
“juntos” la dificultad: “el social” tiene la necgsxdad .ab§oluta 1e
interconexiones, de atencién para hacer resurgir y Yltahzar 11a a
comunidad, restituyéndole responsabilidad y protagonismo (Allegri,

2015).
3.1. La activacién de la responsabilidad local

En los afios de preparaci6n de la desvinculacién el estilo de presencia
se bas6 en el trabajo en equipo entre todos los responsables de los vamos1
sectores, con decisiones compartidas para aqugllo que resPectaba e1
funcionamiento interno del Centro y sus politicas integrativas en e
territorio y en las Instituciones de pertenencia.

A partir del 2012, la responsabilidad general fue transf'eriqa ala
comunidad local. El Centro es gestionado, no §olo por un comité glterfltcé
de gestién para su funcionamiento ordinario, sino taml?lén por \:lnl o$;té
alargado de gobierno, llamado Body, compuesto por rmeml.)ros el co o
de gestién interno, por dos representantes gobernativos, por 1
referentes del Consejo de los laicos, por un repre.sentante fiel personal,
por el parroco (quien representa igualmente al Obispo de Iringa) y quien
es a su vez el presidente del Body.

El personal encargado de los nifios y de lefs otras est.ructuras es en (siu
totalidad, local. Antes de la inserci6n al trabajo, se cc_>n51de'ra un pdeno to
de précticas y de prueba de idoneidad para lés Parhculandafies e e:e:
tipo de trabajo que deberédn desarrollarse. Si blen., por varias razo
vinculadas al contexto local, ain no sea pomb}e tener personas
preparadas con regulares cursos especificos, la formacién ocurre entom;es
en el contexto mismo de Nyumba Yetu, con la colaboracién de varios

profesionales.
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3. 2. Contacto con las comunidades de los pueblos

El Centro desde su inicio no fue gestionado como un orfanato, en el
cual acoger a los nifios “a tiempo indefinido”, sino solo como un lugar-
recurso para los momentos criticos desde el punto de vista familiar y
sanitario. En este sentido, la presencia de un trabajador social tanzano, ha
permitido intensificar lo que ha iniciado la trabajador social italiana,
frente a intervenciones fuertemente orientadas a la reinsercién de los
menores al interior de sus propios ambientes familiares. Para que esto
fuera posible, el trabajo del equipo fue proyectado hacia un doble
objetivo: por una parte, hacia la primea acogida y la insercién del nifio al
interior del Centro, prestando atencién a todas las cuestiones
relacionadas con la edad del nifio y a la convivencia con otros ya
presentes, a sus necesidades de salud y a sus necesidades educativa; por
otra parte, hacia el estrecho conocimiento de los pueblos y de sus redes
sociales y familiares, a las cuales recurrir para garantizarle al nifio la
posibilidad de regresar al contexto de proveniencia.

Durante todo el periodo de acogida del nifio al Centro Nyumba Yetu,
el equipo se dedica a desarrollar visitas periédicas de monitoreo en los
pueblos en los que residen las familias del nifio hospedado, con el fin de
verificar eventuales cambios de las condiciones que habfan hecho
necesario el alejamiento. Una vez acertada la posibilidad de la reinsercién,
el nifio es acompafiado a su casa, continuando a efectuar las visitas de
monitoreo y de eventual activacién de todos los recursos disponibles para
entregar a la familia, con base en las especificas exigencias, asistencia

nutricional, farmacolégica o econémica a través de proyectos de
microcrédito.

La relacién de los nifios huéspedes, con su contexto de proveniencia,
a pesar de todo, se mantiene a través de periodos de vacaciones al pueblo,
los cuales coinciden con las festividades o en particular, otros periodos
del afio; son por lo tanto estimuladas las visitas de los parientes al Centro,
con espacios para hospedar a aquellos residentes quienes por la distancia
no pueden regresar a sus casas en un solo dfa. A los parientes se les
solicita igualmente una participacién, de acuerdo con cada posibilidad,
de la cuota de mantenimiento del nifio en el Centro.
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coordinadora sanitaria, para conocer el director, los profesores y la
organizacién escolar en general, monitorear la evolucién de los nifios
frecuentados y participar a los encuentro -escuela-familia- organizados
por la misma escuela. Esta actividad tiene la finalidad igualmente de
individuar los espacios de intervencién sobre los cuales concentrarse en
la organizacién de las actividades externas al horario escolar al interior
del centro y por lo tanto, evidenciar los problemas y dificultades de los

nifios para la elaboracién conjunta de lineas guia sobre donde fundar el
trabajo futuro.

Fue importante para el equipo del centro, conocer finalmente el
punto de vista de los operadores de la escuela elemental, el cual por
varios motivos, hasta aquel momento no habfa sido tenido en
consideracién. Anteriormente, se habfan presentado una serie de
prejuicios y desconfianza por parte de la escuela alrededor de los nifios
de la Casa, porque era considerada como una estructura gestionada por
“blancos”, demasiado buenos y maleables, que no estaban en grado de
gestionar a los nifios con autoridad, quienes como consecuencia se
presentaban como demasiado vivaces e irrespetuosos de las figuras
adultas. Los métodos educativos tanzanos, resultan ser mucho més
rigidos respecto a aquéllos del sistema educativo italiano, (por ejemplo,
para castigar a un estudiante indisciplinado, por ley son autorizados los
reglazos en las manos), por lo tanto, el diverso punto de vista presentado
por los operadores escolares, resulta mds que justificado. Con la
participacién a los encuentros con la escuela elemental, el equipo de
Nyumba Yetu ha querido confirmar su presencia al interior del territorio
y, por otra parte, afirmar el interés en abrir un didlogo constructivo y en
trabajar juntos hacia un objetivo comtn, como lo es obviamente el
progreso y el desarrollo de los nifios.

El profesor local habfa mostrado en un primer momento, algunas
dificultades en familiarizarse con el nuevo método de trabajo, pero
lentamente se habfa mostrado en grado de entrar al interior de un sistema,
en ¢l que a través de los lineamientos de ayuda desarrollados por un
miembro de los trabajadores del Centro (un educador presente por un
aflo como parte de su trabajo social internacional), con el apoyo del
trabajador social y socializados junto al comité escolar interno a Nyumba
Yotu, creado justo con el objetivo de seguir las actividades educativas y la
svoluclon de los nifios, podfa verificar el trabajo llevado a cabo, segin los
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tiempos, las actividades, las modalida.des, los oclln]::voz la); ti;:
programaciones sucesivas, incluyendo tar.nblén a las maar yr distrrn
en la toma de conciencia frente a la necesidad de prestar ;na):io auenade
hacia quien mostraba la exigencia de recibir mayor apoyo desde regentes
de vista escolar, especialmente para los casos en los q.uelsgn fodo "
déficits y/o trastornos del aprendizaje. El re's~u1tado fmcalt e:z\ o
largo trabajo, fue la introduccién, para ca.da nifio albergado o i y(;
del PEI, Proyecto Educativo Individualizado, Mp'a~ngo wad e
Mtoto, MMM literalmente plano de desarrollo del nifio, creado 81? ei
gracias a la confrontacién profesional entre el educador 1taf ano ):n by
trabajador social de Nyumba Yetu, declinado entonces a lla. <:m.1§r e
factible, contextualizada a la realidad de referencia. Al in etrl v
registro personal de cada nifio, se insertan sus datos, el conttex c; ;tales
familiar, las informaciones referentes a las areas comportam ) 10;
afectivas, relacionales, cognitivas y de la autonomia. Pgrsc;)na ; o
problemas y las dificultades que se presentan; las actividades y
relativos objetivos que se busca poco a poco alcanzar.

3.4, Formaci6n para la poblacién

El centro busca construir un recurso incluso des'de el punto de v1sc';:
de la prevencién del SIDA. En esta direccién }'1a activado un r}:froceic:ién
formacién de formadores para la sensibilizacnén’y. para la i form cion
acerca del SIDA. Los primeros dos meses fueron uhlt?s para la otrir::a <11 n
del equipo local, a través de diversos encuentros penédxcos., 1gecslidécﬁco-
por el personal médico de la estructura y por rr_latena Jiddende
informativo con el objetivo de adquirir todas las nociones re a;td o
con el HIV/SIDA, la prevencién y el cuidado, otras Enferme a zs s
Transmisién Sexual, junto a elementos de técnicas comunicativas,

elementos de metodologfa y diddctica, capacidades relacionales y sociales.

Al terminar la formacién, el grupo de formad(.n:es (hc;mbTreosTy
mujeres de los pueblos de la zona) obtuvieron un cer.tlflczdo ¢ :1 in;a ﬁ.os.,
Training of Trainers, que los habilité para la conduccién e :?d e Sué
déndoles entonces la posibilidad de desarrollarse en esta activida
contextos de proveniencia e incluso en otras zonas del pafs.
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La idea principal fue aquella de hacer realizar los encuentros en los
pueblos por un grupo de operadores del lugar, de manera que no fuera
interpretada por la poblacién como una iniciativa de “voluntarios
blancos”, sino que al contrario, fuera considerada como una necesidad
sentida, en primer lugar, por los mismos habitantes tanzanos. En los
pueblos rurales, como aquellos africanos, la comunidad asume por casa
componente un valor vinculante, ya que caracteriza al universo de
referencia de su vida. La educacién, la instruccién, la formacién de los
profesionales tradicionales, se verifican “en y a través” de la comunidad,
por lo tanto en este caso, el aprendizaje es esencial. Para el trabajador
social resulta estratégico ensefiar a dichas comunidades la importancia de
controlar la propia salud, més que vivir en el miedo y que es posible vivir
mds y sin problemas, a través de consejos médicos y aprovechando el uso
de otros programas de ayuda.

El valor del proyecto fue igualmente aquél de tener presente las
diferencias metodolégicas y de lenguaje necesarias para llegar a las
diferentes edades de la poblacién.

Para esto, la formacién dedicada a los adultos, consideraba el
desarrollo de dos ciclos de tres seminarios, cada uno preparatorio, para
llevarse a cabo en cada una de las dos circunscripciones de poblacién
involucradas, destinados a los referentes AMREF (African Medical and
Research Foundation), a los representantes de las estructuras sanitarias
locales, a los referentes para la salud de las escuelas elementares y
secundarias y a los trabajadores de Nyumba Yetu. Finalmente, un ciclo
unico compuesto por tres seminarios destinados a los Lideres de todos
los pueblos de las dos circunscripciones.

Para los adolescentes y los jévenes, en cambio, fueron realizados
cuatro encuentros de formacién, dirigidos a los y las estudiantes de las
escuelas profesionales de carpinterfa y de sastrerfa de las Misionés entre
los 15 y los 18 aiios de edad, con el fin de sensibilizar y de involucrar a los
jévenes provenientes de varios pueblos de la congregacién, a través de
material diddctico preparado ad hoc y la utilizacién de una metodologfa
mds interactiva, participativa y adaptada a la edad de los muchachos.

La realizacién de estos dos procesos ha permitido experimentar un
nivel de intervencién posterior; aquello de la creacién de una “red de
formadores”, activa en la realizacién de encuentros de formacién

57

—

A D M ™~ M Mm -

m



Restituir el poder, desarrollar la autonomfa

higiénico-sanitaria” en los pueblos, la cual podia cfont.ar p_rlmzrgscclg{ea tc;;i;,
con la disponibilidad del Lider del Pueblo, de las 1r.13.t1tu010f1el a——rid
sanitarias, de los referentes AMNEEF y de los serviclos somades pr e
en cada pueblo para la organizacién y el desarrollo de 1ca arsttiacrimaCién
dirigido a la poblacién y ademds, contar con el apoyofy a p;os ref; -y
de diferentes grupos de muchachos y muchachas, ya informad o rf\ﬂias
a las tematicas tratadas e interesados en involucrar a las propias

y a los adultos més desinformados y desconfiados.

El programa de educacién sanitaria fue aprobado por ‘lo.s oﬁclic;s.del

Trabajo social de Iringa, obteniendo asf tambié-n el patrocinio deA rmga1

District Council, que se encarga de la pcrlcfevenétxén del I—{:’\r//asglzgasg :1
i va

distrito de Iringa y gracias al cual po an dar un

pi‘sograma de edgucaycién sanitaria y a los certificados entregadqs a todos

los pzarticipantes en el curso de formacién en HIV | AIDS Prevention.

Fue, por lo tanto, promovida la partic:lpacién de lfas con;uzflsoa;‘ltzsr
respecto a la promocién de la salud y motivar a las mlgr:a’sr o
cuestiones generalmente tabt como lo es el ter'na del S .1 N s
operativa ha arrojado buenos resultados, también respecto al 0bj ik
entrar en total relacién con la comunidad y de obtener de e§ta gnat ne;
informaciones talmente importantes, que cuentafi con el per'mxso.f.e e o
una lectura actualizada de las necesidades manifestadas e identificar,
tiempo y en frecuencia, incluso aquellas latentes.

3.5. Valorizacion de la competencia de los profesionales locales

Como producto de la observacién de la realidad actual,‘se cm:[ :ux\'.:
la centralidad del rol del trabajador social fiel Centro, hoy re:s;?o‘n.\su :: -:,"
todo lo que ésta tiene que ver con las relac101.\es.y .las co.mumc.;'( m;u ¢ ;l %
el externo: las visitas en los pueblos para la mdlvu.iuamén de ldﬁ Q;:\\ ‘; "
en dificultad, la evaluacién de las preguntas de ingreso .dc .()'H n; : ot |‘..
través de coloquios con los parientes o las faqxnlms de lm of «i ::' R,
elaboracién del plan de hospitalidad de ‘l()s nifios y v. 1“."":(“,,, '
sustancial de cada caso particular, la reinsercion v’n familia fl‘ “|:l n '| ‘
terminar su periodo de residencia, la colaboracion a la lunm‘u ny .n| .‘
verificacién de lo realizado por el personal del Centro, Como ke Wi
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mencionado anteriormente, el rol del trabajador social ha sido
desarrollado desde 2009 a 2012, por una misionaria formada al trabajo
social en Italia. Desde 2012 se ha decidido en cambio asumir un
trabajador social tanzano, formado en el lugar; sin embargo al respecto se
han encontrado muchas dificultades por la presencia de un solo curso
universitario en materia en Tanzania, siendo consecuente la reducida
disponibilidad de personal formado, lo cual hace que el trabajador social
sea estrechamente solicitado en todo el pafs. Lo anterior ha hecho que en
Nyumba Yetu de 2012 a 2014 se alternaran en el rol algunos profesionales
recién graduados, que aunque trabajaran bien y apreciando la experiencia
de Nyumba Yetu, podian escoger entre otras ofertas, y por lo tanto, se
sentfan inevitablemente atraidos por trabajos en dreas mds centrales y
urbanas, méds que permanecer en un contexto social mds aislado. El
problema fue resuelto en 2014, gracias a la invitacién por parte de la
congregacién diocesana local S.C.IM. de un hermano que tenifa este
titulo de estudios y que como hemos visto, ha conjugado eficazmente la
competencia profesional con el apoyo solidario tipico de su eleccién
religiosa.

El ejemplo del Centro Nyumba Yetu muestra claramente cé6mo la
presencia de la figura del trabajador social tanzano resulta ser la espiga
indispensable para transformar la simple asistencia, o beneficencia, en un
apropiado proyecto de promocién de la autonomia de la poblacién y
activar asf un proceso de desarrollo social. Invertir en la formacién
universitaria en trabajo social en un pafs como Tanzania, significaria por
lo tanto dar una paso mds a la comunidad en el hacerse cargo de sus

necesidades y podrfa, por lo tanto, ser una linea de cooperacién para el
futuro.

Invertir en el empleo de profesionales locales de trabajo social, en los
proyectos de cooperacién, parece ser la eleccién mds eficaz respecto al
objetivo de modelar los recursos puestos a disposicién de los
“benefactores”, segtn las reales exigencias de la poblacién y en particular
lograr leer adecuadamente las necesidades, llegando a elaborar proyectos
soclales y estrategias de intervencién ad hoc para la realidad y la cultura
del lugar, a través de la construccién de objetivos compartidos entre
cooperantes y la comunidad local.
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3.6. Reformular la relacién

El proceso de autonomizar descrito, necesita'ré, incluso dc?zpuaé; c:ise;':
entrega, de un periodo de monitoreo a dist.amcxa, ha re%uerl 1(?Citado .
empefio tanto en Tanzania, como en Italia, porque ha SO i A
wtraduccién” en términos locales —y por lo tanto una obra de media <
entre dos estilos de trabajo y de empefio comunitario- de la orgamzacxd n1
de la estructura, de las mansiones tanto de los respon.sablfes ccci)nl\o ﬁfo
personal y ha implicado decisiones importar}tes de orgamzacllén1 de es
de presencia misionera promovida a nivel diocesano aqui en Italia.

Una parte significativa del trabajo, que aquf ﬁn?camente .selsmtetlsz:;
fue desarrollada en Italia, para que allf fuera p031b1e‘ seguir los pa_t
descritos anteriormente. El cambio cultural, necesarxo. para connolar
diversamente la presencia en misién, fue solicitado en prx.m.er .lugar 'Z n(:
benefactores , quienes debfan aceptar que fuerafm }os beneﬁc.xanos.qtrxlla T
escogieran como emplear los fondos rec1b1dost redxmznsw -
considerablemente las propias expectativas y proyecciones de deseos yt
fantasfas acerca de las necesidades existentes y de las respuestas
adecuadas para dar; fue igualmente importaf\te”edu'caf’a 1c1>s VOI‘:;;:;:;(;:
que partfan a tener una mirada diversa hacxa Africa” y a t:x%n o,
que era posible tener, para que su presencia no fuera 'de sustitucio o
recursos locales, sino de encuentro y confroptaqén, al méilmo,tera
acompafiamiento en el aprendizaje; fue esencial preparar a 1a en @
comunidad diocesana a pasar del estilo de sustento ecor}émlco qu:\ 1:;) i
treinta afios habfa caracterizado la relacién con T:anzama (y que ha 1a
creado casi una recfproca dependencia) a una relacién fnés madura ens u:
que la iglesia hermana mayor permitfa que la mas joven tom:lra u
decisiones, sin que faltara el apoyo, Pero respetando
autodeterminacién.

De alguna manera, la hermandad as{ conclui‘da se convirtié en ttm
dificil alcance de los equilibrios internos en la relacién: para la's dos par es1
hubo la necesidad de cambiar la propia posicién, .consohdadalen trea
tiempo, de abrirse a un nuevo modo de ser para sf misma y lpa‘rg .aeczl °
parte, de modificar las expectativas del rol en la reciproca relacion; e
momento en el que cada una de las dos partes t1'1vo que contar con o
posibilidad de no seguir juntas por el mismo camino, s¢ encontraron
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frente a la necesidad de pensarse diversamente, singularmente y como
nuevas subjetividades, listas a una mutada relacién. Incluso en este nivel
el camino apenas iniciaba e incluso, desde esta parte del mundo solicitaba
tiempo y experimentacién para llegar a madurar plenamente, venciendo
las resistencias y los miedos presentes por las dos partes.

4. Reflexiones finales

Sin lugar a dudas, en un proyecto de promocién humana en un Pafs
en desarrollo, el desequilibrio existente en términos de recursos, de
conocimientos y de competencias puede crear una situacién de
dependencia en las relaciones significativas con la poblacién, o también
un enlentecimiento por parte de la misma para apropiarse de su propio
destino.

La experiencia del Centro Nyumba Yetu puede ser vista como un
fruto de la madurez de una experiencia de cooperaci6n, a través de la
reconstruccién sintética de todos los cambios de relacién entre misioneros
y nativos, entre el personal voluntario y los operadores locales que ha
ocurrido a lo largo de los afios. Tomar medidas de los riesgos de la ayuda,
ha permitido, a lo largo de los afios, activar estrategias de contraste a este
fenémeno y a remodelar las relaciones de convivencia y de ayuda de
manera diferente. Los proyectos realizados en el tiempo siempre han
estado mds en sintonfa con esta conciencia, en todos los dmbitos,
incluyendo el de la actividad pastoral, en el cual el rol de los laicos y de
las comunidades de base ha sido valorizado como una caracterfstica
especifica y como contrapeso a las relaciones (desequilibradas en
términos de disponibilidad de recursos) entre italianos y tanzanos.
Incluso la colaboracién con las agencias locales de gobierno y con las
otras ONG presentes para la realizacién de muchos proyectos destinados
ala poblacién de la zona de Isimani, ha permitido desarrollar un estilo de
presencia cada vez més en didlogo con la comunidad, reduciendo el
riesgo de un estilo de presencia “neocolonialista”.

Para el éxito del proceso de cooperacién ha sido indispensable
responsabilizar a la poblacién en la gestién del Centro Nyumba Yetu, ast
como lo puede ser para otros centros similares realizados gracias a
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i j ial que
proyectos de cooperacién: en ausencia de un éte’nt(.) trabajo :)tcalria;} B
tenga unidas el cuidado de los sujetos con las dindmicas com::r it ;da
cura de los nifios huérfanos arriesgaria constante'men;ets x4 dg d
tnicamente a la estructura del Centro. Sol.o g.rac1as ; raer r]n e
trabajador social en contacto con el territorio, se nha f.p e e
sensibilizacién, la formacién y la activacién dde un;uélsrpn:des S e
i i la estructura y de sus .
relaciones sociales, alrededor de ¢ Sl ————
i i laborador habrfa podido llev
estd que incluso un profesional co e
i i i o muestra el caso descrito,
las mismas intervenciones, pero, com : o o
i trabajador social, no tanzano
los mismos resultados para un ! . : °
un reto enorme Yy habria requerido, al profesxonal expatrxagfc;1 n\; '
i i
consistente ~ COMpromiso de tiempo y una of;; e
actualizacién/adaptacién a las particulares competer11c1as pr. onales
i i ‘10 ioualmente incierto al estar vincu
locales, cuyo éxito hubiera sido igua : O i
i i i ersonales y dindmicas de
aquello de las dindmicas de relaciones p ' . :
p?ersonal y comunitaria y a la cualidad del proceso de insercién del sujeto
externo en el contexto local.

Roberta Teresa Di Rosa
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